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صنعت  در  پایدار  ساخت وساز  ارتقای  در  مؤثر  عوامل  واکاوی 
ساختمان با رویکرد مدیریت پروژه ی سبز از طریق پی.آر.آی.اس.ام.
Exploration of Effective Factors in Enhancing Sustainable Construction in the Building 
Industry with a Green Project Management Approach through PRISM Methodology

محمد میلاد حیدری خلف بادام1، بهنود برمایه ور2

چکیده
مدیریت  در  جدیدی  حوزه ی  محیط زیستی،  نگرانی های  افزایش  و  پایدار  ساخت وساز  خصوص  در  آگاهی   گسترش  با 
پروژه با عنوان »مدیریت پروژه ی سبز« شکل گرفته است. مدیریت پروژه  ی  سبز، به عنوان یک سازمانی جهانی، از طریق 
متدولوژی ها و استانداردهای مدیریت پروژه ی پایدار، به دنبال سازگارسازی پروژه ها با محیط زیست در جهت ارتقای 
پایداری و بازآفرینی سیارات به ویژه کره ی زمین است. یکی از این متدولوژی ها، پی.آر.آی.اس.ام.1 است که با رویکرد 
فرآیندهای خود،  پایداری در  ادغام  تا ضمن  امکان می دهد  به شرکت ها  پایدار،  با محوریت توسعه ی  مدیریت پروژه  و 
پروژه های خود را مدیریت کنند و از این طریق اثرات منفی زیست محیطی را کاهش دهند. هدف اصلی این تحقیق، شناسایی 
و اولویت بندی عوامل مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد مدیریت پروژه ی سبز از طریق  
این متدولوژی به منظور تحقق توسعه ی پایدار است. از این رو، در این پژوهش کاربردی، از طریق روش های کتابخانه ای 
ابزارهای مصاحبه و پرسشنامه، داده های پژوهش جمع آوری  از  و میدانی و راهبرد توصیفی-پیمایشی و نیز استفاده 
پایدار  ارتقای ساخت وساز  یافته های پژوهش، شش عامل اصلی مؤثر در  و مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت. بر اساس 
پروژه(،  )فرآیند های  یکپارچگی و شفافیت  )تعهد و مسئولیت پذیری، اخلاق و قدرت تصمیم گیری،  در صنعت ساختمان 
توسعه ی منابع )طبیعی(، تساوی اجتماعی و محیط زیستی و رونق اقتصادی( مشخص و برای هر کدام از آن ها پنج عامل 
مهم شناسایی و اولویت بندی شد. در این راستا، مهم ترین عوامل مؤثر، از بین شش عامل اصلی، توسعه ی منابع )طبیعی( 

و از بین سی عامل فرعی، کارفرما به عنوان حامی مالی، شناخته شد.

کلید واژگان: ساخت وساز پایدار، توسعه ی پایدار، صنعت ساختمان، مدیریت پروژه ی سبز، پی.آر.آی.اس.ام.
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1- مقدمه
ساختمان از دیرباز در کشور به عنوان کالای سرمایه ای تلقی شده و بخش مهمی از دارایی خانواده های ایرانی در این بخش 
سرمایه گذاری شده است، به گونه ای که سرمایه های کلان را از بخش های مختلف اقتصاد به سوی خود جذب کرده است 
)پرهیزکار و فیروزبخت، 1390(. این امر موجب رونق غیراصولی ساخت وساز در کشور به ویژه در صنعت ساختمان شده که 
مشکلات متعددی )از جمله پایین بودن کیفیت ساختمان ها، کوتاهی عمر مفید بنا، تولید ضایعات ساختمانی بیش از حد، 
عدم امکان بازیافت مصالح ساختمانی و...( را به همراه داشته و منجر به مصرف بیش از حد منابع طبیعی و ایجاد آسیب های 

.)Shaker, 2017( جبران ناپذیری به محیط زیست شده است
سبب  کلان شهرها،  حیرت آور  گسترش  و  مسکونی  مجتمع های  و  شهرک ها  ایجاد  شهرنشینی،  شتابان  رشد  کلی،  به طور 
توسعه ی نامتقارن در ابعاد متفاوت گردیده که نتیجه ی آن عدم توجه به اصول پایداری در ساخت وسازها بالاخص در صنعت 
ساختمان است که پیامدهای زیان باری در پی خواهد داشت )جعفرپور، 1397(. از این رو، به دلیل آثار اقتصادی، اجتماعی و 
زیست محیطی انکارناپذیر ساخت وسازها، اتخاذ سیاست های منجر به بهبود کیفیت ساختمان سازی و سازگارسازی با محیط 
در  پایداری  کردن  نهادینه  به بیان دیگر،   .)1397 )حشمتیان،  است  امری ضروری  پایدار،  توسعه ی  اهداف  در جهت  زیست 
ساخت وساز )ساخت وساز پایدار( برای حفظ محیط زیست و ایجاد ارتباط میان انسان و طبیعت به منظور استفاده ی بهینه و 

طولانی مدت از منابع طبیعی است )طاهرلو، 1395(.
با توجه به شکل گیری ساختمان های ناکارآمد و به تبع آن بروز مشکلات متنوع زیستی، راهکارهای مختلفی در سطح جهانی 
جهت هدایت پروژه های ساختمانی به سمت پایداری و اصول ساخت وساز پایدار ارائه شده که مدیریت پروژه ی سبز از جمله 
جدیدترین آن ها است )توکلی، 1397(. در واقع، مدیریت پروژ ه ی سبز به کشورهای درحال توسعه از جمله ایران، به دلیل سطح 
پایین پایداری و لزوم ساخت وساز در آن ها، کمک می کند تا احداث پروژه های ساختمانی به صورت سبز تر و پایدار تر صورت 
گیرد )دربان و جوادنیا، 1397(؛ بنابراین، این تحقیق با هدف شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار 
در صنعت ساختمان با رویکرد مدیریت پروژه ی سبز از طریق متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. ، به رشته ی تحریر درآمده است. در 
 واقع، سؤال اصلی پژوهش حاضر عبارت است از اینکه عوامل مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد 
مدیریت پروژه ی سبز از طریق این متدولوژی به منظور تحقق توسعه ی پایدار کدام عوامل هستند ؟ از این رو، در مقاله ی حاضر 
سعی خواهد شد در خصوص این موضوع تحقیقاتی، مبانی نظری و چارچوب مفهومی تحقیق، روش تحقیق، یافته ها و بحث 

و نتیجه گیری ارائه شود.

2- مبانی نظری
2-1- عوامل مؤثر بر ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان

از مفهوم پایداری، تا کنون تعاریف مختلفی ارائه شده است: »تأمین نیازهای خود بدون آنکه توانایی نسل های آینده را برای 
 .)Solaimani & Sedighi, 2020( ...تأمین نیازهایشان از بین ببریم«، »خوب زیستن در چارچوب محدودیت های طبیعت« و
منظور از پایداری در صنعت ساختمان، ساخت سازه هایی نیست که صرفاً در برابر تنش ها مقاوم باشند بلکه به این معنی است 
که سازه شرایط حال محیط  زیست را در نظر بگیرد و بر مبنای آن ها در تلاش برای رفع نیاز های خود باشد. این موضوع 
را می توان در بسیاری از سازه های قدیمی به خصوص در مناطق کویری ایران مشاهده کرد که بسیاری از شرایط اقلیمی و 

بوم شناختی در آن ها رعایت شده است )سلطانی پور و دماری، 1396(.
فارغ از تعاریف مختلف پایداری، صاحب  نظران این مفهوم را دارای سه قلمروی عمده می دانند یعنی اقتصادی، اجتماعی و 
زیست  محیطی و معتقدند که پایداری به جای آنکه به یکی از این سه بعد بها بدهد قصد دارد تا هر سه را بهینه کند تا اقتصاد 
کشورها در درازمدت هزینه های پایدار نبودن را نپردازند )Goel, Ganesh & Kaur, 2019(. در همین راستا، فرآیند توسعه ی 
پایدار، با راهبرد سازگار کردن منابع با نیازهای حال و آینده، راه حل هایی را برای توسعه ی الگوهای ساختاری، اجتماعی و 
تغییرات  آلودگی ها،  زیستی،  سامانه های  تخریب  طبیعی،  منابع  نابودی  همچون  مسائلی  بروز  از  تا  می دهد  ارائه  اقتصادی 
آینده جلوگیری شود  و  زندگی انسان های حال  آمدن کیفیت  پایین  و  بی عدالتی  بی رویه ی جمعیت،  افزایش  و هوایی،  آب 
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)Huemann & Silvius, 2017(. بر این اساس، ارزیابی پایداری ابزار مهمی است که می تواند به مدیران و سیاست گذاران 

.)Kivila, Martinsuo & Vuorinen, 2017( کمک کند تا در تلاش برای ایجاد جامعه ای پایدارتر، تصمیم بگیرند
در صنعت ساختمان نیز عوامل مؤثر بر ساخت وساز پایدار را می توان به سه بعد اصلی تقسیم کرد: بعد اجتماعی )ساخت یک 
محیط که بتواند نیازهای مردم را در هر شرایطی فراهم کند(، بعد اقتصادی )ایجاد کیفیت بالای محیط که منجر به توسعه 
مکان های مناسبی جهت اشتغال و افزایش بهره وری شود( و بعد محیط  زیستی )به حداقل رساندن ضایعات و آلودگی و نیز 
حفظ و افزایش تنوع زیستی و ایجاد یک محیط سالم( )Wenche, 2017(. در همین خصوص، یکی از پژوهش های قابل تأمل 
داخلی با موضوع مدیریت پایداری در کارهای ساختمانی است که به بیان رابطه ی بین پایداری و بحث ساختمان پرداخته و 
آن را بسیار به منطقه، فرهنگ و جایی که پروژه در آن احداث می شود وابسته می داند. چارچوب نظری معرفی شده در اینجا 
بر مبنای اصول سه بعدی پایدار، شامل شاخص های اجرایی، اهداف و فرآیند چرخه ی عمر پروژه است که  باید در فعالیت های 
یک پروژه مد نظر قرار بگیرد. در این تحقیق تبیین می شود که سیستم مدیریت پایداری در کارهای پروژه باید این ملاحظات 
را تماماً از مرحله ی طراحی تا انتهای پروژه و منافع و نتایج مورد انتظار اصول سه بعد پایداری را در چرخه ی عمر اجرا در نظر 

داشته باشد )ستوده بیدختی، 1393(.
تأکید ساخت وساز پایدار بر محدودیت منابع، به خصوص انرژی و کاهش پیچیدگی محیط در رابطه با مفاهیم طراحی است. 
به عبارت دیگر، از عوامل مهم در ساخت وساز پایدار، عوامل فرهنگی، سازمانی، مدیریتی، منابع و سایر عوامل محیطی، همچون 
قوانین و مقررات، تجارب پیمانکاران و ابزارهای اندازه گیری عملکرد است )Banihashemi, 2017(. در همین راستا، بحث 
نوآوری به عنوان عامل  پایداری عملکرد در صنعت ساخت وساز مطرح می شود.  نوآوری به عنوان عامل کلیدی موفقیت در 
کلیدی موفقیت در محیط های پویا و رقابتی شناخته شده است. در واقع، کسب دستاوردهایی از جمله بهبود عملکرد و دستیابی 
به موفقیت به خودی  خود میسر نبوده و در به کارگیری استراتژی های نوآوری در صنایع و شرکت ها نهفته است و صنعت 

.)Martens & Carvalho, 2017( ساختمان نیز از این قاعده مستثنی نیست
همچنین، معماری نیز باید بتواند در راستای اهداف توسعه ی پایدار جهت گیری کند تا صنعت ساختمان حداقل آلودگی را برای 
محیط  زیست در پی داشته باشد، لذا ضروری است تا دو اصل در این خصوص رعایت شود. اول اینکه معماری، انعطاف پذیر و 
قابل تطبیق با شرایط محیط و نیازهای ساکنان آن باشد و بتواند توسعه های آتی را بپذیرد و تمهیداتی در آن دیده شود که در 
 Martens &( هر زمان قابل به روز شدن باشد و دوم باید مصالح مورد استفاده در آن، بومی و قابل بازگشت به محیط باشد
Carvalho, 2017(. در همین خصوص، طی بررسی انجام شده، مدل سازی اطلاعات ساختمان جهت دستیابی به ساخت وساز 

ناب از طریق تفکر ناب به عنوان نگرش جدید مدیریتی در عرصه ی صنعت ساختمان توجه شده است. نگرشی که در پی حذف و 
از بین بردن فرآیندهای اضافی در ساخت است. نتیجه ی این تحقیق این است که به کارگیری مدل سازی ساختمان در هر پروژه 
و در هر سطحی می تواند به اصول ساختمان ناب یاری رساند. اصولی که در پی کاهش فعالیت های زائد، افزایش ارزش حاصل از 
فرآیندها، کاهش انحراف و تأخیرات در ساختمان است )Kivila, Martinsuo & Vuorinen, 2017(. در تحقیقی نیز با موضوع 
اهداف توسعه ی پایدار در ساخت وساز، ضرورت آموزش در خصوص مباحث ساخت وساز پایدار ساختمان با هدف کم کردن اثرات 
مضر ساخت وساز بر محیط  زیست برای رسیدن به توسعه ی پایدار به خوبی ذکر شده است. این تحقیق پیشنهاد می کند چارچوب 
تحقیقی در مورد مسائل ساخت وساز پایدار در ساختمان باید دربرگیرنده ی مواردی چون دیدگاه سیستمی، نگاه از دیدگاه طول 
طراحی  ماشین آلات،  ساخت وساز،  فرآیندهای  ساختمانی،  مصالح  طراحی،  دوام،  مسئله ی  آلودگی،  از  جلوگیری  پروژه،  عمر 
ساخت وساز، عملیات تعمیر و نگهداری و تخریب زیست گاه باشد )Jamil & Syazli Fathi, 2016(. در واقع، هدر رفتن بیش  از 
حد مصالح ساختمانی در کارگاه، هدر رفتن انرژی به دلیل فقدان عایق کاری حرارتی و هزینه های بالای نگهداری ساختمان جزء 
مواردی است که باید در مشکلات زیست محیطی و معماری پایدار در صنعت ساختمان بررسی گردد. سنجش میزان مصرف 
مواد اولیه در شیوه های مختلف ساخت وساز بیانگر این مطلب است که سیستم ساخت وساز با فولاد به دلیل به کارگیری حداقل 
مواد اولیه در مقایسه با سیستم های دیگر برای اهداف توسعه ی پایدار مناسب تر است، چراکه به حداقل رساندن مصرف مواد اولیه 
ساختمانی مهم ترین هدف توسعه ی پایدار در صنعت ساختمان شناخته می شود. لذا، سهولت مونتاژ و دمونتاژ قطعات، قابلیت 

.)Raheem, 2016( تعمیر، امکان بازیافت و استفاده مجدد از مزایای چشم گیر فولاد می باشند
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به طور کلی، صنعت ساخت وساز و مواد مصرفی این صنعت به لحاظ ماهیتی با تمام جامعه در ارتباط بوده و بازخورد های بسیاری 
را از لحاظ فرهنگی و اجتماعی از جانب ذی نفعان هر پروژه ی ساختمانی متوجه خود می سازد؛ بنابراین، به دنبال بهبود فناوری 
ساخت و کاهش زیان های محیط زیستی است که عنوان می شود برای رعایت ساخت وساز پایدار در یک ساختمان، باید در چهار 
بخش طراحی، ساخت، نگهداری و تعمیرات و تخریب به جستجوی بخش های مؤثر و مرتبط با آن پرداخته شود )طاهری اصل 
و حکیم آذری، 1394(. به طور مثال، در اکثر کشورهای پیشرفته که مباحث انرژی و مباحث مربوط به محیط  زیست برای آن ها 
دارای اهمیت است، با وضع قوانین و استانداردهای لازم برای هر یک از شاخه های درگیر در ساختمان، نسبت به کنترل مصرف 
با طراحی مناسب، احترام به محیط اطراف، طراحی مطابق با اقلیم و آب وهوا، رشد استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر، انتخاب 
صحیح مصالح و چگونگی بهره گیری صحیح از تجهیزات و سایر عوامل اقدام نموده اند و در این مسیر با تدوین استانداردهای 
لازم و الگوهای مصرف، با ایجاد یک رقابت سالم بین سازندگان و مالکان توانسته اند رشد مصرف انرژی را کاهش داده و کنترل 
کنند و همچنین نسبت به کاهش انتشار گازهای گلخانه ای نیز اقدام نمایند. ایران نیز در این خصوص دارای قوانین و مقررات 

داخلی است و مهم ترین آن مبحث نوزده مقررات ملی ساختمان است )طاهری اصل و حکیم آذری، 1394(.
به طور خلاصه، در صنعت ساختمان، ساخت وساز پایدار تنها ایجاد ساختمانی که تأثیرات کمی بر محیط  زیست دارد نیست، 
 Wibowo, Elizar & Adji,( بلکه رویکرد جدیدی در بخش ساختمان سازی است که روش زندگی مردم را نیز ارتقا می بخشد
2017(. از اهداف اصلی ساخت وساز پایدار می توان به اهمیت دادن به زندگی انسان ها و حفظ و نگهداری از آن در حال و 

آینده، استفاده از مصالحی که چه در هنگام تولید و یا کاربری و حتی تخریب با محیط خود همگن و پایدار باشد، حداقل 
استفاده از انرژی های سوختی و حداکثر استفاده از انرژی های طبیعی، حداقل تخریب محیط  زیست، بهبود فیزیکی و روانی 
 Matar( زندگی انسان ها و کلیه ی موجودات زنده و در نهایت کاهش آسیب بر روی محیط، منابع انرژی و طبیعت، اشاره کرد
et al., 2017; Omar, 2018(. بنابراین، جهت قرارگیری در مسیر توسعه ی پایدار، در کلیه ی فرآیند ها و بخش ها در طول 

چرخه ی عمر یک پروژه ی ساختمانی باید اصول ساخت وساز پایدار رعایت شود )طاهری اصل و حکیم آذری، 1394(.

2-2- رویکرد مدیریت پروژه ی سبز
نخستین تلاش ها برای حفاظت از محیط  زیست به اواسط دهه ی 1960 باز می گردد. این جنبش ها و تلاش ها در دهه های 
بعدی چه از بعد عمومی و چه از بعد دولتی سرعت فزاینده ای یافت. در حقیقت، این رویه ی مدیریتی تنها راه حلی بود که 
پیش روی نهادهای گوناگون برای مبارزه با تخریب های زیست  محیطی قرار داشت )Li, Xu & Huang, 2020(. مدیریت سبز، 
به عنوان یکی از این رویه های مدیریتی، مفهومی مدیریتی برای هم گرایی بیشتر مسئولیت های اجتماعی، اقتصادی و زیست  
محیطی است. امروزه، رویکرد سبز در جهان در حال گسترش است و با توجه به آلودگی های هوا، تغییرات اقلیم، جنگل زدایی 
و سایر موارد، مدیریت سبز )به ویژه در حیطه های ساختمان سبز، انرژی سبز و پسماند سبز( به کمک مشکلات آمده و تلاش 
می کند با ایجاد معیارها و مقرراتی در مسیر سبزتر شدن کارخانه ها، ارگان ها و... قدم بردارد. در واقع، مدیریت سبز نوعی 
بازنگری فکری در کار سازمان ها و پروژه های گوناگون با احترام به محیط زیست است )Koke & Moehler, 2019(. به طور 
مثال، بر اساس یک گزارش، شرکت هایی که استانداردهای محکم تری در زمینه مدیریت سبز دارند، کارکنانشان از روحیه ی 
 Zhao, Hwang( بالاتری برخوردارند. از طرفی شرکت های هوادار این مدیریت توانسته اند در هزینه هایشان صرفه جویی کنند
Lim, 2020 &(. به بیان دیگر، مدیریت سبز مدیریتی است که دانایی ها و اندوخته های علمی را با مهارت های تجربی بی آمیزد 

و به گونه ای عمل کند که 1- قانونمندی های طبیعت را در بطن سازمان خود از هر دو بعد ساختاری و رفتاری لحاظ کند 
و عملکرد خود را با قواعد و مقررات محیطی سازگار نماید؛ 2- برای کاهش اثرات منفی فعالیت ها و اقدامات سازمان خود 
از سیستم های حفاظت محیطی استفاده کند؛ 3- در جهت تولید و ارائه ی کالاها و خدمات سالم تر، پاک تر، بی خطرتر و با 
کیفیت تر بکوشد؛ 4- میزان ضایعات و پسماند کالاها و خدمات خود را به حداقل ممکن کاهش دهد و در جهت تولید پسماند 
صفر پیش برود؛ 5- نتایج کارها و اقداماتش، علاوه بر اینکه موجب تداوم بقای خود و سازمانش شود به ادامه ی فعالیت 
اکوسیستم های طبیعی نیز مدد رساند؛ 6- علاوه بر گزارش های مالی، گزارش مسئولیت اجتماعی و محیطی خود را به طور 
شفاف و منظم انتشار دهد؛ 7- با پیش بینی، تشخیص و پاسخگویی به انتظارات جامعه هدف، ضمن کسب اطلاع از روش های 
پیشرفته ای که در سایر سازمان ها به کار گرفته می شود، برای سازمان خود درآمدزایی نماید؛ 8- قبل از اینکه قوانین و مقررات 
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او را وادار به کاهش ریسک اقداماتش برای انسان ها و سایر موجودات زنده و به طور کلی اکوسیستم ها نمایند، خود به این 
مهم بیاندیشند و فعالیت های زیرمجموعه اش را در جهت ارتقای کیفیت زیستی کارکنان، مشتریان و محیط زیست هدایت 

 .)Koke & Moehler, 2019( نماید
طریق  از  پروژه ها  مؤثر  مدیریت  به دنبال  همواره  ساختمان،  صنعت  در  به ویژه  محور  پروژه  سازمان های  خلاصه،  به طور 
به کارگیری انواع دارایی ها )از جمله دانش، مهارت ها، ابزار، تکنیک ها، تجارب و درس آموخته ها، رویه ها، رویکردها و فرآیندها، 
 Cohen,( جهت رفع نیازها و انتظارات ذی نفعان بوده اند )استانداردها و متدولوژی های تخصصی و حرفه ای مدیریت پروژه
Delisle, 2019; Niknazar & Bourgault, 2017 ;2019(. در بستر مدیریت پروژه های سازمانی، یکی از مهم ترین این 

دارایی ها مرتبط با مفهوم پایداری است که طیف وسیعی از ارزش ها و ایده ها را در سه حوزه اقتصادی )سود(، اجتماعی )افراد( 
راستا، روش ها و  )Martens & Carvalho, 2017(. در همین  اکولوژیکی-زیست محیطی )کره ی زمین( شامل می شود  و 
راهکارهای متنوعی جهت رسیدن به پایداری تاکنون ارائه شده است. از جمله جدیدترین آن ها، مدیریت پروژه ی سبز است 
که از سوی سازمان جهانی مدیریت پروژه ی سبز2 معرفی شده است. این سازمان اجتماعی از سال 2009 فعالیت خود را 
و  یونسکو  تأیید سازمان هایی چون  مورد  و  آغاز کرده  پایداری  و  با محوریت سبز  پروژه  مدیریت  تکامل حرفه ی  پیرامون 
انجمن بین المللی مدیریت پروژه قرار گرفته و همچنین دارای استاندارد پی. فایو3، متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام.، گواهینامه های 
بین المللی جی.پی.ام-بی تا جی.پی.ام-ام، مدل پی.اس.ام3، اصولی برای پروژه های پایدار و نیز جوایزی در جهت حفظ محیط  
زیست، رونق اقتصادی و رشد اجتماعی )پروژه برتر در سال به افراد، پژوهشگران و مشارکت کنندگان برگزیده اعطا می شود( 
است )Carboni et al., 2018(. موسسه ی مدیریت پروژه ی سبز به عنوان حامی دستورالعمل جهانی سازمان ملل متحد نقش 
خود را در ترویج شهروندی جهانی از طریق حمایت از پروژه های پایدار به انجام می رساند و این نقش را به عنوان بنیادی ترین 
شامل  که  می داند  سبز  پروژه ی  مدیریت  جهانی  جنبش  مبدأ  را  خود  همچنین  موسسه  این  می گیرد.  نظر  در  وظیفه اش 
روش هایی برای دستیابی به پایداری مبتنی بر اصولی است که عبارت  هستند از: 1- تعهد و مسئولیت پذیری؛ 2- اخلاقیات 
و تصمیم گیری؛ 3- یکپارچه سازی و شفافیت؛ 4- اتکا به اصول و ارزش ها؛ 5- برابری اجتماعی و اکولوژیک؛ 6- شکوفایی 

.)Carboni et al., 2018( اقتصادی

2-3- روش پی.آر.آی.اس.ام.
متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. )روش های پایدار ادغام پروژه ها( یک روش مدیریت پروژه است که توسط سازمان جهانی مدیریت 
با  است،  پروژه  پایان  از  فراتر  ازآنجاکه  و  تهیه شده  پروژه  منفی محیطی  اثرات  به حداقل رساندن  رویکرد  با  پروژه ی سبز 
روش های سنتی متفاوت است و در کل چرخه ی عمر پروژه حتی پس از تحویل پروژه یا محصول و با هدف به حداکثر رساندن 
پایداری، به کار گرفته می شود )Carboni et al., 2018; Cohen, 2019(. به عبارت  دیگر، پی.آر.آی.اس.ام. یک روش مدیریت 
پروژه ی توسعه ی پایدار محور است و هدف آن، این است که شرکت ها بتوانند ضمن ادغام پایداری محیط  زیست در فرآیندهای 
خود، پروژه های خود را مدیریت کنند و از این طریق اثرات منفی زیست  محیطی و اجتماعی آن ها را هنگام اجرای پروژه 
کاهش دهند و به عبارتی به تعادلی بین منابع محدود، مسئولیت های اجتماعی و نتایج پایدار برای پروژه های خود دست یابند 
و لذا از این رهگذر مدیریت پروژه سازگارتر با محیط  زیست  شود )Carboni et al., 2018; Farooq, 2017(. این متدولوژی 
یا روش شناسی که اغلب در ساخت وساز و توسعه ی املاک و مستغلات کاربرد دارد، مبتنی بر شش اصل اساسی استو در  واقع 
رویکرد آن، بر مبنای استانداردهایی مانند پی.ام.بی.اُ.کی، ایِ.پی.ام.بی.اُ.کی، پی 5، آی.اس.اُ 14001، آی.اس.بی، پی.آر.آی.ان.

سی.ای 2 و ای.جی.آی.ال.ای جهت ارائه مناسب ترین راه حل ها به سازمان ها، در پاسخ به سؤال، چگونه می توانیم پروژه ی 
خودمان را سبزتر کنیم، است )Carboni et al., 2018; Cohen, 2019; Farooq, 2017(. در این راستا، تعهد و مسئولیت، 
حق داشتن یک محیط امن، تمیز و سالم، فرصت های برابر، پاداش عادلانه، لوازم اخلاقی و احترام به قانون را به رسمیت 
می شناسد؛ اخلاق و قدرت تصمیم گیری، حمایت از اخلاق سازمانی و تصمیم گیری مطابق با اصول جهانی از طریق شناسایی، 
کاهش و جلوگیری از اثرات مضر کوتاه مدت و بلندمدت بر جامعه و محیط  زیست است؛ یکپارچگی و شفافیت، وابستگی متقابل 
بین توسعه ی اقتصادی، یک پارچگی اجتماعی و حفاظت از محیط  زیست در همه ی جنبه های مدیریت، عمل و نظارت را تشویق 
می کند؛ توسعه ی منابع، با بهبود روش توسعه و استفاده از فناوری ها و منابع، منابع طبیعی خود را حفظ و تقویت می کند؛ تساوی 
اجتماعی و محیط  زیستی، آسیب پذیری انسان در مناطق حساس به محیط  زیست و مراکز جمعیت را از طریق دینامیک جمعیتی 
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ارزیابی می کند و نهایتاً رونق اقتصادی، راهبردها و اهداف بودجه ای را تنظیم می کند به طوری که نیازهای ذی نفعان از جمله 
.)Farooq, 2017( نیازهای فوری و همچنین اهداف نسل های آینده متعادل شوند

به طور خلاصه، پی.آر.آی.اس.ام. یک راه حل مدیریت یکپارچه چرخه ی پروژه است که از برنامه ریزی، اجرا و تکمیل پروژه های 
سرمایه ای برای پیش بینی های قابل  اعتماد، کنترل هزینه و اندازه گیری عملکرد پشتیبانی می کند و از مزایای بلندمدت این 
متدولوژی می توان به: دستیابی به اهداف استراتژیک تجاری، کاهش هزینه های تولید، توزیع و تحویل، کاهش وابستگی به 
منابع غیرتجدید پذیر، بهبود مدیریت انرژی و مدیریت پسماند، بهبود فرآیندهای کسب وکار و افزایش درآمد و... ، اشاره کرد 

 .)Dowsett et al., 2013(

3- روش پژوهش
این تحقیق کاربردی بوده و از لحاظ گردآوری داده ها و اطلاعات، توصیفی-پیمایشی محسوب می شود. در این پژوهش، 
ابتدا از طریق مطالعات کتابخانه ای و بررسی مبانی نظری تحقیق شش عامل )بخش( اساسی متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. 
مشخص و روشن شد. در ادامه با استفاده از مصاحبه )نیمه ساختاریافته و نیمه عمیق( با شش نفر از خبرگان و با کمک 
تحلیل کیفی-محتوایی، عوامل )در هر بخش پنج عامل اصلی و مجموعاً سی عامل فرعی( مؤثر بر ساخت وساز پایدار در 
صنعت ساختمان با استفاده از رویکرد مدیریت پروژه ی سبز از طریق این متدولوژی شناسایی شد. سپس، بر اساس آن ها، 
پرسشنامه ای طراحی گردید. بعد از آن، داد ه ها و اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه ها، با کمک نرم افزار اس.پی.اس.اس. 
مورد بررسی و تجزیه  و تحلیل کمی قرار گرفت و نهایتاً عوامل شناسایی شده رتبه بندی گردید. از این رو، از طریق نتایج 

حاصله، هدف اصلی تحقیق محقق شد.
جامعه ی آماری تحقیق حاضر شامل متخصصین صنعت ساختمان، کارفرماها، پیمانکارها، مهندسین مشاور، مدیران پروژه، 
سرپرستان کارگاه ها و دستگاه های نظارت است. این افراد دارای تجارب کافی در حوزه ی ساختمان سازی بوده و آشنایی لازم 
در زمینه های ساخت وساز پایدار و مدیریت پروژه ی سبز را دارا هستند. در این مسیر، برای نمونه گیری از روش نمونه گیری 
تصادفی طبقه ای استفاده شده و با توجه به اینکه جامعه ی آماری این تحقیق نامحدود است، برای محاسبه ی حجم نمونه 
از فرمول کوکران استفاده شده که بر اساس محاسبات انجام شده، حجم نمونه 384 نفر به دست آمد که برای افزایش دقت 
نتایج حاصله، این تعداد به 400 نفر افزایش پیدا کرده است. روایی پرسشنامه این پژوهش توسط بیست نفر متخصص مورد 
بررسی و تأیید شد و پایایی آن نیز با استفاده از روش آلفای کرونباخ مورد آزمون قرار گرفت و نمره ی قبولی را دریافت کرد.

شایان  ذکر است که نظر به جدید بودن مفهوم و کارکردهای این متدولوژی، در این تحقیق سعی شده در مسیر بررسی صحت  
و به منظور افزایش اعتبار و دقت پژوهش از کلیه ی ویژگی ها و پتانسیل های روش شناسی مرتبط و متناسب با پژوهش حاضر 
بهره گیری شود. بر این اساس، اعتماد و اطمینان به یافته های این پژوهش کاربردی از طریق اقدامات صورت گرفته ذیل 

قابل تبیین هستند:
از رویکرد  استفاده  با پژوهش؛  اسناد و مدارک مرتبط  نظام  مند  مبانی نظری تحقیق؛ کاوش  - واکاوی موشکافانه ی 
تفسیرگرایی و استقرایی، کمک گرفتن از ظرفیت های روش تحلیل کیفی )محتوایی( و کمی )آماری(؛ به کارگیری روش 
مثلث سازی در تمام طول فرآیند تحقیق؛ بهره گیری از شیوه ی بازنگری همتا در همه ی مراحل پژوهش، تأیید و تصدیق 

یافته های نهایی تحقیق توسط صاحب نظران این عرصه.
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4- تحلیل داده ها
در این پژوهش، ابتدا با بهره گیری از مبانی نظری تحقیق، شش اصل )بخش( اساسی متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. مشخص 
شد. سپس، با کمک انجام شش مصاحبه ی نیمه ی ساختاریافته با افراد متخصص در حوزه ی مربوطه و در پی آن تحلیل 

محتوایی کیفی )جدول 1(، برای هر یک از این بخش ها، پنج عامل و در مجموع 30 عامل شناسایی شد.

جدول 1- نمونه ای از فرآیند تحلیل داده های کیفی

مصاحبه ی شماره ی سه

یافته )فرعی( یافته )اصلی( مفهوم برگرفته از متن مصاحبه

حداقل استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر و 
حداکثر استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر توسعه منابع )طبیعی( ساختمانی پایدار است که نیازی به انرژی بیرونی نداشته باشد و وابستگی 

آن به انرژی های تجدیدناپذیر کمتر از بقیه ساختمان ها باشد.

هزینه ی اولیه ی نسبتاً بالا ساخت وساز پایدار در 
مقایسه با ساخت وساز معمولی رونق اقتصادی

ساخت وسازهای پایدار هیچ موقع در برآوردهای اولیه اقتصادی، پاسخگوی 
شرایط کارفرما نیست. به همین دلیل یا حامی مالی دارند یا یک سازمان 

خاصی کارفرمای کار است.

نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی( تعهد و مسئولیت پذیری
به ندرت کارفرماهایی پیدا می شوند که دنبال زندگی به سبک پایدار با 

ساختمان پایدار باشند و این نوع کارفرما برای این کار هزینه های خوبی هم 
انجام می دهند و می خواهند از هر نظر ایمن باشند.

تصمیم گیری مطابق با اصول و استاندارد های 
جهانی

اخلاق و قدرت 
تصمیم گیری

تعدادی از شرکت های داخل کشور، درصدد استفاده از بحث ال.ای.ای.دی 
تا سال 1400 در پروژه های خود می باشند.

نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی( تعهد و مسئولیت پذیری مشکل ساختمان سازی در کشور این است که کسی که سازنده است، 
بهره بردار نیست.

نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی( تعهد و مسئولیت پذیری
معمولًا پروژه هایی که پایدار تعریف می شوند مثل پروژه های نیروگاهی، 
کسی که سازنده هست، بهره بردار هم هست که در دوره ی بهره برداری 

چندساله هزینه های انجام شده آن برمی گردد.

نقش پیمانکار )به عنوان سازنده( تعهد و مسئولیت پذیری

ساختمان سازها پس از ساخت ساختمان، آن را می فروشند و از پروژه خارج 
می  شوند و اگر سودی هم در بلندمدت در کار باشد، بهره بردار این سود را 
می برد که این تناقض باعث می شود که سازندگان رغبتی به ساخت وساز 

پایدار نداشته باشند.

سودرسانی در بلندمدت ساخت وساز پایدار در 
صنعت ساختمان رونق اقتصادی کارفرماها برای ساختمان پایدار هزینه نمی کنند چون این هزینه ها در 

فروش ساختمان دیده نمی شود.

محدود بودن بازار هدف در بخش ساخت وساز 
پایدار در صنعت ساختمان رونق اقتصادی بازار هدف ساخت وساز پایدار کم است.

اجبار در اجرای ساخت وساز پایدار در نهادهای 
دولتی و خصوصی تعهد و مسئولیت پذیری

یک قانونی به زودی تصویب می شود که اداره های دولتی را الزام به 
تولید 25 درصد از توان مصرفی خود می کنند، از طریق پنل های انرژی 

خورشیدی و...

اجبار در اجرای ساخت وساز پایدار در نهادهای 
دولتی و خصوصی  تعهد و مسئولیت پذیری

اگر بحث اجبار در اداره ها و سازمان ها انجام شود می توان امیدوار بود 
که ساخت وساز پایدار انجام شود و چون در حال حاضر اجباری وجود 

ندارد، اداره یا باید خودش به انجام این کار رغبتی داشته باشد یا یکسری 
مشتری های خاصی داشته باشد که دنبال این نوع ساخت وساز باشند.

کوتاه بودن دوره ی مدیریت مدیران ارشد در 
بخش های دولتی

اخلاق و قدرت 
تصمیم گیری

کارفرمای اکثر کارها و پروژه های بزرگ کشور که می توان در آن ها از 
ساخت وساز پایدار استفاده کرد دولتی است و مدیران بخش دولتی چون 
نمی دانند تا چه زمانی مسئول بخش مربوطه هستند به دنبال ساخت وساز 

پایدار و سودرسانی در بلندمدت نیستند و به دنبال روش های سودرسانی در 
کوتاه مدت هستند.

سودرسانی در بلندمدت ساخت وساز پایدار در 
صنعت ساختمان – محدود بودن بازار هدف در 

بخش ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان
رونق اقتصادی

معمولًا برای انجام کارها راهی انتخاب می شود که نیاز به کمترین هزینه 
داشته باشد تا سودرسانی در بلندمدت؛ و در صورتی از ساخت وساز پایدار 

استفاده می کنند که بازار هدف آن را هم داشته باشند.
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در مرحله ی بعد با استفاده از عوامل شناسایی شده در مراحل قبل، پرسشنامه تحقیق تنظیم شده و در دسترس اشخاص 
مورد نظر قرار گرفت. بر اساس بررسی ها و تحلیل های کمی انجام شده، رتبه ی بخش های اصلی پی.آر.آی.اس.ام.، تأثیرگذار 

در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان و عوامل زیرمجموعه ی هرکدام از آن ها، در جدول 2 قابل  مشاهده است.
جدول 2- عوامل مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد مدیریت پروژه ی سبز

درصد
 درکل

درصد 
در 

بخش

رتبه
 درکل

رتبه
در 

بخش
عامل

%16.40 _ 5 _ بخش اول- تعهد و مسئولیت پذیری

%3.90 %24 1 1 نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی(

%3.60 %21 10 2 اجبار در اجرای ساخت وساز پایدار در نهادهای دولتی و خصوصی

%3.30 %20 15 3 نقش دولت و اداره ها و سازمان های دولتی

%3.10 %19 23 4 نقش نهادهای خصوصی

%2.50 %16 30 5 نقش پیمانکار )به عنوان سازنده(

%16.80 _ 2 _ بخش دوم- اخلاق و قدرت تصمیم گیری

%3.40 %20 13 3 کوتاه بودن دوره ی مدیریت مدیران ارشد در بخش های دولتی

%3.20 %19 20 4 استفاده از درس آموخته ها

%3.50 %21 11 2 اخلاق سازمانی

%3.70 %22 5 1 تصمیم گیری مطابق با اصول و استانداردهای جهانی

%3.00 %18 24 5  تأثیر چشم اندازها و خط مشی های کشور بر عملکرد نهادهای دولتی و خصوصی

%16.50 _ 4 _ بخش سوم- یکپارچگی و شفافیت )فرآیندهای پروژه(

%3.70 %22 7 1 نهادینه کردن پایداری در استانداردهای نظام مهندسی و خدمات مشاوره

%3.60 %22 8 2 درنظرگرفتن گواهینامه های پایداری برای ساختمان ها در هنگام اختتام پروژه

%3.20 %20 19 3 ایجاد راهکارهای مدیریتی در زمینه ی ساخت وساز پایدار نظیر مدیریت پروژه ی سبز

%3.10 %19 22 4 وابستگی و ارتباط مؤثر بین ذی نفعان پروژه )کارفرما، پیمانکار، مشاور و...(

%2.90 %17 28 5 نظارت در نهادهای دولتی و خصوصی

%18.20 _ 1 _ بخش چهارم– توسعه ی منابع )طبیعی(

%3.90 %22 2 1 انتخاب مصالح مناسب و قابل بازیافت با کمترین میزان ضایعات

%3.80 %20 4 3 انتخاب روش ساخت وساز مناسب

%3.30 %18 17 5 ایجاد انعطاف پذیری در طراحی

%3.90 %21 3 2 حداقل استفاده از منابع  انرژی تجدیدناپذیر و حداکثر استفاده از منابع انرژی تجدید پذیر

%3.30 %19 16 4  تخریب مهندسی شده و مدیریت و کنترل ضایعات حاصل از آن

%15.40 _ 6 _ بخش پنجم- تساوی اجتماعی و محیط زیستی

%2.90 %19 27 4 درگیر کردن مردم )به عنوان بهره بردار( در ساختمان از مرحله طراحی تا اتمام ساختمان
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درصد
 درکل

درصد 
در 

بخش

رتبه
 درکل

رتبه
در 

بخش
عامل

%3.70 %24 6 1 فرهنگ سازی در جامعه در خصوص ساختمان پایدار

%3.20 %20 21 2 شرایط اجتماعی زندگی مردم کشور و میزان رضایت آن ها از زندگی

%2.90 %19 26 3 مشارکت اجتماعی مردم

%2.70 %18 29 5 سرمایه ی اجتماعی )اعتماد متقابل، هنجارهای مشترک، ارتباطات، هویت جمعی و...(

%16.70 _ 3 _ بخش ششم - رونق اقتصادی

%3.00 %18 25 5 ارزان بودن انرژی در کشور در مقایسه با سایر کشورها

%3.40 %20 14 3 هزینه ی اولیه ی نسبتاً بالا ساخت وساز پایدار در مقایسه با ساخت وساز معمولی

%3.20 %20 18 4 محدود بودن بازار هدف در بخش ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان

%3.60 %21 9 1 سودرسانی در بلندمدت ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان

%3.50 %21 12 2 در نظر گرفتن تسهیلات و وام های بانکی برای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان

5- یافته ها و بحث
مهم ترین بخش مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد مدیریت پروژه سبز از طریق متدولوژی پی.آر.

آی.اس.ام. بخش توسعه ی منابع )طبیعی( است و بخش اخلاق و قدرت تصمیم گیری در رتبه ی دوم، بخش رونق اقتصادی 
در رتبه ی سوم، بخش یکپارچگی و شفافیت )فرآیندهای پروژه( در رتبه  ی چهارم، بخش تعهد و مسئولیت پذیری در رتبه ی 

پنجم و بخش تساوی اجتماعی و محیط زیستی در رتبه ی ششم قرار گرفتند.
در همین راستا، در بخش تعهد و مسئولیت پذیری، مهم ترین عامل کارفرما )به عنوان حامی مالی( است و پس  از آن به ترتیب عوامل 
اجبار در اجرای ساخت وساز پایدار در نهادهای دولتی و خصوصی، نقش دولت و اداره ها و سازمان های دولتی، نقش نهادهای 
خصوصی و نقش پیمانکار )به عنوان سازنده( قرار دارند. در بخش اخلاق و قدرت تصمیم گیری، مهم ترین عامل تصمیم گیری 
مطابق با اصول و استانداردهای جهانی است و پس  از آن به ترتیب عوامل اخلاق سازمانی، کوتاه بودن دوره ی مدیریت مدیران 
ارشد در بخش های دولتی، استفاده از درس آموخته ها و تأثیر چشم اندازها و خط مشی های کشور بر عملکرد نهادهای دولتی و 
خصوصی قرار دارند. در بخش یکپارچگی و شفافیت )فرآیندهای پروژه(، مهم ترین عامل نهادینه کردن پایداری در استانداردهای 
نظام  مهندسی و خدمات مشاوره است و پس  از آن به ترتیب عوامل در نظر گرفتن گواهینامه های پایداری برای ساختمان ها در 
هنگام اختتام پروژه، ایجاد راهکارهای مدیریتی در زمینه ی ساخت وساز پایدار نظیر مدیریت پروژه ی سبز، وابستگی و ارتباط مؤثر 
بین ذی نفعان پروژه )کارفرما، پیمانکار، مشاور و...( و نظارت در نهادهای دولتی و خصوصی قرار دارند. در بخش توسعه ی منابع 
)طبیعی(، مهم ترین عامل انتخاب مصالح مناسب و قابل بازیافت با کمترین میزان ضایعات است و پس  از آن به ترتیب عوامل 
حداقل استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر و حداکثر استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر، انتخاب روش ساخت وساز مناسب، تخریب 
مهندسی شده و مدیریت و کنترل ضایعات حاصل از آن و ایجاد انعطاف پذیری در طراحی قرار دارند. در بخش تساوی اجتماعی 
و محیط زیستی، مهم ترین عامل فرهنگ سازی در جامعه در خصوص ساختمان پایدار است و بعد  از آن به ترتیب عوامل شرایط 
اجتماعی زندگی مردم کشور و میزان رضایت آن ها از زندگی، مشارکت اجتماعی مردم، در گیرکردن مردم )به عنوان بهره بردار( 
در ساختمان از مرحله ی طراحی تا اتمام ساختمان و سرمایه ی اجتماعی )اعتماد متقابل، هنجارهای مشترک، ارتباطات، هویت 
جمعی و...( قرار دارند. در بخش رونق اقتصادی، مهم ترین عامل سودرسانی در بلندمدت ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان 
است و پس  از آن به ترتیب عوامل در نظر گرفتن تسهیلات و وام های بانکی برای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان، هزینه ی 
اولیه ی نسبتاً بالا ساخت وساز پایدار در مقایسه با ساخت وساز معمولی، محدود بودن بازار هدف در بخش ساخت وساز پایدار در 

صنعت ساختمان و ارزان بودن انرژی در کشور در مقایسه با سایر کشورها قرار دارند.
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صنعت  در  پایدار  ساخت وساز  ارتقای  در  عامل  تأثیرگذارترین  و  مهم ترین  مالی(  حامی  )به عنوان  کارفرما  عامل  اینجا،  در 
ساختمان لقب گرفت. این عامل در بخش تعهد و مسئولیت پذیری قرار دارد و این بخش در بین شش بخش اصلی مؤثر در 
ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان، در رتبه ی پنجم قرار گرفت و بخش توسعه ی منابع )طبیعی( در جایگاه نخست 
قرار گرفت. دلیل این امر این است که در بخش تعهد و مسئولیت پذیری به جز عامل نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی( سایر 
عوامل رتبه هایی بین 10 تا 30 را کسب کردند؛ به  این  ترتیب که عامل اجبار در اجرای ساخت وساز پایدار در نهادهای دولتی 
و خصوصی، رتبه ی 10، عامل نقش دولت و اداره ها و سازمان های دولتی، رتبه ی 15، عامل نقش نهاد های خصوصی، رتبه ی 
23 و عامل نقش پیمانکار )به عنوان سازنده(، رتبه ی 30 را به خود اختصاص دادند؛ اما در بخش توسعه ی منابع )طبیعی(، 
عامل انتخاب مصالح مناسب و قابل بازیافت با کمترین میزان ضایعات، حداقل استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر و حداکثر 
استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر و انتخاب روش ساخت وساز مناسب، به ترتیب رتبه های 2، 3 و 4 را به خود اختصاص دادند. 
به بیان دیگر، سه عامل از پنج عامل این بخش رتبه تک رقمی دارند که این اتفاق در هیچ کدام از بخش های دیگر نیافتاده است.

نهایتاً، در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان، عامل نقش کارفرما )به عنوان حامی مالی( در رتبه ی اول، انتخاب مصالح 
مناسب و قابل بازیافت با کمترین میزان ضایعات در رتبه ی دوم، حداقل استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر و حداکثر استفاده 
از منابع انرژی تجدیدپذیر در رتبه ی سوم، انتخاب روش مناسب ساخت وساز در رتبه ی چهارم و تصمیم گیری مطابق با اصول و 
استانداردهای جهانی در رتبه ی پنجم قرار گرفتند. عامل پیمانکار )به عنوان سازنده(، نیز به عنوان کم اهمیت ترین عامل شناخته شد.

از یافته ها این گونه برداشت و تفسیر می شود که منابع به ویژه منابع طبیعی مهم ترین نقش را در ساخت وساز پایدار در صنعت 
ساختمان بازی می کنند و لذا بهینه سازی مصرف منابع یکی از کلیدی ترین امور در ارتباط با مدیریت پروژه ی سبز جهت 
توسعه ی  در  پیشرو  صنایع  از  یکی  به عنوان  ساختمان  صنعت  در  راستا،  همین  در  می شود.  قلمداد  پایدار  توسعه ی  تحقق 
مدیر  پیمانکار،  مشاور،  با  مقایسه  در  رکن  اصلی ترین  همچون  سازمان(  پروژه ی  مالی  )حامی  کارفرما  کشورها،  اقتصادی 
طرح و سایر رکن ها، در کلیه یِ سیستم های ساخت وساز )تک عاملی، دوعاملی، سه عامل، چهار عاملی و سایر( و در تمامی 
حوزه ها )ساخت وساز فنی و اجرایی، شهری، روستایی و سایر( و در بخش های مختلف )خصوصی، دولتی و سایر( می تواند با 
به کارگیری ظرفیت های رویکرد مدیریت پروژه ی سبز علی الخصوص متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. نقش برجسته ای در ارتقا 
ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان ایفا کند. در آخر، شایان  ذکر است که در این مسیر، پیوست های فرهنگی و اجتماعی 

پایدارسازی ساختمان سازی به ویژه کنش ها و واکنش های ذی نفعان پروژه های ساختمانی قابل  تأمل است.

6- نتیجه گیری
ساخت وساز پایدار به مفهوم حرکت بر محور انسان-محیط است )عموماً مفهوم پایداری انسان مدار و مفهوم سبز محیط  زیست 
محور و سازگاری با طبیعت است( و کل چرخه ی عمر ساختمان از مرحله ی طراحی، برنامه ریزی، اجرا، تحویل و پس از تحویل 
ساختمان را در بر می گیرد. در واقع، در راستای مسیر توسعه ی پایدار و در جهت حل مشکلات دنیای مدرن و صنعتی امروز، 
مقصود از این نوع ساخت وساز احداث بنا بر مبنای اصول پایداری، طراحی اکولوژیکی و معماری سبز، بهینه سازی مصرف 
انرژی و کاهش مضرات زیست  محیطی و معضلات اجتماعی و فرهنگی است. در همین رهگذر، با توجه به ضرورت توسعه ی 
اقتصادی و اهمیت در نظرگرفتن مفاهیم مرتبط با مدیریت سبز در موفقیت پروژه های جدید به ویژه در صنعت ساختمان، 
حیطه نوینی به نام مدیریت پروژه ی سبز مطرح گردید. از این رو، متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام.، به عنوان یکی از نمودهای جدید 
مدیریت پروژه ی سبز، با به کارگیری حداکثری از ظرفیت های دو قلمرو مدیریت پروژه و مدیریت سبز، با عنایت به تمامی 
جنبه ها و ابعاد گوناگون و کلیه ی شرایط، محدودیت ها و جوانب مختلف در این خصوص، می تواند مدیریت پروژه، به ویژه 
مدیریت پروژه ساختمانی را بیش  از پیش بر بنیان توسعه ی پایدار قرار دهد و آن را سبزتر و پایدارتر کند و از این طریق به 

ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان کمک کند.
هدف اصلی این تحقیق، شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد 
مدیریت پروژه ی سبز از طریق متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. به منظور تحقق توسعه ی پایدار است که برای دستیابی به این مهم، 
ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه ای، شش اصل اساسی متدولوژی پی.آر.آی.اس.ام. شناسایی شد که شامل: بخش تعهد و 
مسئولیت پذیری، بخش اخلاق و قدرت تصمیم گیری، بخش یکپارچگی و شفافیت )فرآیندهای پروژه(، بخش توسعه ی منابع 
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)طبیعی(، بخش تساوی اجتماعی و محیط زیستی و بخش رونق اقتصادی، است. سپس با بهره گیری از مبانی نظری تحقیق 
و با استفاده از مصاحبه با خبرگان و با کمک تحلیل کیفی-محتوایی، برای هر کدام از این شش بخش، پنج عامل فرعی )در 
مجموع سی عامل( شناسایی شد. پس  از آن، با استفاده از این داده ها و اطلاعات جمع آوری شده، پرسشنامه ای تنظیم و در 
اختیار افراد متخصص و فعالین این حوزه قرار گرفت. بعد از آن، اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه، مورد بررسی و تجزیه  و 
تحلیل کمی قرار گرفت و عوامل شناسایی شده ی مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان با رویکرد مدیریت 

پروژه ی سبز از طریق این متدولوژی به منظور تحقق توسعه ی پایدار اولویت بندی شد.
با توجه به بررسی های صورت گرفته و یافته های به دست آمده، می توان این گونه نتیجه گرفت که عامل کارفرما به عنوان حامی 
مالی پروژه، بیشترین تأثیر را در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان دارد و عامل پیمانکار به عنوان سازنده ی پروژه، 
کمترین تأثیر را در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان دارد. همچنین، با اختلاف کمی نسبت به عامل کارفرما، 
انتخاب مصالح مناسب و قابل بازیافت با کمترین میزان ضایعات، حداقل استفاده از منابع انرژی تجدیدناپذیر و حداکثر استفاده از 
منابع انرژی تجدیدپذیر، انتخاب روش مناسب ساخت وساز و تصمیم گیری مطابق با اصول و استانداردهای جهانی در جایگاه های 
بعدی قرار دارند. در بین شش بخش اصلی پی.آر.آی.اس.ام.، مهم ترین بخش مؤثر در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت 
ساختمان، بخش توسعه ی منابع )طبیعی( است و بخش اخلاق و قدرت تصمیم گیری در رتبه ی دوم، بخش رونق اقتصادی در 
رتبه ی سوم، بخش یکپارچگی و شفافیت )فرآیندهای پروژه( در رتبه ی چهارم، بخش تعهد و مسئولیت پذیری در رتبه ی پنجم 
و بخش تساوی اجتماعی و محیط زیستی در رتبه ی ششم قرار گرفتند. به صورت خلاصه، این گونه می توان نتیجه گیری کرد که 
کارفرماها با تمرکز بر بهینه سازی مصرف منابع )طبیعی( و با کمک رویکرد مدیریت پروژه یِ سبز به ویژه متدولوژی روش های 
پایدار ادغام پروژه ها می توانند در دستیابی به اهداف توسعه ی پایدار در حوزه ی ساختمان سازی کمک شایانی کنند. درنهایت، 

پیشنهاد های کلی برخاسته از این پژوهش جهت بهره گیری در تحقیقات آتی به شرح ذیل قابل بیان است:

دوران  تا  اجرا  برنامه ریزی،  طراحی،  مرحله ی  از  ساختمان  عمر  چرخه یِ  کل  در  پایدار  ساخت وساز  تأثیر  بررسی   -
بهره برداری در بهبود ارتباط بین ساختمان با محیط.

- تحلیلی بر نقش اجبار به  استفاده از رویکردهای مدیریت پروژه ی سبز در سازمان های پروژه محور ساختمان سازی 
به منظور ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان.

-  واکاوی تأثیر روش زندگی مردم در ارتقای ساخت وساز پایدار در صنعت ساختمان از طریق رویکرد مدیریت پروژه سبز.
-  ارزیابی سایر استانداردها و مدل های مرتبط با مدیریت پروژه سبز جهت ارتقای فرآیند ساخت وساز پایدار در حوزه ساختمان.

پی  نوشت
1- Projects Integrating Sustainable Methods
2- GPM: Green Project Managment
3- P5
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