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Introduction:   
Urban design has evolved from a discipline primarily concerned with the physical form of 
cities into a multidisciplinary process involving institutional, social, economic, and 
environmental dimensions. Contemporary urban development is characterized by 
increasing complexity, multiple decision-making actors, and the need to balance diverse 
interests while improving the quality of the built environment. Consequently, attention 
has shifted from focusing solely on urban design products to examining the governance 
processes through which urban design decisions are formulated, negotiated, 
implemented, and evaluated. 
Within this context, the concept of Urban Design Governance has emerged as a 
framework that integrates governance principles with urban design practice. It 
emphasizes coordination among public authorities, private-sector organizations, 
professionals, and local communities while promoting transparency, accountability, 
participation, and the protection of the public interest. Rather than viewing urban design 
as an isolated technical activity, this perspective recognizes it as a collaborative process 
requiring effective institutional arrangements and governance mechanisms. 
Despite the growing international literature, particularly the contributions of Matthew 
Carmona, research on Urban Design Governance remains limited, and a comprehensive 
synthesis of its theoretical foundations and principal components is still lacking, especially 
in Persian academic literature. Existing studies have generally examined individual aspects 
of governance or urban design independently, leaving insufficient attention to their 
conceptual integration. This gap highlights the need for a systematic review capable of 
clarifying the concept, identifying its key dimensions, and providing a coherent conceptual 
framework for future research and professional practice. 
The Purpose of the Research:  
This study aims to clarify the concept of Urban Design Governance by developing a 
conceptual framework that synthesizes its theoretical foundations, objectives, principles, 
governance tools, stakeholders, indicators, and barriers. It also seeks to explain the 
relationship between Urban Design Governance and broader concepts such as public 
interest, spatial justice, sustainability, resilience, and citizen participation, thereby 
providing a theoretical basis for future research and professional practice. 
Methodology:  
This study is fundamental in purpose and qualitative in nature. A structured literature 
review was adopted as the research method to identify, evaluate, and synthesize the 
existing body of knowledge on Urban Design Governance. Relevant Persian and English 
publications were retrieved from major scientific databases, including Google Scholar, 
Scopus, Web of Science, ScienceDirect, SID, Magiran, and Civilica, using keywords such as 
Urban Design Governance, Design Governance, Urban Governance, and Urban Design, 
along with their Persian equivalents. Given the emerging nature of Urban Design 
Governance, no temporal limitation was applied during the search process to ensure 
comprehensive coverage of the available literature. 
The identified sources were screened according to predefined inclusion and exclusion 
criteria based on their relevance to the research topic, scientific credibility, originality, and 

Keywords: 
Urban Design 
Governance, Citizen 
Participation, 
Environmental Quality, 
Urban Design, Public 
Interest. 

 

 
 

Use your device to scan and 
read the article online 

Homepage: https://agm.journal.art.ac.ir/ 

https://orcid.org/0009-0007-6022-4574


 
4 

 Publisher: Iran University of Art 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

accessibility of full-text documents. Duplicate and irrelevant sources were excluded 
through a systematic selection process. Ultimately, thirty-seven key references were 
selected from an initial pool of fifty-two sources and subjected to qualitative content 
analysis. The selected literature was comparatively examined to identify and classify the 
theoretical foundations, objectives, principles, governance tools, stakeholders, barriers, 
and other key components of Urban Design Governance. The findings were then 
synthesized into an integrated conceptual framework that explains the relationships 
among these components and provides a comprehensive understanding of the concept. 
Findings and Discussion:  
The findings of this study demonstrate that Urban Design Governance extends beyond 
conventional regulatory approaches and should be understood as an integrated 
framework that coordinates urban design decision-making, implementation, evaluation, 
and stakeholder collaboration. The literature review indicates that the concept has 
evolved in response to the increasing complexity of urban development, the growing 
number of actors involved in urban design processes, and the need to balance public and 
private interests while enhancing the quality of the built environment. Rather than 
focusing exclusively on physical design outcomes, Urban Design Governance emphasizes 
the institutional and procedural mechanisms through which urban design is guided, 
negotiated, and implemented. 
The analysis identified nine major drivers that explain the necessity of Urban Design 
Governance. These include the multi-actor nature of urban design processes, the gap 
between policy formulation and implementation, the need to improve environmental 
quality, the growing importance of sustainability and urban resilience, the pursuit of 
spatial justice and public interest, the enhancement of decision legitimacy through public 
participation, the strengthening of institutional and professional capacities, coordination 
among different levels of urban management, and the promotion of organizational 
learning and adaptability. Together, these drivers demonstrate that governance has 
become an essential dimension of contemporary urban design rather than a 
complementary administrative function. 
The review further revealed that Urban Design Governance is founded on several 
interrelated principles and values, including stakeholder participation, transparency, 
accountability, institutional coordination, flexibility, organizational learning, public 
interest, sustainability, spatial justice, and the quality of the built environment. These 
principles establish the normative foundation for governance while simultaneously 
improving the effectiveness, legitimacy, and inclusiveness of urban design processes. The 
findings also show that these principles are closely linked to broader governance 
objectives, including improving environmental quality, strengthening institutional 
coordination, promoting citizen participation, achieving sustainable urban development, 
protecting public interests, and enhancing the legitimacy of planning and design decisions. 
Another important finding concerns the governance tools used to influence urban design 
processes. Based on the reviewed literature, these tools can be classified into two 
complementary categories: formal and informal. Formal tools include guidance, 
incentives, and regulatory control implemented through planning regulations, design 
guidelines, policies, legal frameworks, and review procedures. Informal tools include 
analysis, knowledge dissemination, promotion, evaluation, and collaborative support, all 
of which strengthen professional learning, stakeholder engagement, institutional 
cooperation, and design culture. The findings indicate that effective Urban Design 
Governance depends on the balanced application of both categories, as neither 
regulatory mechanisms nor voluntary approaches alone are sufficient to achieve high-
quality urban environments. 
Finally, the synthesized conceptual framework illustrates that Urban Design Governance 
functions as a dynamic system linking governance principles, stakeholders, governance 
tools, institutional arrangements, and urban development outcomes. This framework 
highlights that successful governance relies not only on formal institutions and legal 
regulations but also on collaboration, transparency, shared responsibility, and continuous 
learning. Accordingly, Urban Design Governance provides a comprehensive approach for 
improving urban design quality while supporting spatial justice, environmental 
sustainability, public participation, and long-term urban resilience. 
 

Conclusion:  

This study provides a comprehensive conceptual framework for understanding Urban 

Design Governance by integrating its theoretical foundations and key components. The 
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findings demonstrate that effective Urban Design Governance depends on stakeholder 

collaboration, institutional coordination, transparency, accountability, and the 

complementary use of formal and informal governance tools. The proposed framework 

contributes to the theoretical development of the field while offering practical guidance 

for policymakers, urban managers, planners, and urban designers. It also provides a 

foundation for future empirical studies examining the implementation and effectiveness 

of Urban Design Governance in different planning contexts. 
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- Develops a comprehensive conceptual framework for Urban Design Governance by integrating its theoretical 
foundations, principles, objectives, stakeholders, governance tools, and implementation barriers. 

- Identifies the key dimensions and governance mechanisms required to enhance urban design quality, institutional 
coordination, public participation, and spatial justice. 

- Provides a theoretical foundation for future Urban Design Governance studies and supports the application of 
governance principles in urban design practice and policymaking. 
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مسائل  یپاسخگو ییتنهابه یشهر یطراح یسنت یکردهایرو ،یو توسعه شهر تیریمد یهایدگیچیپ شیبا افزا مقدمه:

 انیم یبر هماهنگ دیبا تأک نینو یکردیعنوان روبه یشهر یطراح ییحکمروا ط،یشرا نی. در استندیشهرها ن یچندبعد
ته است. با مورد توجه قرار گرف دار،یتوسعه پا حققو ت یشهر طیمح تیفیک یارتقا ،یریگمیتصم تیفیبهبود ک نفعان،یذ

 ت.مفهوم ارائه نشده اس نیا یها و سازوکارهاابعاد، مؤلفه نییتب یجامع برا یوجود گسترش مطالعات مرتبط، هنوز چارچوب
 

 ریس ،ینظر یاز مبان یمفهوم یو ارائه چارچوب یشهر یطراح ییمفهوم حکمروا نییپژوهش، تب نیهدف ا هدف پژوهش:

 نیمنسجم از ا یابزارها و موانع تحقق آن است تا درک نفعان،یها، ذها، شاخصها، اهداف، اصول و ارزشتحول، ضرورت
 فراهم شود. یشهر یطراح ندیآن در فرآ گاهیمفهوم و جا

 

 فتهایاست و با استفاده از روش مرور ساختار یفیک ت،یو از نظر ماه یادیپژوهش از نظر هدف، بن نیا شناسی:روش

 یگردآور یسیو انگل یمنابع معتبر فارس یو با بررس یاو کتابخانه یمطالعات اسناد قیها از طرانجام شده است. داده اتیادب
 یمحتوا لیو اصالت، منابع منتخب با استفاده از تحل یعلم عتبارا ،یمنابع بر اساس ارتباط موضوع یشدند. پس از غربالگر

 شدند. یبنداستخراج و طبقه یشهر یطراح ییحکمروا یاصل یهاو مؤلفه یبررس یفیک
 

 یبرا یتعامل یچارچوب ،یتیریسازوکار مد کیفراتر از  یشهر یطراح یینشان داد که حکمروا هاافتهی ها و بحث:یافته

 ،ییگوپاسخ ت،یهمچون مشارکت، شفاف یچارچوب بر اصول نیاست. ا یشهر یطراح یندهایفرآ یابیو ارز یهماهنگ ت،یهدا
 یریگاستوار بوده و تحقق آن مستلزم بهره یدنها یریادگیو  یداریپا ،ییعدالت فضا ،یمنفعت عموم ،ینهاد یهماهنگ
 است. یو فرهنگ یتیریمد ،یو رفع موانع ساختار یررسمیو غ یرسم یزمان از ابزارهاهم
 

 یچارچوب ،یشهر یطراح ییحکمروا یدیکل یهاو مؤلفه ینظر یمبان یسازکپارچهیپژوهش حاضر با  گیری:نتیجه

و  دهنیآ یهاپژوهش یبرا ییعنوان مبنابه تواندیچارچوب م نی. اکندیارائه م کردیرو نیا لیفهم و تحل یبرا یمفهوم
 یطراح یینظام حکمروا یدر استقرار و ارتقا یشهر یو متخصصان طراح یشهر رانیمد گذاران،استیس یبرا ییراهنما
 .ردیمورد استفاده قرار گ یشهر

 واژگان کلیدی: 
مشارکت  ،یشهر یطراح ییحکمروا
 یطراح ،یطیمح تیفیک ،یشهروند
 .یمنفعت عموم ،یشهر

 

 
 

  نکات برجسته:
و موانع  ییحکمروا یابزارها نفعان،یاصههول، اهداف، ذ ،ینظر یمبان یسههازکپارچهیبا  یشهههر یطراح ییو جامع از حکمروا یمفهوم یچارچوب -

 .کندیتحقق آن ارائه م

 ییارا شناس ییو عدالت فضا یمشارکت عموم ،ینهاد یهماهنگ ،یشههر  یطراح تیفیک یمؤثر بر ارتقا ییحکمروا یو سهازوکارها  یدیکل ابعاد -
 .کندیم

و عمل  یگذاراستیدر س ییفراهم کرده و به کاربرد اصهول حکمروا  یشههر  یطراح ییدر حوزه حکمروا ندهیآ یهاپژوهش یبرا ینظر ییمبنا -
 .کندیکمک م یشهر یطراح

 وزمجاین مقاله به صورت دسترسی باز و با 

NC 4.0-CC BYCreative Commons   قابل

 .استفاده است
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 مقدمه -1

 ییهاچالش دیتنوع کنشگران مؤثر در توسعه شهرها و تشد ،یمسائل شهر یدگیچیپ شیمعاصر، افزا یتحولات پرشتاب شهرها
 یسنت یردهاکیو تعارض منافع، موجب شده است که رو یشهر یهاطیمح تیفیافت ک ،یمیاقل راتییتغ ،ییفضا ینابرابر رینظ
(. Healey, 2007; UN-Habitat, 2020نباشند ) یتوسعه شهر یندهایفرآ تیریو مد تیهدا یپاسخگو ییتنهابه یشهر یطراح
و  تیهدا یو سازوکارها نفعانیذ انیتعامل م ،یریگمینحوه تصم یبه سو یصرف کالبد یتوجه از طراح ،یطیشرا نیدر چن

 اتیدر ادب نینو یکردهایاز رو یکیعنوان به یشهر یطراح ییمعطوف شده و مفهوم حکمروا یشهر یطراح یندهایکنترل فرآ
 یتیرا نه صرفاً فعال یشهر یطراح کرد،یرو نی(. اCarmona, 2016; Carmona et al., 2023مطرح شده است ) یشهر یطراح
متخصصان و  ،یجامعه مدن ،یکه در آن دولت، بخش خصوص داندیو چندکنشگره م ینهاد ،یاجتماع یندیبلکه فرآ ،یفن

 ,Forester, 1999; Innes & Booher) کنندیم ینیآفرنقش یومو تحقق منافع عم یرشه طیبه مح یدهشهروندان در شکل

2010.) 
با آثار کرمونا و  ژهیوبه زین یشهر یطراح ییمفهوم حکمروا ،یشهر ییزمان با گسترش مباحث حکمرواهم ر،یدو دهه اخ در

آثار،  نی(. در کنار اCarmona et al., 2023است ) افتهی یشهر یطراح یالمللنیب اتیدر ادب یابرجسته گاهیهمکاران جا
(، Rhodes, 1996) یاشبکه یی(، حکمرواHealey, 1997) یمشارکت یزیربرنامههمچون  ییاز منظرها زین یگریپژوهشگران د

 ,Innes & Booher) یمشارکت تی( و عقلانFainstein, 2010) یی(، عدالت فضاAlbrechts, 2004) یراهبرد یزیربرنامه

انند مفهوم، م نیاز ا یبر بخش کی هرمطالعات موجود عمدتاً  ن،یاند. با وجود اکرده نییرا تب کردیرو نی(، ابعاد مختلف ا2010
به  یاند و کمتر پژوهشتمرکز داشته ینهاد یسازوکارها ای ییعدالت فضا ،ییحکمروا یابزارها ،یشهر طیمح تیفیمشارکت، ک

حسوس م زین یفارس اتیخلأ در ادب نیو منسجم پرداخته است. ا یمفهوم یابعاد در قالب چارچوب نیا یسازکپارچهیو  لیتحل
 .ردیشکل نگ یشهر یطراح ییحکمروا یاجزا انیها و روابط ممؤلفه ،ینظر یجامع از مبان یموجب شده است که شناخت واست 
ها، ها، اهداف، اصول و ارزشتحول، ضرورت ریس ،ینظر یمبان ات،یمند ادبکه با اتکا بر مرور نظام یانجام پژوهش رو،نیازا

به نظر  یکند، ضرور نییو تب لیتحل کپارچهیصورت را به یشهر یطراح ییابزارها و موانع تحقق حکمروا نفعان،یها، ذشاخص
 ییحکمروا یسازیاتیو عمل یابیارز ل،یتحل یبرا ییحوزه، مبنا نیا یتوسعه دانش نظر منض تواندیم یچارچوب نی. چنرسدیم

فراهم  ران،یدر ا ژهیوبه ،یشهر یو طراح یزیربرنامه ،یگذاراستیس یندهایدر فرآ زیو ن یآت یهادر پژوهش یشهر یطراح
 یهاو مؤلفه ینظر یمبان یسازکپارچهی و یشهر یطراح ییمفهوم حکمروا نییاساس، هدف پژوهش حاضر تب نیآورد. بر ا
 ییمرواحک یاصل یهاپرسش است که مؤلفه نیپاسخ به ا یاست. پژوهش حاضر در پ اتیبمند ادمرور نظام هیآن بر پا یاصل
 کرد؟ نییمنسجم تب یچارچوب مفهوم کیها را در قالب آن انیروابط م توانیاند و چگونه مکدام یشهر یطراح
 

 روش پژوهش -2
است.  انجام شده اتیادب افتهیاست و با استفاده از روش مرور ساختار یفیک ت،یو از نظر ماه یادیپژوهش حاضر از نظر هدف، بن

 یسیلمعتبر انگ یمنابع علماز  ،یشهر یطراح ییحکمروا یهامؤلفه ییو شناسا ینظر یمبان یمنظور گردآورپژوهش، به نیدر ا
ی یرکت و منابع معتبر فارسساینس دا و وب آف ساینس، اسکوپوس، گوگل اسکالر یاطلاعات یهاگاهیجستجو در پا قیاز طر

ع، از مناب یابیباز یشدند. برا یگردآور گریو منابع د سیویلیکاو مگ ایران ، یجهاددانشگاه یاطلاعات علم گاهیپاهمچون 
 Urban ،یشهر یطراح ،یشهر ییحکمروا ،یشهر یطراح ییمرتبط با موضوع، از جمله حکمروا یسیو انگل یفارس یهادواژهیکل

Design Governance ،Design Governance  وUrban Governance ها استفاده شد. با توجه به مختلف آن یهابیو ترک
جستجو و  یبرا یزمان تیحوزه، محدود نیدر ا یو محدود بودن منابع تخصص یشهر یطراح یینوظهور بودن مفهوم حکمروا

ها و ابمنابع، مقالات، کت ی. پس از گردآوررندیقرار گ یررسمطالعات مرتبط مورد ب یانتخاب منابع در نظر گرفته نشد تا تمام
دند و منابع ش یابیبه متن کامل ارز یاصالت منبع و دسترس ،یارتباط با موضوع پژوهش، اعتبار علم زانیبر اساس م یاسناد علم
 ت،یارائه شده است. در نها 1انتخاب منابع در جدول  و یغربالگر ندیبا موضوع حذف شدند. فرآ میفاقد ارتباط مستق ای یتکرار

، اهداف، تحول ریس ،ینظر یها، مبانآن یمحتوا لیتحل قیشدند و از طر سهیمطالعه و مقا یلیتحل یکردیمنابع منتخب با رو
 شد. نییو تب یبنداستخراج، طبقه یشهر یطراح ییابزارها و موانع تحقق حکمروا نفعان،یها، ذاصول، شاخص
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 و انتخاب منابع پژوهش یغربالگر ندیفرآ -1جدول 
 تعداد منابع  یمرحله غربالگر

 08 هیاول یدر جستجو شدهییمنابع شناسا

 15 دهیعنوان و چک یشده پس از بررسمنابع حذف

 0 متن کامل یشده پس از بررسمنابع حذف

 10 مورد استفاده ییمنابع نها

 

 ینظر یمبان -1

مورد توجه  ریدو دهه اخ یط ،یشهر تیریو مد یدر حوزه طراح نینو یکردهایاز رو یکیعنوان به یشهر یطراح ییحکمروا
 یاصل کردیدر سه رو توانیحوزه را م نیکه مطالعات ا دهدینشان م اتیروزافزون پژوهشگران قرار گرفته است. مرور ادب

اند تمرکز داشته یشهر یطراح ییحکمروا یو ابزارها اصول ،ینظر یانمفهوم، مب نییکرد. گروه نخست بر تب یبندطبقه
(Carmona et al., 2003; Carmona, 2007, 2023گروه دوم، با تأک .)یمشارکت یزیربرنامه ،یشهر ییبر مباحث حکمروا دی 

اند کرده یبررس یرشه یطراح یندهایرا در فرآ ینهاد یو هماهنگ یمشارکت عموم نفعان،ینقش ذ ،یهمکار یهاو شبکه
(Healey, 1997; Rhodes, 1996; Forester, 1999; Innes & Booher, 2010گروه سوم ن .)یطراح ییارتباط حکمروا زی 

د انمورد توجه قرار داده یشهر یآورو تاب یداریپا ،ییشده، عدالت فضاساخته طیمح تیفیک رینظ یمیرا با مفاه یشهر
(Fainstein, 2010; Ahern, 2011; Meerow et al., 2016; UN-Habitat, 2020با وجود گسترش مطالعات در ا .)حوزه،  نی

ها و فهجامع مؤل نییبه تب یاند و کمتر پژوهشمتمرکز بوده یشهر یطراح ییاز ابعاد حکمروا یبر بخش کیها هر اغلب پژوهش
ها، تحول، ضرورت ریس م،یاز منظر مفاه یشهر یطراح ییاحکمرو ینظر یدر ادامه، مبان رو،نیها پرداخته است. ازاآن انیروابط م

 .ردیگیقرار م یابزارها و موانع تحقق آن مورد بررس نفعان،یها، ذها، اصول و ارزشاهداف، شاخص
 

 مفهوم حکمروایی طراحی شهری -3-1
 یندهایر فرآو نظارت ب تیریمد ،یریگمیتصم یاست که بر چگونگ یشهر طراحیدر  شرفتهیپ یمفهوم ،یشهر یطراح ییحکمروا
نهادها  انیقدرت، تعامل م یهاشبکه ،یمشارکت یندهایشامل فرآ ،یسنت تیریمفهوم، فراتر از مد نیتمرکز دارد. ا یشهر یطراح
 ست،یصرف ن یفن یتیچارچوب، فعال نیدر ا یشهر ی(. طراحCarmona, 2016است ) یطراح ماتیبلندمدت تصم راتیو تأث

مشارکت  ،یاز ارکان اصل یکی است. یو منافع عموم یزندگ تیفیک یارتقا یبرا یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یندیبلکه فرآ
چون جلسات  ییابزارها قی( است که از طریمدن یجامعه ،یبخش خصوص ،یدولت یمختلف )شهروندان، نهادها نفعانیذ

 یطراح یی(. حکمرواBatchelor, 2023) کندیم تیو اعتماد را تقو یریپذتیحس مسئول ،یمشارکت یهاو کارگاه یمشورت
 تیهدا یاستانداردها، فرهنگ و آموزش( برا ن،یقوان ها،استی)س یررسمیو غ یرسم یابزارهابر استفاده از  نیهمچن یشهر
 (.Carmona, 2017دارد ) دیتأک یطراح ندیفرآ
ی هو با اهداف توسع ردیگیشهر را به طور همزمان در نظر م یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع ،یکالبد یهاجنبه کرد،یرو نیا

و با بازخورد و تعامل مستمر شکل  ستین یخط یشهر یطراح ندی(. فرآ1051خبر، همسو است )خوش یپایدار و عدالت اجتماع
و  تی. شفافکندیمصنوع را فراهم م طیمح تیفیو بهبود ک راتییبه تغ ییخگو(، که امکان پاسCarmona, 2013) ردیگیم

هستند  هامیتصم تیو مشروع یاعتماد عموم یبرا یاهیعملکرد نهادها، از اصول پا حیبه اطلاعات و توض یدسترس ،ییپاسخگو
(Zollar, 2013.) نیرا تضم یها و منابع شهرفرصت یعادلانه عیتوجه دارد و توز ییبه عدالت فضا یشهر یطراح ییحکمروا 
 یزیرو برنامه تیریمد ،یاهداف طراح انیم یمفهوم به هماهنگ نی(. ا1101اقشار محروم )دهقان و ذکاوت،  یبرا ژهیبه و کند،یم
 ت،ینها در (.1055شوند )کرمونا و همکاران،  نیتوسعه تضم لندمدتشده و اهداف ب تیریتا تعارضات مد دهدیم تیاهم یشهر
 تیفیک نیها و اهداف توسعه و تضمتعاملات، مشخص کردن ارزش یسازمانده یبرا یچارچوب یشهر یطراح ییحکمروا
 یشهر اتمیها و اثرات بلندمدت تصممشارکت ندها،یمفهوم، فرآ نیمتعدد است. ا یبا استفاده از ابزارها یشهر طیو مح هامیتصم

 (.Carmona, 2016؛Batchelor, 2023) کندیم تیرا هدا یتیفیعادلانه و با ک دار،یپا یشهر یرا در بر گرفته و توسعه
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 یشهر یطراح ییحکمروا یهافیتعر -2 جدول
 منبع پردازانهینظر یاصل یهایژگیو فیتعر

و  یرسم یاست که در آن ابزارها یفرآیند یشهر یطراح ییحکمروا
 محیط مصنوع استفاده تیفیک یکنترل و ارتقا ت،یهدا یبرا یررسمیغ
 دارد. تیو مشارکت جامعه در آن اهم شوندیم

 یررسمیو غ یرسم یاستفاده از ابزارها
 مشارکت جامعه

 طیمح تیفیک یارتقا
 یرخطیفرآیند غ

کرمونا، بنتو و 
 گابریلی

(Carmona et 
al., 2023) 

 ،یدولت ینهادها انیکه شامل تعامل م یشهر یطراح تیهدا یبرا یچارچوب
و  تیفیک نیی مدنی بوده و هدف آن تضمو جامعه یبخش خصوص

 است. یشهر ماتیتصم تیمشروع

 ت،یمشروع نفعان،یذ انیتعامل م
 نهادها یهماهنگ ت،یفیک نیتضم

 ,Batchelor) بچلر
2023) 

و  تیریمد ،یشهر یاهداف طراح انیم یهماهنگ یبرا یچارچوب
و  کندیم تیریمختلف را مد نفعانیذ انیاست که تعارضات م یزیربرنامه

 .کندیم نیی شهری را تضماهداف بلندمدت توسعه

 تیریاهداف، مد انیم یهماهنگ
 ردفرم و عملک قیتعارض، بلندمدت، تلف

 ,Carmona) کرمونا
2013) 

 ،یریگمیاست که شامل تصم یچندبعد یفرآیند یشهر یطراح ییحکمروا
 یاداقتص ،یاجتماع یهابا توجه به جنبه یشهر یو نظارت بر طراح تیریمد

 است. یو کالبد

 تیفیتوجه به ک ،یمشارکت ،یچندبعد
 فرم و عملکرد، بلندمدت قیتلف ،یزندگ

 ,Carmona) کرمونا
2016) 

عدالت  و ییپاسخگو ت،یاست که شفاف یفرآیند یشهر یطراح ییحکمروا
 تیو موجب مشروع کندیم نیتضم یشهر یطراح یهایریگمیرا در تصم
 .شودیم ماتیتصم یاجتماع

 تیعدالت، مشروع ،ییپاسخگو ت،یشفاف
 یاجتماع

 ,Zollar) زولار
2013) 

و  یعموم یکه فضاها کندیم نیتضم یشهر یطراح ییحکمروا
و  یشهروندان طراح یبرابر برا یو دسترس ییبا عدالت فضا هارساختیز

 اجرا شوند.

ز بر برابر، تمرک یدسترس ،ییعدالت فضا
 یعموم یفضاها

 دهقان و ذکاوت
، دهقان و ذکاوت)

1101) 

 ،یرسم ینهادها انیاست که تعامل م یو عمل یلیتحل یچارچوب یشهر یطراح ییحکمروا رسدیبه نظر مطور خلاصه، به
 یسامانده یبه سمت اهداف مشترک و منافع عموم یشهر طیو کنترل مح تیهدا یرا برا یی مدنی و بخش خصوصجامعه
 یستفاده از ابزارهاا نفعان،یمشارکت فعال ذ ،یریگمیبودن تصم یادارد: شبکه هیتک یدیجامع بر چند بعد کل فیتعر نی. اکندیم
 .ییو عدالت فضا تیفیک یارتقا و یداریتمرکز بر فرآیند و پا ،یررسمیو غ یرسم
 

 ی حکمروایی طراحی شهریتاریخچه -3-2
 ،یصنعتشیها شکل گرفت. در دوران پبه صورت محدود و متمرکز در چارچوب قدرت دولت یشهر یطراح ییابتدا، حکمروا در
 ی مدنی درو نقش شهروندان و جامعه شدیمتمرکز انجام م یهاو کنترل یمراتب ادارشهرها عمدتاً بر اساس سلسله تیریمد
 ,Carmona) شدیم یجمع یازهایگرفتن ن دهیو ناد یشهر یفضاها یناکارآمدکه منجر به  شد،یگرفته م دهیناد یریگمیتصم

تحولات  ریدر طول زمان و تحت تأث یشهر یطراح ییمفهوم حکمروا شود،یمشاهده م 1 ریگونه که در تصوهمان (.2005
هوشمند  تیو در نها یاشبکه ،یمشارکت یکردیمحور به رومتمرکز و دولت کردیرو کیاز  ،یو نظر یاسیس ،یاقتصاد ،یاجتماع
 است: ریبه شرح ز یخیتار تحول نیمراحل ا نیتراساس، مهم نیاست. بر هم افتهیتکامل 
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 پژوهش اتیدر ادب یشهر یطراح ییروند تحول مفهوم حکمروا -1 ریتصو

 

 متمرکز قادر به  یشهر تیریدر قرن نوزدهم، مد ینیشهرنش شیافزا با :ینیشهرنش یهاقرن نوزدهم و چالش

تور در دس یو خدمات عموم هارساختیو توجه به ز افتی تیاهم یشهر یزیرنبود. برنامه دهیچیپ یازهایبه ن ییپاسخگو
ت آشکار ساخ ار نفعانیذ انیم یهماهنگ یبرا یاو شبکه یمشارکت یکردهایبه رو ازیتحولات ن نیکار قرار گرفت. ا

(Batchelor, 2023.) 

 یشهرساز یهایپردازهیو نظر یشهر یطلبانهاصلاح یهاجنبش فرم و کارکرد: قیو تلف ستمیقرن ب لیاوا، 

رل علاوه بر کنت کرد،یرو نیسوق دادند. ا یو عملکرد اجتماع یفرم کالبد قیرا به سمت تلف یشهر یطراح ییحکمروا
 دش لیتبد یجامع و چندبعد کردیرو کیداشت و به  دیتأک زین یو رفاه اجتماع یعموم یفضاها تیفیساختارها، بر ک

(Carmona et al., 2003.) 

 نشان داد که تمرکز صرف بر  شدهرانیو یشهرها یبازساز یتجربه :یشهر یدوم و بازساز یپس از جنگ جهان

 یوصبخش خص ،یدولت ینهادها انیم یهماهنگ یموفق بر مبنا یشهر یها. پروژهستین یکاف یمتمرکز دولت ماتیتصم
 (.Carmona, 2016برجسته شد ) یداریو پا ییعدالت فضا ،یی مدنی شکل گرفتند و توجه به منافع عمومو جامعه

 بر مشارکت  یاجتماع یهای شهری و جنبشتوسعه یهاهینظر بر مشارکت: دیو تأک 1691و  1691 یهادهه

 یخگوپاس دیمطرح شد که با یو تعامل ایپو یندیبه عنوان فرآ یشهر یطراح ییکردند. حکمروا دیفعال شهروندان تأک
 (.1055 ،یبیو حب زدپناهیباشد )ا یجمع یازهایاهداف کلان توسعه و ن

 ز شکل گرفتند و تمرک هیو چندلا یاشبکه ییحکمروا یهاهینظر :یاشبکه ییو حکمروا 1661و  1691 یهادهه

ل شد. ی مدنی منتقو جامعه یدولت، بخش خصوص انیم یابه صورت شبکه تیقدرت و مسئول عیبه توز یدولت یاز نهادها
 (.Batchelor, 2023بود ) نفعانیذ انیتعامل مستمر م ازمندین کردیرو نیا

 را به  یشهر یطراح ییحکمروا ،یشهر یهاو داده نینو یهایفناور ظهور هوشمند: ییدوران معاصر و حکمروا

رده و ها را ممکن کپروژه راتیتأث قیدق لیتحل تال،یجید یهایهوشمند سوق داده است. استفاده از فناور ییسمت حکمروا
 (.1058، یشناس و محمدبر شواهد ساخته است )حق یتر و مبتنشفاف تر،عیرا سر یریگمیتصم یندهایفرآ

 

پیش از دهه 
1691

طراحی کالبدمحور•

تمرکز بر فرم، زیبایی شناسی و مداخله فیزیکی•

1691–

1691

ظهور مشارکت شهروندی•

توجه به نقش ذی نفعان در تصمیم گیری•

1691–

2111

گسترش رویکردهای حکمروایی و برنامه ریزی مشارکتی•

تأکید بر همکاری میان نهادها و مدیریت شبکه ای•

2111–

2111

پیوند طراحی شهری و حکمروایی•

توجه به کیفیت مکان، منفعت عمومی و فرآیند طراحی•

2111–

2121

توسعه ابزارهای حکمروایی طراحی•

تبیین ابزارهای رسمی و غیررسمی و سازوکارهای هدایت کیفیت•

2123
تاکنون

تثبیت مفهوم حکمروایی طراحی شهری•

ارائه چارچوب جامع مؤلفه ها، ذی نفعان و ابزارهای حکمروایی•
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 یشهر یطراح ییتحقق حکمروا یهاضرورت -3-3
 ازمندیها نآن یفضاها تیفیدرباره شکل و ک یریگمیاند که تصمشده لیتبد دهیچیپ ییهاشهرها به عرصه ر،یاخ یهادر دهه
 یندیرآبه ف ،یفن تیفعال کیفراتر از  یشهر یطراح رو،نیاست. ازا یو مدن یاحرفه ،یخصوص ،یکنشگران دولت انیتعامل م
( معتقد 8581دارد. کرمونا ) ازیمؤثر ن یبه ساختارها و سازوکارها ماتیتصم یو هماهنگ تیهدا یشده که برا لیتبد انهیحکمروا
 کارآمد از یگرو استقرار نظام در ،یطراح ماتیتصم تیو مشروع یداریپا ،ییعدالت فضا ،یشهر یهاطیمح تیفیاست ک
جدول زیر  .کند تیریرا مد ینهاد تیتعارض منافع و ضعف ظرف مات،یتصم یاست که بتواند پراکندگ یشهر یطراح ییحکمروا
 دهد.پردازان را نشان میو سایر نظریه کرمونا دگاهیاز د یشهر یطراح ییحکمروا یدیکل یهاضرورت

 یشهر یطراح ییحکمروا تحقق یهاضرورت -3 جدول
 ییضرورت تحقق حکمروا

 یشهر یطراح

 یطراح ییکارکرد حکمروا ضرورت ییچرا

 در پاسخ به ضرورت یشهر

 منابع

 یطراح ندیچندکنشگر بودن فرآ
 یشهر

و تعارض منافع در  نفعانیتعدد ذ
ضرورت  ،یشهر یطراح ندیفرآ

 شیکنشگران را افزا انیم یهماهنگ
 .دهدیم

 ت،یشفاف ،یمشارکت یسازوکارها جادیا
 یبرا یهمکار یهاوگو و شبکهگفت
 نفعانیذ انیم یهماهنگ

(Healey, 1997); (Carmona 
et al., 2003); (Albrechts, 
2004); (Rhodes, 1996); 
(Forester, 1999); 
(Carmona, 2007) 

و عمل  یگذاراستیس انیشکاف م
 یطراح

و  یزیراهداف برنامه انیفاصله م
 یهااستیس یها، اثربخشپروژه یاجرا
 .دهدیرا کاهش م یشهر

 ،یگذاراستیس انیم وندیپ تیتقو
 ینظارت و اجرا ،یضوابط طراح

 هاپروژه

(Healey, 1997); (Innes & 
Booher, 2010); (Forester, 
1999); (Fainstein, 2010); 
(Carmona, 2007) 

و  ینهاد تیظرف تیو تقو جادیا
 یاحرفه

 ،یو توان تخصص ینهاد تیضعف ظرف
ها هپروژ یو اجرا یریگمیتصم تیفیک

 .دهدیرا کاهش م

آموزش،  ،یاحرفه یهاتیتوسعه ظرف
 یتیریمد یسازوکارها یپژوهش و ارتقا

(Healey, 1997); 
(Albrechts, 2004); (Innes 
& Booher, 2010); 
(Carmona, 2007) 

سطوح  انیم یو هماهنگ ییافزاهم
 هاو حوزه

 یهانهادها و بخش انیم یناهماهنگ
و  هااستیمختلف موجب تعارض س

 .شودیاتلاف منابع م

 یگکپارچی ،یبخشنیب یهمکار تیتقو
سطوح  انیم یو هماهنگ ماتیتصم
 یزیربرنامه

(Healey, 1997); 
(Albrechts, 2004); 
(Forester, 1999); (Innes & 
Booher, 2010); (Carmona, 
2007) 

 یریادگیو  یریپذبه انعطاف ازین
 ینهاد

تمر مس یبازنگر ،یمسائل شهر ییایپو
را  یسازمان یریادگیو  هااستیس

 .سازدیم یضرور

تمر، مس یابیارز ،ینهاد یریادگی تیتقو
 یریگمیدر تصم یریپذبازخورد و انطباق

(March & Olsen, 1989); 
(Argyris & Schön, 1996); 
(Healey, 1997); (Carmona 
et al., 2003); (Carmona, 
2007) 

و جلب مشارکت  یبخشتیمشروع
 یعموم

 رشیو پذ یاعتماد عموم شیافزا
مستلزم مشارکت مؤثر  مات،یتصم
 است. نفعانیذ

و  ییگوپاسخ ت،یمشارکت، شفاف یارتقا
 یشهر یطراح ماتیتصم تیمشروع

(Arnstein, 1969); (Fung, 
2006); (Healey, 1997); 
(Innes & Booher, 2010); 
(Carmona, 2007) 

و منافع  ییعدالت فضا نیتضم
 یعموم

و غلبه منافع  ییفضا ینابرابر
را با  یتحقق منافع عموم ،یخصوص

 .کندیچالش مواجه م

حفظ منافع  ،ییعدالت فضا تیتقو
 یانسجام اجتماع یو ارتقا یعموم

(Fainstein, 2010); (Harvey, 
2012); (Healey, 1997); 
(Innes & Booher, 2010); 
(Carmona, 2007) 

 تیفیو نظارت، ک یابیارز یارهاینبود مع یطیمح تیفیخطر افت ک
 یطیمحستیو ز یعملکرد ،یکالبد
 .دهدیرا کاهش م یشهر یفضاها

 شیو پا یابیاستقرار استانداردها، ارز
 یشهر طیمح تیفیمستمر ک

(Carmona et al., 2003); 
(Jabareen, 2015); 
(Carmona, 2007) 

 یداریمعاصر )پا یهاپاسخ به چالش
 (یآورو تاب

بر  و فشار یرشد شهر ،یمیاقل راتییتغ
 یدر طراح نینو یکردهایمنابع، رو
 ساخته است. یرا ضرور یشهر

و توسعه  یآورتاب ،یداریادغام اصول پا
 و یریگمیتصم یندهایدر فرآ داریپا

 یطراح

(UN-Habitat, 2020); 
(Campbell, 1996); (Ahern, 
2011); (Meerow et al., 
2016); (Elmqvist et al., 
2019); (Carmona, 2007)  

 

 یشهر یطراح ییاهداف حکمروا -3-4
 جادیکه با ا کندیفراهم م یشهر یهاپروژه یو اجرا یزیربرنامه ،یریگمیتصم یبرا یچارچوب یشهر یطراح ییحکمروا
 یریوگو تعارض منافع جل ماتیتصم یاز پراکندگ نفعان،یذ ریو سا یجامعه مدن ،یبخش خصوص ،یدولت ینهادها انیم یهماهنگ
 (.Carmona, 2016) دهدیم تقارا ار یو منافع عموم یشهر طیمح تیفیکرده و ک

 عادلانه  عیتوز قیاز طر یمنافع عموم نیتأم ،یشهر یطراح ییاهداف حکمروا نیتراز مهم یکی: یمنافع عموم نیتضم

 ییگومشارکت شهروندان، پاسخ ت،یهدف مستلزم شفاف نیاست. تحقق ا یشهر یهاو فرصت یعموم یخدمات، فضاها
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 ,Harvey, 2012; Healey, 1997; Innes & Booherاست ) یاجتماع یداریو پا ییزمان به عدالت فضانهادها و توجه هم

2010; Carmona et al., 2003; Fainstein, 2010; Carmona, 2007 .) 

 تعامل ،یهمکار یهاو شبکه یمشارکت یسازوکارها جادیبا ا یشهر یطراح ییحکمروا کنشگران: انیم یهماهنگ 

. کندیم یریمتعارض و اتلاف منابع جلوگ ماتیکرده و از تصم تیمتخصصان و جامعه را تقو ،یدولت، بخش خصوص انیم
 ;Healey, 1997; Rhodes, 1996) دهدیم شیرا افزا یشهر یهایریگمیتصم یو کارآمد تیمشروع کرد،یرو نیا

Forester, 1999; Carmona et al., 2003; Carmona, 2007 .) 

 هنیزم ،یطراح یندهایاستانداردها و فرآ ها،استیس تیبا هدا یشهر یطراح ییحکمروا: یشهر یآورو تاب یداریپا 

 تیریدم کپارچه،ی یزیربر برنامه دیبا تأک کردیرو نی. اکندیشهرها را فراهم م یآورتاب شیو افزا داریتحقق توسعه پا
 ,WCED, 1987; Campbell) سازدیتوانمند م ندهیآ یهابا چالش همواجه یشهرها را برا ر،یپذانعطاف یو طراح سکیر

1996; Meerow et al., 2016; Ahern, 2011; Elmqvist et al., 2019; Carmona, 2007 .) 

 یماد عمومو اعت ییگوپاسخ ت،یمشارکت مؤثر شهروندان، شفاف: هامیتصم تیو مشروع یمشارکت عموم شیافزا 

ا ب یشهر یطراح یی. حکمرواشودیم یشهر ماتیتصم یداریو پا تیمشروع ت،یفیک یکرده و موجب ارتقا تیرا تقو
 تیا حمار ییکرده و تحقق عدالت فضا لیرا تسه گذاراناستیشهروندان و س انیتعامل م ،یمشارکت یاز ابزارها یریگبهره
-Healey, 1997; Innes & Booher, 2010; Forester, 1999; Fung, 2006; Carmona et al., 2003; UN) کندیم

Habitat, 2020; Carmona, 2007.) 

 

 های حکمروایی طراحی شهریشاخص -3-5
حقق اصول ت زانیو م یاثربخش ت،یشفاف ت،یفیک یابیارز یبرا یاتیح ییابزارها یشهر یطراح ییحکمروا یارهایو مع هاشاخص
 تیفیو ک یداریپا ،یدر جهت منافع عموم شرفتیها به سنجش پشاخص نیهستند. ا یشهر یطراح یندهایها در فرآو ارزش
 است: ریها به شرح زشاخص نیترمهم .کنندیکمک م یشهر طیمح

 تیتقو یابر ندهایو پاسخگو بودن فرآ یمستندساز مات،یها و تصمبه اطلاعات پروژه نفعانیآزاد ذ یدسترس: تیشفاف 

 .(Carmona, 2016) یاعتماد عموم

 یدهگزارش ،یابیارز یسازوکارها قیاقدامات، از طر جیدر قبال نتا ییبه پاسخگو ریگمیتصم یتعهد نهادها: ییگوپاسخ 

 .(Batchelor, 2023خطاها ) یریگیو پ

  :و  یمشارکت یهامانند کارگاه ییابزارها قیاز طر هایریگمیدر تصم نفعانیحضور مؤثر شهروندان و ذمشارکت

 .(1055 ،یبیو حب زدپناهیجامعه )ا یازهایها با نطرح ییسوو هم تیمشروع شیافزا یبرا هاینظرسنج

 یحقق شهرو ت ییفضا ضیاز تبع یریها در سراسر شهر، جلوگمنابع، خدمات و فرصت یمنصفانه عیتوز: ییعدالت فضا 

 .(1051و همکاران،  ییمند شوند )حنامطلوب بهره یطیمح تیفیشهروندان از ک یکه همه

 و یکاریاز مواز یریجلوگ ،یشهر یمرتبط با طراح ینهادها انیسنجش عملکرد هماهنگ و منسجم م :ینهاد ییکارا 

 .(1055اتلاف منابع )کرمونا و همکاران، 

 از  یریجلوگ یبرا یشهر یزیرتوسعه و برنامه ،یطراح یهااستیس انیم یجهتو هم یخوانهم: یاستیانسجام س

 .(Carmona, 2013) داریپا یهاپروژه یمتناقض و اجرا ماتیتصم

 یابرابرکاهش ن ست،یزطیحفظ مح یبرا یشهر ماتیدر تصم یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمحستیتوجه به ابعاد ز: یداریپا 

 .(1051خبر، )خوش یشهر یآورتاب شیو افزا

 د بهبو یبرا دیجد یهایو فناور یدانش علم ات،یاز تجرب یشهر ینهادها یاستفاده: یسازمان یریادگیو  ینوآور

 .(1058 ،یشناس و محمد)حق راتییعملکرد و انطباق با تغ

 و مشارکت  تیکه با شفاف ،ییو ساختار حکمروا ماتینسبت به تصم یو اعتماد عموم یاجتماع رشیپذ زانیم: تیمشروع

 .(Carmona, 2016) ابدییم شیافزا
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 ی( و نهادهایمحل ،یامنطقه ،ی)مل ییسطوح مختلف حکمروا نیمؤثر ب یتعامل و هماهنگ: ینهادانیم یهماهنگ 

 .(Batchelor, 2023) یاثربخش شیاز تداخل و افزا یریجلوگ یمرتبط برا
 یبه سمت تحقق اهداف طراح ندهایفرآ تینقاط قوت و ضعف و هدا ییعملکرد، شناسا یابیارز یبرا ییها مبناشاخص نیا

 مؤثر هستند. یشهر

 

 های حکمروایی طراحی شهریاصول و ارزش -3-9
وار است یاتیو عمل یاخلاق یهانهادها، طراحان و جامعه، بر ستون انیتعامل م یبرا یبه عنوان چارچوب یشهر یطراح ییحکمروا

 ندیفرآ نیا یدی(، اصول کل8581، 8550کرمونا ) دگاهی. بر اساس دکنندیم نیرا تضم ییی پایدار و عدالت فضااست که توسعه
 دگاهی. از دکنندیگو فراهم مآور و پاسختاب ییشهرها جادیا یبرا یبستر گر،یکدیاصل در کنار  18 نیا در جدول زیر آمده است.

که  کندیم نیبلکه تضم بخشد،یشهروندان را بهبود م یروزمره یزندگ تیفیها نه تنها کارزش نیبه ا یبندی(، پا8550کرمونا )
 بمانند. یهمسو باق یطیمحستیجامعه و الزامات ز راتییهمواره با تغ یشهر یطراح یندهایفرآ

 یشهر یطراح ییحکمروا یهااصول و ارزش -4 جدول
 منبع مفهوم هااصول و ارزش

 & Innes) ;(Fung, 2006) گو و مشارکتیپذیرش تصمیمات از طریق فرآیندهای شفاف، پاسخ مشروعیت
Booher, 2010); (Carmona, 
2017) 

 ,Carmona) ;(Fung, 2006) د.خود هستن نهادها متعهد به توضیح و پذیرش مسئولیت ناشی از تصمیمات و اقدامات گوییپاسخ
2017) 

گیری دسترسی آزاد و آسان شهروندان به اطلاعات و تمامی مراحل فرآیندهای تصمیم شفافیت
 شهری

(Fung, 2006); (Carmona, 
2017) 

 ;(Carmona et al., 2003) یابی به اهداف با بالاترین کیفیت ممکن و با استفاده بهینه از منابعدست اثربخشی و کارایی
(Carmona, 2017) 

 ;(Arnstein, 1969) نفعان در فرآیندهای شهریدرگیری فعال و معنادار تمامی ذی مشارکت و همکاری
(Carmona, 2017) 

 ;(March & Olsen, 1989) هاتوانایی سازگاری سریع و مؤثر با شرایط غیرمنتظره و در بحران پذیریانعطاف
(Carmona, 2017) 

 ;(Fainstein, 2010) ها و اقشار جامعهتضمین دسترسی برابر برای تمامی گروه عدالت و شمول اجتماعی
(Carmona, 2017) 

 ;(Carmona et al., 2003) شناختی فضاهای شهریهای فیزیکی، عملکردی و زیباییارتقاء ویژگی کیفیت محیط مصنوع
(Carmona, 2017) 

 ,Carmona) ;(WCED, 1987) های آیندهنیازهای نسل حاضر بدون به خطر انداختن توانایی نسلبرآورده ساختن  پایداری
2017) 

 ,Carmona) ;(Harvey, 2012) اولویت دادن به رفاه، امنیت و نیازهای کلی جامعه شهروندان منافع عمومی
2017) 

 ,Carmona) ;(Healey, 1997) مختلف سیستم شهریافزایی میان اجزاء، سطوح و عملکردهای ایجاد هماهنگی و هم یکپارچگی
2017) 

 ;(Argyris & Schön, 1996) ها و فرآیندها بر اساس تجربهآوری بازخورد، ارزیابی عملکرد و اصلاح سیاستجمع یادگیری و بهبود مستمر
(Carmona, 2017) 

قش ن کردیرو نیدر تحقق اهداف ا کیبلکه هر  کنند،یصورت مستقل عمل نمبه یشهر یطراح ییحکمروا یهااصول و ارزش
 رو،نی. ازاشوندیاز اصول محقق م یامجموعه ییافزاتعامل و هم قیاهداف از طر نیا زیو در عمل ن کنندیم فایا یمشخص

مفهوم و نحوه  نیا یاز چارچوب نظر یدرک بهتر ،یشهر یطراح ییحکمروا یهااهداف و اصول و ارزش انیشناخت ارتباط م
 نییموضوع تب اتیادب لیارتباط را بر اساس مرور و تحل نیا،  . جدولکندیفراهم م یشهر یطراح یندهایتحقق آن در فرآ

 .کندیم

 یشهر یطراح ییحکمروا یهاارتباط اهداف با اصول و ارزش -5 جدول
 ارتباط  نییتب مؤثر یهااصول و ارزش یشهر یطراح ییهدف حکمروا

مشارکت و  ،یعدالت و شمول اجتماع ،یمنافع عموم یمنافع عموم نیتضم
  ییگوپاسخ ت،یشفاف ،یهمکار

 یشهر یطراح ندیرا در فرآ یتحقق منافع عموم
 .کندیم لیتسه

و  یاثربخش ت،یشفاف ،یکپارچگی ،یمشارکت و همکار کنشگران  انیم یهماهنگ
  ییکارا

 انیو کاهش تعارضات م یهماهنگ شیموجب افزا
 .شودیم نفعانیذ

هبود و ب یریادگی ،یکپارچگی ،یریپذانعطاف ،یداریپا یشهر یآورو تاب یداریپا
 مستمر

راهم را ف یآورتاب شیو افزا داریتحقق توسعه پا نهیزم
 .کندیم

 ،ییوگپاسخ ت،یشفاف ت،یمشروع ،یمشارکت و همکار  هامیتصم تیو مشروع یمشارکت عموم شیافزا
  یعدالت و شمول اجتماع

 هامیتصم یاجتماع تیو مقبول تیمشروع یارتقا موجب
 .شودیم
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 نفعان حکمروایی طراحی شهریذی -3-9
 یبستگ نفعانیاز ذ یاگسترده فینقش ط تیریآن به درک و مد تیاست که موفق یچندوجه یندیفرآ یشهر یطراح ییحکمروا
دان نقش شهرون یزندگ تیفیو ک یشهر طیبه مح یدهدر شکل م،یرمستقیو غ می، شامل کنشگران مستقنفعانذی نیدارد. ا
 (.Carmona, 2016) کنندیم فایا یاتیح

 مقررات  نیمنابع، تدو صیتخص ،یزیربرنامه ،یگذاراستیس ی: مسئول اصلهایدولت و شهردار :یبخش دولت نفعانیذ

 ,Batchelorاست ) یدیاستانداردها کل تیاز رعا نانیو اطم تیشفاف ،یهماهنگ جادیها در اها هستند. نقش آنپروژه یو اجرا

2023.) 

 ها پروژه ییکرده و بر همسو جادیا یمحل یازهایکلان و ن یهااستیس انیم یپل: یمحل یشهر و نهادها یشوراها

 (.1055)کرمونا و همکاران،  کنندینظارت م یبا منافع عموم
 یارائه داده و در ارتقا یو کارکرد یشناختییبایز ،یکالبد یهاحلخود، راه ی: با دانش تخصصیمعماران و طراحان شهر

 (.1101مشارکت دارند )دهقان و ذکاوت،  یشهر یفضاها تیفیک

 ها را هپروژ ییو اجرا ی: منابع مالیساختمان یهادهندگان و شرکتتوسعه گذاران،هیسرما :یبخش خصوص نفعانیذ

 ،یو پرتو یاست )طرهان یشهر ییمهم در حکمروا یچالش ،یها و منافع عمومآن یسودآور انی. تعادل مکنندیم نیتأم
1100.) 

 ت،یشفاف شیو نظارت، به افزا یزیربازخورد، مشارکت در برنامه یبا ارائه یردولتیغ یهای مدنی و سازمانجامعه 

 (.1055 ،یبیو حب زدپناهی)ا کنندیم یریناعادلانه جلوگ ماتیکمک کرده و از بروز تصم یاجتماع یهیو سرما ییپاسخگو

 بلندمدت را فراهم  یهاطرح یها، امکان اجراپروژه یمال نیها: با تأمو بانک یمال ینهادها :میرمستقیغ نفعانیذ

 (.Carmona, 2016تعادل برقرار شود ) یو منافع عموم یمال یبازده نیب دیاما با کنند،یم

 آگاهانه  ماتیدر اتخاذ تصم رندگانیگمیبه تصم ،یتخصص یهالیبا تحل و کارشناسان مستقل: یامشاوره یهاگروه

 (.1055)کرمونا و همکاران،  کنندیبر داده کمک م یو مبتن

 :بازخورد و مشارکت فعال،  یارائه ازها،ین انی: شهروندان آگاه با بیشهروندان و آموزش عموم یتوانمندساز شهروندان

 (.1055 ،یبیو حب زدپناهی)ا کنندیو حفاظت از فضاها کمک م یمشارکت اجتماع یداریبه پا
فضاها  تیفیاست؛ فقدان آن منجر به تضاد منافع، اتلاف منابع و کاهش ک یاتیح یمختلف امر نفعانیذ نیا انیم یهماهنگ
 (.Batchelor, 2023هاست )پروژه تیموفق دیو تعامل مستمر، کل یاشبکه یساختارها جادی. اشودیم

 ابزارهای حکمروایی طراحی شهری -3-9
 .ی عمل پوشاندجامهاهداف به باشد تا بتوان  اریدر اخت یمشخص یابزارها دیبا ،یشهر یطراح ییتحقق اهداف حکمروا یبرا

 ،شدهساخته طیمح تیفیکه ک کنندیم نییها و اجرا هستند و تعآرمان انیم یدر واقع پل ارتباط یشهر یطراح ییحکمروا یابزارها
 1ویر که در تص شوندیم یبندمیتقس یررسمیو غ یرسم یکل یابزارها معمولاً در دو دسته نیو کنترل شود. ا تیچگونه هدا
 .مشخص است
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 (1055کرمونا و همکاران، )ابزارهای حکمروایی طراحی شهری   -1تصویر 

 

 1ابزارهای رسمی
دارند تا  تمرکز یزیربرنامه تیریبر مد شتریکه ب کندیم یرا در پنج دسته معرف یطراح ییحکمروا یرسم یشوستر، ابزارها
را در  یرسم ی(. در مقابل، کرمونا و همکاران ابزارهاSchuster, 2005; Schuster et al., 1997) یشهر یطراح یراهکارها
 دانندیتر مپررنگ ییحکمروا ندیرا در فرآ یشهر یکرده و نقش طراح یدبنطبقه 0کنترلو  1تشویق، 8راهنماسه دسته 

(Carmona et al., 2023همچن .)را  یشهر یاند که طراحارائه کرده تیریمتشکل از آموزش، مشارکت و مد یآنان چارچوب ن،ی
 یطراح ییحکمروا یرسم یابزارها نیتراز مهم یکی راهنما (.1055)کرمونا و همکاران،  داندیم یرخطیو غ یتعامل یندیفرآ

 نهیزم اس،یمانند مق ییارهایابزارها بر اساس مع نی. اشودیم یطراح یهاو چارچوب هااستیاست و شامل کدها، استانداردها، س
به  یطراح یهاچارچوب ،هاآن انی(. در مCarmona et al., 2023) شوندیم یبنددسته اتیجزئ زانیو م ییاجرا، سطح حکمروا

قق در تح ینقش مؤثرتر ،یطراح یهااستینسبت به کدها، استانداردها و س ،ییو توجه به بستر اجرا یریپذانعطاف لیدل
مکاران، )کرمونا و ه کنندیم تیرا هدا یبه اهداف طراح یابیدست ریقواعد ثابت، مس نییتع یبه جا رایدارند؛ ز یطراح ییحکمروا
 یبندو پاداش دسته ندیفرآ تیریمد م،یمستق یگذارهیسرما ارانه،یاست که در چهار گروه  یابزار رسم نیدوم قیتشو (.1055
 تیفیک یدهندگان، به ارتقاتوسعه یمشوق برا جادیو ا یطراح ندیفرآ لیتسه ،یرمالیغ ای یمال تیابزارها با حما نی. اشودیم

در صورت ضعف نظارت، امکان کاهش  رایها به نظارت مستمر وابسته است؛ زآن یحال، اثربخش نی. با اکنندیکمک م یطراح
کرمونا و  ;Falk, 2011; Loukaitou et al., 1998ها وجود دارد )نادرست از مشوق یبرداربهره ای یعموم یفضاها تیفیک

ه و دهندگان، تقبل، توافق با توسعاست و شامل مشارکت توسعه یطراح ییحکمروا یابزار رسم نیسوم کنترل (.1055همکاران، 
عه و تعهدات توس نییتع ها،رساختیز نیدهندگان، تأمدولت و توسعه انیروابط م میتنظ قیابزارها از طر نی. اشودیضمانت م

 یجود سازوکارهابه و زیابزارها ن نیا ی. اثربخشکنندیم نیرا تضم یعموم عو مناف تیفیک ،یبا اهداف طراح جینظارت بر انطباق نتا
 (.1055مسئول وابسته است )کرمونا و همکاران،  ینهادها انیم یو هماهنگ ینظارت

 5ابزارهای غیررسمی

                                              
1 Formal tools 
2 Guidance 
3 Incentive 
4 Control 
5 Informal tools 
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و  0ارزیابی ،0ترویج، 0ترویج دانش ،4تحلیلکرمونا و همکاران شامل  دگاهیاز د یشهر یطراح ییحکمروا یررسمیغ یابزارها
 ت،یشفاف تیمشارکت و تقو شیافزا ،یطراح تیفیک یارتقا قیاز طر ،یابزارها، با وجود نداشتن الزام قانون نیهستند. ا 15یاریهم

 یاجرا لیدلبه رانیحال، در ا نی(. با ا1055)کرمونا و همکاران،  کنندیم فایا یشهر یطراح ییدر تحقق حکمروا ینقش مهم
ابزار  نینخست لیتحل شده است. یموارد موجب کاهش اعتماد عموم یها محدود بوده و در برخآن یاثربخش ،یفاتیو تشر یصور
ابزار شامل پژوهش و  نی. اکندیرا فراهم م یگذاراستیس یمبنا ندها،یفرآ یابیشواهد و ارز یاست که با گردآور یررسمیغ
مکان  یهایژگیو یبا بررس یزیو مم کندیکمک م یطراح ندیشده و بهبود فرآساخته طیاست؛ پژوهش به شناخت مح یزیمم
 (.1055)کرمونا و همکاران،  سازدیها را مشخص منقاط قوت و ضعف پروژه ط،یمح تیفیو ک
 کندیا فراهم مر یطراح تیفیو بهبود ک یریادگی نهیزم ات،یاست که با اتکا بر شواهد و تجرب یررسمیابزار غ نیدانش دوم جیترو

را  یو اجتماع یتیریمد ،یو آموزش فعال، دانش فن یمطالعات یهانمونه ،یعمل یراهنماها قیابزار از طر نی(. ا1100)دهخدا، 
کرمونا ) کندیکمک م یشهر یهاپروژه یو اجرا یزیربرنامه تیفیک یگسترش داده و به ارتقا دانو شهرون رانیطراحان، مد انیم

ارد. نقش د یطراح یهامتخصصان و جامعه، در انتقال ارزش گذاران،استیس انیارتباط م جادیبا ا زین جیترو (.1055و همکاران، 
 یعموم یآگاه شیموفق و افزا اتیتجرب یموجب معرف هانیو کمپ زیو شراکت است. جوا تیحما ها،نیکمپ ز،یابزار شامل جوا نیا
 (.1055)کرمونا و همکاران،  ندکیرا فراهم م یشهر یهابرنامه دارتریو پا رترمؤث یاجرا نهیزم نفعان،یذ انیو شراکت م شوندیم
 هاامهنیطرح، گواه یها، بازنگرشاخص قیها را از طرها و پروژهطرح تیفیاست که ک یررسمیغ یاز ابزارها گرید یکی یابیارز

 یهایدگیچیهرچند ممکن است پ کنند،یرا فراهم م تیفیک سهیها امکان سنجش و مقا. شاخصکندیم یبررس یو مسابقات طراح
مک ک تیفیاز نظر متخصصان به بهبود ک یریگطرح با بهره ی(. بازنگرCarmona & Sieh, 2004کنند ) یسازرا ساده تیواقع
انتخاب  خلاقانه و یهادهیارائه ا یبرا یبستر زین یها هستند و مسابقات طراحپروژه یفیسطح ک انگریب هانامهیگواه کند،یم

 یو توانمندساز یاست که شامل کمک مال یاریابزار، هم نیآخر (.1055)کرمونا و همکاران،  آورندیبرتر فراهم م یهاطرح
 ان،ریمهارت مد یآموزش و ارتقا قیاز طر یو توانمندساز کنندیم تیحما یبخش خصوص یهااز پروژه یمال یها. کمکشودیم

 و همکاران، رمونا)ک دهدیم شیرا افزا یشهر یطراح ییتحقق اهداف حکمروا یلازم برا ینهاد تیمتخصصان و کارکنان، ظرف
1055.) 
 

 یشهر یطراح ییتحقق حکمروا یهاتیموانع و محدود -3-6
 هایریگمیتصم تیفیک توانندیرو است که مروبه هاتیاز موانع و محدود یادر عمل با مجموعه یشهر یطراح ییحکمروا تحقق
ارد از مو یاریو فناورانه هستند و در بس یاقتصاد ،یاجتماع ،ینهاد ،یموانع معمولاً ساختار نیها را کاهش دهند. اپروژه یو اجرا
امکان  ،یطراح و یزیراز برنامه شیموانع پ نیا ییاست. شناسا یغفلت از منافع عموم ای نفعانیذ انیماز تعارض منافع  یناش زین

 یاردیپا شیو افزا یبه کاهش ناکارآمد تواندیو م آوردیا فراهم مر ییحکمروا یاثربخش ءارتقا یمناسب برا یاتخاذ راهکارها
 ارائه یبنددسته کیموانع به تفک نیا (. در ادامهCarmona et al., 2023; Batchelor, 2023کمک کند ) یشهر یهاپروژه
 .اندشده

 یشهر یطراح ییحکمروا تحقق یهاتیمحدود و موانع -4 جدول
 ایمانع  یبنددسته

 تیمحدود

در  یشهر یطراح ییکارکرد حکمروا  امدیپ

 مواجهه با مانع

 منابع 

 یموانع ساختار
  یو نهاد

تعدد نهادها و تداخل 
 فیوظا

متناقض،  یریگمیتصم
 و اتلاف منابع  یکاریمواز

شفاف  میتقس ،ینهاد یهماهنگ یسازوکارها جادیا
  یچندسطح یحکمران تیو تقو هاتیمسئول

(UN-Habitat, 
2016)  

 یریپذتیو مسئول اریکاهش اخت  یادار ییتمرکزگرا
  یمحل تیریمد

  (Pierre, 2011) یمحل تیریمد اراتیاخت شیو افزا ییتمرکززدا تیتقو

                                              
6 Analysis 
7 Knowledge-sharing 
8 Promotion 
9 Evaluation 
10 Assistance 
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و  نیضعف قوان
 یمقررات طراح

  یشهر

و  یاقهیسل یریگمیتصم
 هااستیس یداریناپا

 & Shaw)  یو ضوابط طراح یقانون یهاچارچوب یروزرسانو به نیتدو
Sinha, 2020) 

 و یابیضعف نظام ارز
 نظارت 

 و ییگوپاسخ ت،یکاهش شفاف
 تیفیکنترل ک

 ,Tasan-Kok) و نظارت مستمر شیپا ،یابیاستقرار نظام ارز
2013) 

 یتیریموانع مد
  یندیو فرا

 انیم ینبود هماهنگ
 یزیرسطوح برنامه

سطوح  انیم یها و هماهنگبرنامه یسازکپارچهی هاو پروژه هااستیس یناهماهنگ
 یریگمیتصم

(Fainstein, 
2010) 

 تیریضعف مد
 یشهر کپارچهی

 ,Healey) یبخشنیب یو همکار کپارچهی تیریاستقرار مد را و اج یریگمیگسست در تصم
2007) 

 (Rydin, 2007)  تیریو تداوم مد هااستیس تیتثب ها پروژه یدر اجرا یوستگیناپ  یتیریمد یثباتیب

 ,Tasan-Kok) و بلندمدت  ندمحوریفرآ کردیحرکت به سمت رو جینتا یداریو پا تیفیکاهش ک محور غلبه نگاه پروژه
2013) 

 یموانع اجتماع
  یو مشارکت

ضعف فرهنگ 
  یمشارکت عموم

 تیو مقبول تیکاهش جامع
  ماتیتصم

 & Innes) نفعانیفرهنگ مشارکت و تعامل با ذ تیتقو
Booher, 
2010) 

 ینبود سازوکارها
 مشارکت یرسم

 یمحدود شدن مشارکت واقع
 شهروندان 

 ,Arnstein) مشارکت یو قانون ینهاد یسازوکارها یطراح
1969)  

در  تیعدم شفاف
  یریگمیتصم

 ,UN-Habitat) آزاد به اطلاعات یو دسترس تیشفاف شیافزا  یکاهش اعتماد عموم
2016) 

تعارض منافع 
  نفعانیذ

 ,Healey) تعارض تیریو مد یگریانجیوگو، مگفت لیتسه یریگمیدر اجماع و تصم یدشوار
2007) 

 یموانع اقتصاد
 یو مال

 یاجرا تیو محدود تیفیافت ک کمبود بودجه
 هاپروژه

 & Tasan-Kok) یذارگهیسرما یبندتیو اولو یبه منابع مال یبخشتنوع
Baeten, 2012) 

غلبه منطق سود و 
  هیسرما

 ,Fainstein) یو عموم یمنافع اقتصاد انیتعادل م جادیا یگرفتن منافع عموم دهیناد
2010) 

 نیتأم دارینبود نظام پا
 یمال

 یهاطرح یاجرا یداریناپا
 بلندمدت 

 ,UN-Habitat)  یشهر یمال نیتأم داریپا یهاتوسعه نظام
2016) 

به  یتوجهیب
 ینگهدار یهانهیهز

ر د یشهر یفضاها تیفیافت ک
 بلندمدت

 & Shaw) داریپا یو نگهدار تیریمد یبرا یزیربرنامه
Sinha, 2020) 

و  یموانع دانش
  یاحرفه

کمبود متخصصان 
  یارشتهانیم

 ,Healey)  یارشتهانیم یهمکار تیتقو جامع یریگمیضعف در تصم
2007) 

ضعف آموزش و 
 پژوهش

 ماتیتصم تیفیکاهش ک
 یتخصص

 ,Tasan-Kok)  یکاربرد یهاپژوهشتوسعه آموزش و 
2013) 

و  قیدق یهانبود داده
 روزبه

 & Innes)  یداده شهر یهاگاهیتوسعه نظام اطلاعات و پا شواهد بر یرمبتنیغ یریگمیتصم
Booher, 
2010) 

 یابیفقدان نظام ارز
  یطراح تیفیک

 (Rydin, 2007) یطراح تیفیک یابیها و نظام ارزشاخص یطراح  یشهر یهاپروژه تیفیکاهش ک

 و یموانع فرهنگ
 یاسیس

 یاسیغلبه نگاه س
 مدتکوتاه

 ,Fainstein) و بلندمدت  یراهبرد یزیربرنامه تیتقو گرفتن منافع بلندمدت دهیناد
2010) 

نبود فرهنگ 
 تیو شفاف ییگوپاسخ

 ,UN-Habitat)  تیو شفاف ییگوپاسخ یسازنهینهاد  یکاهش اعتماد عموم
2016) 

مقاومت در برابر 
  ینوآور

 ,Healey) یسازمان یریادگیو  ینوآور جیترو  یکند شدن اصلاحات نهاد
2007) 

 & Innes) و اعتماد متقابل یاجتماع هیسرما تیتقو یکاهش مشارکت و همکار  یضعف اعتماد اجتماع
Booher, 
2010) 

 و یطیموانع مح
 یبوم

 طیبه شرا یتوجهیب
 یمیو اقل یمحل

 یداریو پا یکارآمدکاهش 
 ها طرح

 & Shaw) یدر طراح یمیو اقل یبوم یهایژگیتوجه به و
Sinha, 2020) 

 یعدم انطباق الگوها
  یبوم طیبا شرا یجهان

 ,Tasan-Kok)  یشهر یطراح یهااستیالگوها و س یسازیبوم  یواردات یراهکارها یناکارآمد
2013) 

 یداریبه پا یتوجهیب
  یستیزطیمح

 ,UN-Habitat) یطراح ندیدر فرآ یستیزطیادغام ملاحظات مح  یطیمحستیز یامدهایپ دیتشد
2016) 

وابسته است.  یشهر یسازمیتصم یوهیاز ابزارها و مقررات، به نوع نگاه به انسان و ش شیب یشهر یطراح ییتحقق حکمروا
 انیم یفاصله یجهینت یو ضعف مشارکت عموم ییتمرکزگرا ده،یچیپ یادار یحوزه مثل ساختارها نیاز مشکلات ا یاریبس
 یرفاً فنص ندیفرآ کیاز  دیبا یشهر یمؤثر، طراح ییبه حکمروا یابیدست یاند. برایشهر یشهروندان و فضاها ،یشهر تیریمد
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امل و و شهروندان در تع رانیکه طراحان، مد یاگونهشود؛ به لیتبد یارشتهانیو م رندهیادگی ،یاجتماع یندیبه فرآ یو کالبد
هستند  یهمچنان مانع جد یتیریو مد یاقتصاد ،یحال، موانع ساختار نیع در کنند. یسازمیدستور، تصم قینه از طر ،یفکرهم

 دیارند و باد نیادیبن یشهروندان نقش ان،یم نیاست. در ا یفرهنگ حکمروان رییاصلاح ساختارها همراه با تغ ازمندیها نو رفع آن
 یراحط ییحکمروا ت،یشوند. در نها لیتبد یشهر تیوکنندگان در خلق معنا و هکنندگان صرف فضا به مشارکتاز مصرف
مداوم،  یریادگیشهر است که بر  یندهیبه آ دنیشیو اند یجمع ستیز یبرا یبلکه فرهنگ ست،ین یتیریمدل مد کیفقط  یشهر
 استوار است. ییاعتماد و پاسخگو ت،یدر روابط قدرت، شفاف یشیبازاند
 

 بحث -0

در حوزه  کردهایرو نیتراز مهم یکیبه  ریاخ یهادر دهه یشهر یطراح ییکه حکمروا دهدیشده نشان ممطالعات انجام یبررس
حفاظت  توسعه، ضرورت ندیدر فرآ نفعانیگسترش نقش ذ ،یمسائل شهر یدگیچیپ شیشده است. افزا لیتبد یشهر یطراح

هستند که توجه پژوهشگران و  یعوامل نیتراز مهم ،یشهر تیریمد مرکزو مت یسنت یالگوها یو ناکارآمد یاز منافع عموم
 جادیا یبرا یعنوان چارچوببه یشهر یطراح ییاز کشورها، حکمروا یاریاند. در بسجلب کرده کردیرو نیرا به ا یشهر رانیمد

رتبط با م یهایریگمیتصمتا  شودیمتخصصان و شهروندان به کار گرفته م ،یبخش خصوص ،یدولت یهانهاد انیم یهماهنگ
 (.Carmona, 2016; Healey, 2007; Batchelor, 2023) ردیتر انجام گو اثربخش تریتر، مشارکتشفاف یشهر یطراح
 شیز پا شیب یشهر یطراح یهادر پروژه یریگمیو نحوه تصم یشهر تیریساختار مد لیدلبه زین رانیموضوع در ا نیا تیاهم

مسئول، مشارکت محدود  یهادستگاه انیم یکاف ینبود هماهنگ ر،یگمیتصم یها و نهادها. تعدد سازمانشودیاحساس م
 ییهاه چالشاز جمل ،یتیریو مد ینسبت به ابعاد اجتماع یکالبد یهاجنبه به شتریو توجه ب یبخش یکردهایغلبه رو نفعان،یذ

با  تواندیم یشهر یطراح ییحکمروا ،یطیشرا نیاند. در چنمواجه کرده یمطلوب را با دشوار یشهر یهستند که تحقق طراح
و استفاده از  یمشارکت عموم تیوتق ،ییو پاسخگو تیشفاف شیمختلف، افزا گرانیباز انیم یهمکار یبستر مناسب برا جادیا

خبر، ؛ خوش1055 ،یبیو حب زدپناهیرا ارتقا دهد )ا یشهر طیمح تیفیو ک یریگمیتصم تیفیک ،یتیریو مد یاستیمتنوع س یابزارها
 (. 1051و همکاران،  یی؛ حنا1051
 یشهر یطراح ییبه حکمروا یمتفاوت یهادگاهینشان داد که اگرچه پژوهشگران مختلف از د نیشده همچنمطالعات انجام یبررس
 یهامطالعات بر اصول و ارزش یشده است. برخ دیمشترک تأک یهااز مؤلفه یااند، اما در اغلب مطالعات بر مجموعهپرداخته

 یاهبر شاخص گرید یو برخ نفعانیبر نقش و تعامل ذ یبرخ ،ییاجرا یسازوکارها وبر ابزارها  یبرخ ،ییحاکم بر حکمروا
 یز اجزاا یجامع ریباعث شده است که تاکنون تصو یموضوع یپراکندگ نیاند. اتمرکز داشته کردیرو نیاهداف ا ای یابیارز
ل حاص یهاافتهی یبنداساس، با جمع نیچارچوب واحد کمتر ارائه شود. بر هم کیدر  یشهر یطراح ییحکمروا دهندهلیتشک

ر ها دو ارتباط آن یشهر یطراح ییحکمروا یاجزا نیترشد تا مهم نیپژوهش تدو نیا یمند منابع، چارچوب مفهوماز مرور نظام
 ساختار منسجم ارائه شود. کیقالب 
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 یشهر یطراح ییحکمروا یچارچوب مفهوم - 2 ریتصو

 
شامل اصول و  یاز چهار مؤلفه اصل یشهر یطراح ییحکمروا یچارچوب مفهوم شود،یمشاهده م 8 ریتصوکه در  گونههمان
 یهرش یطراح ییتحقق اهداف حکمروا نهیزم گر،یکدیشده است که در تعامل با  لیتشک نفعانیها، ابزارها و ذها، شاخصارزش

ا هو شاخص دهندیم لیرا تشک یشهر یطراح یندهایفرآ تیو هدا یریگمیتصم یها، مبنا. اصول و ارزشکنندیرا فراهم م
 یارهاسازوک زین یررسمیو غ یرسم ی. ابزارهاشوندیمحسوب م یشهر یطراح ییتحقق حکمروا زانیم یابیارز یبرا ییارهایمع

 ،یزیرامهبرن ،یریگمیتصم ندیرآدر ف ،یاصل گرانیعنوان بازبه نفعانیو ذ کنندیرا فراهم م ییمؤثر حکمروا یاجرا یلازم برا
که  هددیچهار مؤلفه نشان م نیا انی. ارتباط متقابل مکنندیم ینیآفرنقش یشهر یطراح یهااجرا و نظارت بر پروژه ،یطراح

ها مؤلفه نیا انیم ییافزاهم جه،یها است. در نتآن انیو تعامل مستمر م یمستلزم هماهنگ یشهر یطراح ییتحقق حکمروا
 یداریپا یکنشگران و ارتقا انیم یهماهنگ ،یمشارکت عموم شیافزا ،یمنافع عموم نیهمچون تضم یبه اهداف یابیدست نهیزم

 .سازدیرا فراهم م یشهر یآورو تاب
 

 گیرینتیجه -5

ب چارچو کیها در قالب آن انیروابط م نییو تب یشهر یطراح ییحکمروا یاصل یهامؤلفه ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
است و  یچندبعد یمفهوم یشهر یطراح یینشان داد که حکمروا نیشیمطالعات پ لیو تحل یمنسجم انجام شد. بررس یمفهوم

ها، از اصول و ارزش یابلکه از تعامل مجموعه شود،یمحدود نم نفعانیمشارکت ذ ای یتیریمد یصرفاً به استفاده از ابزارها
 یاصل یهاکرد که مؤلفه انیب توانیاساس، در پاسخ به پرسش پژوهش م نی. بر اردیگیشکل م نفعانیها، ابزارها و ذشاخص
هستند که ارتباط متقابل  نفعانیها، ابزارها و ذها، شاخصاصول و ارزش یشامل چهار بخش اصل یشهر یطراح ییحکمروا
 جادیا ،یمشارکت عموم شیافزا ،یمنافع عموم نیاز جمله تضم ،یشهر یطراح ییتحقق اهداف حکمروا نهیها زمآن انیم

شده نشان ارائه یچارچوب مفهوم رو،نی. ازاکندیرا فراهم م یشهر یآورو تاب یداریپا یکنشگران و ارتقا انیم یهماهنگ
 ها بدوناز آن کیهر  تیها است و تقومؤلفه نیا یزمان به تماممستلزم توجه هم یشهر یطراح ییکمرواکه تحقق ح دهدیم

 شود.کارآمد منجر  یینظام حکمروا کیبه استقرار  تواندیاجزا، نم ریدر نظر گرفتن سا
 نیهمچن و ندهیمطالعات آ یبرا ییمبنا تواندیم ،یشهر یطراح ییحکمروا ینظر اتیپژوهش علاوه بر توسعه ادب نیا یهاافتهی
نقاط  ییشناسا یبرا یعنوان ابزارآن را دارد که به تیشده قابلارائه ی. چارچوب مفهومردیقرار گ یشهر یطراح یهاپروژه لیتحل

فاده مورد است یابیارز یهاچارچوب نیمختلف و تدو اتیتجرب سهیمقا ،یشهر یطراح یهاپروژهدر  ییقوت و ضعف نظام حکمروا
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 یهماهنگ یارتقا ،یشهر یمرتبط با طراح یهاو دستورالعمل هااستیس نیدر تدو تواندیپژوهش م نیا جینتا ن،ی. همچنردیقرار گ
وجه مورد ت یریگمیتصم یندهایدر فرآ یبه منافع عموم شتریو توجه ب نفعانیمشارکت ذ شیمسئول، افزا ینهادها انیم

 .ردیو مشاوران قرار گ یشهر رانیمد زان،یربرنامه
پژوهش بر  یهاافتهیهمراه بوده است.  ییهاتیبا محدود زیپژوهش ن نیپوشش جامع مطالعات موجود، ا یوجود تلاش برا با
آزمون نشده  یشهر یطراح یواقع یهاشده هنوز در پروژهارائه یمند منابع منتشرشده است و چارچوب مفهوممرور نظام هیپا

در  یشهر یطراح یهاپروژه یابیچارچوب در ارز نیا یریکارگضمن به ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ رو،نیاست. ازا
 یاتیعمل یهاتوسعه شاخص ن،یکنند. همچن یگوناگون بررس طیآن را در شرا انطباق تیو قابل یکارآمد زانیمختلف، م یشهرها
 هسیو مقا یدر مطالعات تجرب هامؤلفه نیا انیروابط م یبررس ،یشهر یطراح ییحکمروا یهااز مؤلفه کیسنجش هر  یبرا

 یهاحوزه و توسعه چارچوب نیدانش موجود در ا لیبه تکم تواندیمختلف، م یدر کشورها یشهر یطراح ییحکمروا یالگوها
 کمک کند. تریکاربرد
 

 یردولتیو غ یدولت ینهادها ایها اشههخا ، سههازمان  یاز سههو یمعنو ای یمال تیحما گونهچیپژوهش ه نیا: یمال انیحام

 .نکرده است افتیدر

 نیها، تدوداده لیو تحل یپژوهش، گردآور یمراحل پژوهش، شامل طراح یمقاله در تمام سندهینو: سندگانینو مشاارکت 

 .آن را بر عهده دارد یکامل محتوا تیمقاله مشارکت داشته و مسئول یینها ینگارش و بازنگر ،یچارچوب مفهوم

 .وجود نداشته است یتعارض منافع گونهچیپژوهش ه نیکه در انجام ا داردیاعلام م سندهینو عدم تعارض منافع: اعلام

 یصرفاً برا جی.پی.تی.چت یکه از ابزار هوش مصنوع کندیاعلام م سندهینو: یکاربست هوش مصنوع تیشفاف هیانیب

مقاله بر عهده  یینها تیو مسئول جینتا ها،لیتحل ،یعلم یمحتوا یمتن استفاده شده است. تمام ییو بهبود خوانا یزبان شیرایو

 .است سندهینو

 است. گزارمقاله سپاس نیدر ا یمشاوره علم یاز همه افراد برا نویسنده: یقدردان
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