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Introduction: 

Rapid urbanization and spatial expansion exacerbate pressures on urban ecosystems, 
causing resource depletion, biodiversity loss, and microclimatic degradation. In modern 
urban planning, urban parks serve as essential green infrastructure, providing critical 
ecosystem services, promoting public health, mitigating urban heat islands, and 
attenuating stormwater runoff. These functions are particularly crucial in ecologically 
vulnerable regions such as Mazandaran Province in northern Iran, which faces high tourist 
influx, shifting coastal-mountain microclimates, land-use conversion, water scarcity, and 
rising energy demands. However, merely expanding physical green space does not ensure 
operational sustainability. The long-term resilience of urban parks depends on how they 
are designed, maintained, and governed. In response, the “green management” approach 
provides an integrated framework that optimizes resource consumption, adopts smart 
technological innovations, and systematically minimizes environmental impact through 
climate-resilient landscaping, smart water recycling, decentralized renewable energy, and 
regulatory compliance. Despite expanding literature on urban green infrastructure, 
existing studies remain fragmented, primarily examining isolated operational metrics 
rather than conducting holistic analyses. A significant research gap persists regarding 
systemic structural foresight that evaluates the overarching Political, Economic, Social, 
Technological, Environmental, and Legal (PESTEL) forces shaping urban park 
development. Without an integrative structural methodology, urban planners risk 
misallocating finite municipal resources to superficial symptoms rather than addressing 
critical leverage points that drive sustainable systemic transformation. 
The Purpose of the Research: 
This study aimed to identify, validate, and structurally analyze the critical drivers shaping 
the future sustainable development of urban parks in Mazandaran Province from a green 
management perspective. The primary research question directing this investigation was: 
Which drivers, and through what systemic patterns of mutual influence and dependence, 
govern the future sustainable development and green management of urban parks in 
Mazandaran Province? To address this question comprehensively, the research sought to 
achieve four interconnected operational objectives: first, to extract an exhaustive catalog 
of potential drivers from the intersection of sustainable urban green infrastructure and 
green management literature; second, to contextualize, refine, and validate these drivers 
specifically for the socio-ecological landscape of Mazandaran Province through rigorous 
expert consensus; third, to map the intricate structural web of interrelations, direct and 
indirect impacts, and systemic feedback loops among the verified drivers using structural 
cross-impact analysis; and fourth, to determine the structural role of each driver—
differentiating input/determinant forces and critical linkage variables from secondary 
dependent outcomes and autonomous factors. By achieving these objectives, the study 
moves beyond traditional, reductionist, one-dimensional evaluations to deliver a systemic 
roadmap that equips urban municipal authorities, environmental planners, and park 

Keywords: 
Urban Parks, 
Green Management, 
Urban Sustainability, 
Climate Resilience, 
Smart Water 

Management 

 

 

Use your device to scan and 
read the article online 

Homepage: https://agm.journal.art.ac.ir/ 

https://orcid.org/0000-0002-3698-0632
https://orcid.org/0000-0002-3698-0632


 Publisher: Iran University of Art 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

administrators with evidence-based leverage points for long-term strategic spatial 
planning. 
Methodology: 
This study employed a structural foresight approach based on a pragmatic paradigm, 
conducted in four main stages. First, an extensive review of the literature on urban green 
spaces, green management, climate resilience, and smart resource systems was carried 
out to extract preliminary drivers, which were then categorized under the six PESTEL 
dimensions. Second, the content validity, clarity, and regional relevance of the drivers 
were refined through consultation with a panel of 16 purposefully selected experts in 
urban planning, environmental science, and municipal management. Third, a three-round 
Delphi technique was utilized to screen and validate the drivers based on expert 
agreement; ultimately, 18 strategic drivers achieved high consensus and were retained 
for structural modeling. Fourth, the interactions among these 18 drivers were analyzed 
using a cross-impact matrix in MICMAC software. Expert assessments were aggregated to 
construct the direct influence matrix, and both direct and indirect relationships were 
computed. Finally, the drivers were mapped onto Cartesian coordinate planes and 
classified into four strategic groups: input/determinant, linkage/relay, output/dependent, 
and autonomous variables. 
Findings and Discussion: 
The structural analysis revealed that the 18 identified drivers play distinct roles in the 
green management system of Mazandaran’s urban parks. Legal and policy-oriented 
factors emerged as the primary “engines” of the system (input/determinant quadrant), 
exerting significant influence while remaining structurally independent. These serve as 
the essential starting point for any systemic transformation. Technological and 
environmental factors function as critical “linkage” variables, acting as conduits that 
translate these high-level policies into operational reality. Conversely, financial and 
economic factors were classified as dependent variables; rather than acting as initial 
drivers, they are secondary results that materialize only after robust regulatory and 
technological frameworks are successfully established. Finally, several socio-cultural and 
operational factors were found to be largely autonomous, demonstrating weaker direct 
links to the system’s core. These findings align with international literature, reinforcing 
that sustainable urban development requires prioritizing legislative mandates and 
technological infrastructure over immediate financial incentives. This confirms that 
financial sustainability is a downstream benefit of sound green management policy, rather 
than its initial precursor. 
Conclusion: 
The strategic foresight investigation concludes that the future sustainable development 
and green management of urban parks in Mazandaran Province operate as a 
hierarchically organized, highly interdependent structural system. The systemic 
architecture demonstrates that sustainable transformation is initiated by upstream 
legislative mandates and sustained policy incentives, propagated through intermediary 
linkage conduits of climate adaptation and smart water-energy technologies, and 
ultimately culminated in downstream operational cost-efficiencies and expanded 
ecological returns. Consequently, urban policymakers, municipal authorities, and green 
space planners must abandon fragmented, piecemeal interventions and instead sequence 
structural initiatives in strict alignment with the systemic hierarchies identified by the 
MICMAC model. Municipal authorities must establish the first strategic implementation 
phase around institutional and regulatory governance: formally embedding mandatory 
smart-technology prerequisites within park construction and renovation licensing codes 
(L1), codifying measurable zero-energy operational targets for municipal public assets 
(L2), and linking administrative and financial concessions directly to verified energy 
monitoring performance (P1, P2). Once an unyielding legal baseline is secured, capital 
investments in the second strategic phase must be directed toward the linkage core 

specifically deploying automated sensor-based irrigation networks (T1), closed-loop 
graywater recycling treatment plants (En2), and decentralized solar/biomass energy 
systems (T3) configured specifically to reinforce local microclimatic resilience (En1). 
Financial returns, measured through tangible reductions in municipal water and energy 
utility budgets (E2), must be utilized as systemic performance indicators and 
accountability benchmarks rather than upfront prerequisites. 
While this study provides an empirically robust, structurally validated roadmap, its 
methodological boundaries present productive avenues for subsequent scientific inquiry. 
The empirical focus was restricted specifically to designated urban parks within 
Mazandaran Province and did not encompass suburban forest parks, protected riparian 
belts, or unmanaged urban green corridors. Additionally, the structural configuration 
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reflects the collective expert consensus of the selected panel at a specific analytical 
junction. Future research should formulate dynamic, multi-directional future scenarios 
based on the four determinant drivers identified, conduct cross-regional structural 
comparisons across diverse biogeographical zones with differing institutional capabilities, 
and substantiate the predictive structural pathways through empirical, multi-year 
longitudinal assessments measuring actual kilowatt-hour energy savings, volumetric 
water recycling rates, and operational life-cycle cost reductions. 
 
Funding: There is no funding support. 
 
Authors’ Contribution: The authors contributed equally to the conceptualization and 
writing of the article. All authors approved the content the manuscript and agreed on all 
aspects the work. 
 
Conflict of Interest: The authors declared no conflict of interest. 
 

AI Usage Declaration: The authors declare that no AI tools or generative AI technologies 
were used in the conceptualization, analysis, writing, or editing of this manuscript. All 
scientific content, data processing, and results were generated entirely by the authors. 
 
Acknowledgments: We are grateful to all the persons for scientific consulting in this 
paper. 

Highlight  

- Identification and validation of 18 PESTEL drivers shaping the future of urban parks in Mazandaran Province using Delphi and 
MICMAC structural analysis. 

- Legal, regulatory, and climate drivers (L2, L1, En1) emerged as the primary influential and input variables driving the green 
management system. 

- Economic indicators act as dependent output variables, indicating that cost reduction is a consequence rather than an initiating 
driver of green management. 
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 مقدمه -1
های اجتماعی، جسمانی و پیوند با سبز هستند که برای فعالیتهای ترین فضاهای عمومی و زیرساختهای شهری از مهمپارک

شوند. کیفیت و مدیریت این فضاها بر عملکرد محیطی شهر و ارتقای سلامت و رفاه شهروندان اثر مستقیم طبیعت استفاده می
ها نیز بر تجربه شهروندان از این فضاها اثر کیفیت و نحوه استفاده از پارک  (Chen et al., 2020; Pinto et al., 2022).دارد

رو، مسئله اصلی ازاین (.Chen et al., 2020; González et al., 2023) دهدمیها را افزایش دارد و اهمیت مدیریت مناسب آن
های آینده ها برای شرایطی است که در سالی آنسازباشد و چگونگی مدیریت و آمادهها نمیتنها ایجاد یا افزایش تعداد پارک

ویژه تحت تأثیر عوامل مختلف قرار خواهند گرفت. در مطالعات داخلی نیز ابعاد اجتماعی و فرهنگی فضاهای سبز شهری، به
بز زاهدان، ، در پژوهشی پیرامون عدالت اجتماعی در فضای س(۱۴۰۴ها، مورد بررسی قرار گرفته است. براهویی و همکاران )پارک

ها گیری بحران عدالت محیطی در این شهر شده است. یافتهنشان دادند که رشد شهرنشینی موجب توزیع نابرابر خدمات و شکل
حاکی از فاصله زیاد سرانه فضای سبز با استانداردهای مطلوب و تفاوت فاحش میان مناطق مختلف است. از دیدگاه این پژوهش، 

ریزی متوازن برای ارتقای کیفیت ند بازتوزیع عادلانه منابع، توسعه فضاهای سبز محلی و برنامهاصلاح وضعیت موجود نیازم
 .زندگی و سلامت شهروندان است

توانند در های شهری علاوه بر کارکردهای اجتماعی، در عملکرد محیطی شهر نیز نقش دارند. همچنین، این فضاها میپارک
اند رواناب، حفظ پوشش گیاهی و حمایت از تنوع زیستی نقش داشته باشند. مطالعات نشان دادهتنظیم دما، مدیریت آب، کاهش 

توانند به کاهش دمای محیط شهری و بهبود شرایط اقلیمی کمک ها و پوشش گیاهی، میهای سبز، از جمله پارککه زیرساخت
توانند در ارائه خدمات تنظیمی و سبز شهری می همچنین، فضاهای(. Ji et al., 2024; Zhang & Qian, 2024) زیادی کنند

بنابراین،  (Pinto et al., 2022; Yao et al., 2025). اکولوژیکی و حمایت از عملکردهای محیطی شهر نقش داشته باشند
ه است ای از شرایط محیطی، اقتصادی، اجتماعی، مدیریتی، فناورانه و نهادی وابستهای شهری به مجموعهعملکرد آینده پارک

(، در یک ۱۴۰۱نژاد و همکاران )بینی کرد. همچنین، قنبریها را بر اساس یک عامل مشخص پیشتوان وضعیت آینده آنو نمی
های این مطالعه ریزی فضای سبز شهری با ورزش، سلامت و رفاه اجتماعی را بررسی کردند. یافتهمطالعه مروری، رابطه برنامه

هایی برای تحرک و ورزش، کاهش استرس، تفریح و تماس توانند فرصتته و مناسب مینشان داد که فضاهای سبز پیوس
 .اجتماعی فراهم کنند و در نتیجه با سلامت و رفاه شهروندان ارتباط داشته باشند

های شهری در شهرهای مختلف کشور با شرایط یکسانی مواجه کند؛ زیرا پارکاین مسئله در ایران اهمیت بیشتری پیدا می
ها، الگوهای متفاوت استفاده شهروندان و تفاوت در های اقلیمی، محدودیت منابع آب، کیفیت متفاوت زیرساختنیستند و تفاوت

اند شده در تهران نشان دادهدهد. برای نمونه، مطالعات انجامهای مدیریتی، مسیر مدیریت این فضاها را تحت تأثیر قرار میظرفیت
ها با میزان استفاده شهروندان ارتباط دارد و مدیریت های محیطی پارکات، دسترسی، ایمنی و ویژگیکه کیفیت نگهداری، امکان

های همچنین، پژوهش (.Bahriny & Bell, 2020) شودها محسوب میو نگهداری مناسب از عوامل مهم در عملکرد پارک
دسترسی، توزیع فضایی، کیفیت فضای سبز، مدیریت  اند که مسائل مربوط بهشده در شهرهای مختلف ایران نشان دادهانجام

 (Madani et al., 2017). هستند ریزی و مدیریت فضاهای سبز شهریمنابع و شرایط اقلیمی از جمله موضوعات مهم در برنامه

 

 مبانی نظری  -2
شدن  دهد. افزایش دما و بیشترمیهای شهری را تحت تأثیر قرار ترین عواملی است که آینده پارکتغییرات اقلیمی یکی از مهم

ها و سایر فضاهای سبز با ایجاد سایه و کاهش دمای های گرما، شرایط استفاده از فضاهای باز شهری را تغییر داده و پارکدوره
ز اند که زیرساخت سبدهند. مطالعات فضاهای سبز شهری نشان دادهمحیط، بخشی از این آثار منفی مرتبط با دما را کاهش می

همچنین، (. Ji et al., 2024; Zhang & Qian, 2024) آوری حرارتی شهرها اثرگذار استدر کاهش اثرات گرما و افزایش تاب
تر برای زندگی افراد کمک های سبز شهری، به کاهش دمای شهر و ایجاد محیط مناسبریزی هدفمند برای زیرساختبرنامه

اند که ساختار و مطالعات جدید در ایران نیز نشان داده (Hanna & Comín, 2021; Wang & Foley, 2021). کندمی
تواند در سازگاری با تغییرات اقلیمی و کاهش آثار جزیره حرارتی شهرها نقش مهمی داشته پذیری فضاهای سبز شهری میاتصال
 (Omidighalehmohammadi et al., 2026). باشد 

ها برای حفظ پوشش گیاهی و کیفیت فضای های شهری است. بسیاری از پارکآب نیز یکی از مسائل مهم در مدیریت پارک
توانند در ها میسازد. از سوی دیگر، پارکسبز به آب نیاز دارند و افزایش فشار بر منابع آب، مدیریت این فضاها را دشوارتر می
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ها در شرایط اند که مدیریت آبیاری پارکهها نشان دادمدیریت آب بارندگی و کاهش رواناب شهری نقش داشته باشند. پژوهش
 ,.Doll et al) تر در شرایط کمبود آب اهمیت زیادی داردمصرفتغییر اقلیم نیازمند بازنگری است و استفاده از الگوهای کم

 ,Paudel & States) پوشش گیاهی و شیوه مدیریت فضای سبز هم بر نفوذ آب بارندگی و ارائه خدمات تنظیمی اثر دارد (.2022

مسئله در ایران نیز اهمیت دارد؛ زیرا در برخی شهرها، تأمین آب مورد نیاز فضاهای سبز با فشار فزاینده بر منابع آب این  (.2023
های متناسب با شرایط محیطی و استفاده از منابع های مناسب آبیاری، انتخاب گونههمراه است و ضرورت استفاده از روش

 (Nimjerdi et al., 2026).است  داده جایگزین آب را افزایش

های شهری مورد توجه قرار گیرد. پوشش تواند در مدیریت آینده پارکمصرف انرژی نیز یکی دیگر از موضوعاتی است که می
های جدید درباره تواند از طریق کاهش دمای محیط، بر نیاز به سرمایش و مصرف انرژی اثر بگذارد. پژوهشگیاهی مناسب می

توانند در کاهش دمای محیط و افزایش اند که پوشش گیاهی، سایه و فرایند تبخیر و تعرق میساخت سبز شهری نشان دادهزیر
( نیز در ۱۴۰۲زارع آبندانسری و همکاران )(. Ji et al., 2024; Zhang & Qian, 2024) وری انرژی نقش داشته باشندبهره

سازی ای از راهکارها از جمله بهینههای فوتبال، مجموعهز در طراحی ورزشگاهبررسی راهکارهای توسعه پایدار و مدیریت سب
مصرف انرژی، توسعه بازیافت، نظارت و ارزیابی، توسعه زیرساخت و استفاده از مصالح سبز را شناسایی کردند. از این منظر، 

های ی نگهداری نیز توجه کند. پژوهشهاها باید علاوه بر حفظ فضای سبز، به نحوه مصرف منابع و هزینهمدیریت پارک
های طراحی، نگهداری و مصرف منابع زمان به هزینهاند که توجه هممصرف نیز نشان دادههای کمشده درباره طراحی پارکانجام

  (Breen et al., 2020; Wang & Foley, 2021). های شهری مؤثر باشدتواند در بهبود عملکرد پارکمی

های مکانی، های شهری را تغییر دهد. استفاده از دادهتواند شیوه مدیریت پارکحیطی و اقتصادی، فناوری نیز میدر کنار عوامل م
کنند در تواند اطلاعات بیشتری درباره وضعیت فضاهای سبز و خدماتی که ارائه میهای پایش و ابزارهای دیجیتال میروش

توانند در ارزیابی، و ابزارهای تحلیلی می استفاده از جی.آی.اس.اند که دادههای جدید نشان اختیار مدیران قرار دهد. پژوهش
همچنین،  (Halecki et al., 2023; Wu et al., 2025). ریزی و مدیریت فضاهای سبز شهری مورد استفاده قرار گیرندبرنامه

 ,.Xie et al) کاربران با این فضاها را تغییر دهدتواند شیوه ارائه خدمات و تعامل ها میهای هوشمند در پارکتوسعه فناوری

های سبز های ورزشی ایران، بر نقش مدیریت سبز، فناوری( نیز در مطالعه زیرساخت۱۴۰۳زارع آبندانسری و همکاران )(. 2024
ریزی، د که نحوه برنامهتواند یکی از عواملی باشو مدیریت منابع در توسعه پایدار تأکید کردند. در نتیجه، تغییرات فناورانه می

 .های شهری را در آینده تحت تأثیر قرار دهدپایش، نگهداری و ارائه خدمات پارک
های شهری را تغییر دهند. توانند مسیر مدیریت پارکمشارکت شهروندان و نحوه حکمرانی نیز از دیگر عواملی هستند که می

های گذشته ادی با نیازها و نحوه استفاده شهروندان ارتباط دارد. پژوهشها تا حد زیها فضاهای عمومی هستند و کیفیت آنپارک
زیستی ارتباط تواند با مدیریت فضاهای سبز شهری و برخی پیامدهای اجتماعی و محیطاند که مشارکت کاربران مینشان داده
گیری ارتباط بهتر میان جامعه به شکلنفعان شهری نیز مشارکت ذی (Huang et al., 2021; Pinto et al., 2022). داشته باشد

 ,.Huang et al., 2021; Breen et al) دهدکند و ظرفیت مدیریت فضاهای سبز را افزایش میو مدیریت شهر کمک می

ها و نحوه تخصیص منابع ریزی، تأمین مالی، نگهداری، همکاری میان سازماندیگر، تصمیمات مربوط به برنامهازسوی(. 2020
های حکمرانی و نحوه هماهنگی میان اند که شیوهها اثر بگذارد. برخی مطالعات نیز نشان دادهبر مسیر مدیریت پارک تواندمی
همکاری میان  (Breen et al., 2020; Huang et al., 2021). گذاردهای سبز شهری اثر مینفعان بر مدیریت زیرساختذی

 & Huang et  al., 2021; Wang) دهدمدیریت این فضاها را افزایش می های مختلف هم ظرفیتها و مشارکت گروهسازمان

Foley, 2021.) ( عملکرد مدیریت شهری و حاکمیت محلی را در گسترش ۱۴۰۱از منظر مدیریت شهری، درگاهی و همکاران )
داد که کمبود فضای سبز شهرداری تهران بررسی کردند. نتایج این پژوهش نشان  ۱۱ها( در منطقه فضاهای سبز عمومی )پارک

شده مطلوب ارزیابی نشده است؛ بنابراین، های بررسیدر منطقه مورد مطالعه محسوس بوده و عملکرد مدیریت شهری در شاخص
 .پژوهش بر بازبینی و اصلاح وضعیت فضای سبز شهری و کارکردهای فضایی و مکانی آن تأکید دارد

های های طبیعی، اقلیمی و اقتصادی خود، شرایط متفاوتی برای بررسی آینده پارکژگیدر همین راستا استان مازندران به دلیل وی
های های جنگلی، ساحلی و طبیعی ارزشمند برخوردار است و از سوی دیگر با فعالیتشهری دارد. این استان از یک سو از پهنه

های شهری نابراین، مدیریت فضاهای سبز و پارکشهری، گردشگری و فشارهای ناشی از استفاده از منابع طبیعی مواجه است. ب
ای از عوامل محیطی، اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی ارتباط دارد. باشد و با مجموعهدر این استان تنها یک مسئله محلی نمی
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حی و ریزی فضاهای تفریدر استان مازندران نیز نشان داده است که برنامه( ۲۰۲5حیدری و همکاران ) های پژوهشیافته
ای از معیارهای مرتبط با دسترسی، خدمات، کاربری زمین، مخاطرات طبیعی و اکولوژیک در این استان تحت تأثیر مجموعه

توان با یک شاخص منفرد توضیح دهد که شرایط طبیعی و مدیریتی مازندران را نمیشرایط اقلیمی قرار دارد. این یافته نشان می
 .و تفریحی این استان به نگاه چندبعدی نیاز داردداد و بررسی آینده فضاهای سبز 

شود. تغییر در الگوهای استفاده از های شهری در مازندران فقط به شرایط طبیعی محدود نمیحال، مسئله آینده پارکدرعین
رات اقلیمی، های نگهداری، ضرورت استفاده مناسب از آب و انرژی، تغییفضاهای عمومی، افزایش نیاز به خدمات شهری، هزینه

توانند مسیر آینده این فضاها را تغییر دهند. بنابراین، های مدیریتی و نحوه همکاری میان نهادهای مسئول میتوسعه فناوری
اند، هنوز مشخص نیست که این عوامل در کنار یکدیگر چگونه بر اگرچه هر یک از این عوامل در مطالعات مختلف بررسی شده

 .دهی به آینده این فضاها دارندها نقش بیشتری در شکلیک از آنگذارند و کدامستان مازندران اثر میهای شهری اآینده پارک

ها، دسترسی شده در تهران، مشهد، تبریز و سایر شهرهای کشور بیشتر بر موضوعاتی مانند کیفیت و استفاده از پارکمطالعات انجام
  Bahriny & Bell, 2020; Doll) اندنفعان تمرکز داشتهو روابط میان ذیفضایی، شرایط حرارتی، مدیریت آب، طراحی پارک 

et al., 2022; Gholami & Kolahi, 2026; Omidighalehmohammadi et al., 2026 .) برای نمونه، مطالعات اخیر در
اند، در حالی که مطالعات دههای شهری تأکید کرآوری پارکنفعان و ساختارهای حکمرانی در تابتبریز بر نقش روابط میان ذی

اند. با وجود ارزش این شده در مشهد، ارتباط میان وضعیت پوشش گیاهی، مصرف آب و شرایط محیطی را بررسی کردهانجام
اند هایی پرداختهزمان مجموعه پیشراناند و کمتر به شناسایی همها بر یک یا چند موضوع مشخص تمرکز کردهمطالعات، بیشتر آن

 .های شهری را تغییر دهندتوانند مسیر آینده پارککه می

آوری این توانند بر کیفیت، کارکرد و تاباند که تصمیمات امروز میدیگر، مطالعات مربوط به فضاهای سبز نشان دادهازسوی
وضعیت موجود برای در نتیجه، اتکا به ارزیابی  (Wang & Foley, 2021; Huang et al., 2026). فضاها در آینده اثر بگذارند

توانند مسیر آینده این فضاها را تغییر های شهری کافی نیست و لازم است عوامل و نیروهایی که میریزی آینده پارکبرنامه
کنند؛ ها مستقل از یکدیگر عمل نمیشود که عوامل مؤثر بر پارکدهند، شناسایی شوند. اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می

تواند توان مدیریت و تواند بر نیاز آبی و هزینه نگهداری اثر بگذارد، شرایط اقتصادی میات اقلیمی میبرای مثال، تغییر
تواند امکان تواند روش پایش و نگهداری را متحول کند و تصمیمات مدیریتی و قانونی میگذاری را تغییر دهد، فناوری میسرمایه

های شهری اهمیت ریزی آینده پارک، شناخت روابط میان این عوامل برای برنامهاجرای راهکارهای جدید را تعیین کند. بنابراین

 .دارد

با وجود مطالعات متعدد درباره خدمات اکوسیستمی، سلامت، تغییرات اقلیمی، مدیریت آب، فناوری، مشارکت اجتماعی و مدیریت 
های شهری استان مازندران مؤثر بر آینده پارکهای زمان و ساختاری پیشرانفضاهای سبز، هنوز شکاف مشخصی در بررسی هم

یابی و توسعه های تفریحی یا مکانهای فضایی و طبیعی، ارزشوجود دارد. مطالعات موجود در مازندران نیز بیشتر به ظرفیت
های پیشرانکه شناخت درحالی (Mokhtari & Hosseinifar, 2013; Heydari et al., 2025). اندفضاهای تفریحی پرداخته

 .ریزی فراهم کندگیری و برنامهتواند اطلاعات متفاوتی برای تصمیمهای شهری میها بر آینده پارکاصلی و نحوه اثرگذاری آن
که اند، درحالیفضاهای سبز تمرکز داشته ها وهای پیشین بیشتر بر بررسی یک یا چند بعد مشخص از پارکاز این نظر، پژوهش

دیگر زمان و در قالب یک ساختار مرتبط با یکصورت همهای شهری را بهکند عوامل مؤثر بر آینده پارکمیپژوهش حاضر تلاش 
های تفریحی، های فضایی و طبیعی، ارزشبررسی کند. همچنین، در مطالعات مورد اشاره، تمرکز اصلی بر موضوعاتی مانند ظرفیت

های سیاسی، اقتصادی، ها، پیشراندر پژوهش حاضر علاوه بر این زمینهیابی و توسعه فضاهای تفریحی بوده است، اما مکان

 .گیرندزیستی و حقوقی نیز در یک چارچوب واحد مورد بررسی قرار میاجتماعی، فناورانه، محیط

ه های مؤثر بر آیندوجه تمایز اصلی پژوهش حاضر، تمرکز بر شناسایی و تحلیل ساختار اثرگذاری و وابستگی میان پیشران
و جایگاه  نیستهای شهری استان مازندران با رویکرد مدیریت سبز است. در این پژوهش، هدف صرفا شناسایی عوامل مؤثر پارک

ها اثرگذاری بیشتری دارند، شود تا مشخص شود کدام پیشرانهر پیشران در ساختار روابط متقابل میان عوامل نیز بررسی می
گیرند. های مختلف این ساختار قرار میپذیرند و کدام عوامل در ارتباط متقابل با بخشها اثر میکدام عوامل بیشتر از سایر پیشران

ها، رویکرد متفاوتی زمان به ابعاد مختلف و تحلیل روابط اثرگذاری و وابستگی میان آنبنابراین، مطالعه حاضر از نظر توجه هم
اند. لذا، مسئله اصلی پژوهش حاضر ها و فضاهای سبز تمرکز کردهارکنسبت به مطالعاتی دارد که هر یک بر جنبه مشخصی از پ

ها چه الگویی از گیرد و این پیشرانهایی قرار میهای شهری استان مازندران تحت تأثیر چه پیشرانآن است که آینده پارک
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ریزی و م عوامل باید در برنامهتواند مشخص کند کدادیگر دارند. پاسخ به این مسئله میاثرگذاری و وابستگی نسبت به یک
های شهری استان مورد توجه بیشتری قرار گیرند و کدام عوامل از طریق اثرگذاری بر سایر عوامل، نقش مدیریت آینده پارک

های های مؤثر بر آینده پارکدهی به آینده خواهند داشت. پرسش اصلی پژوهش این است که پیشرانتری در شکلکنندهتعیین
، چارچوب ۱ ها وجود دارد؟ در ادامه بر اساس تصویراند و چه الگوی اثرگذاری و وابستگی میان آنستان مازندران کدامشهری ا

 .ها از مبانی نظری تا تحلیل ساختاری ارائه شده استگیری پیشرانمفهومی پژوهش و مسیر شکل

 

 
 های پژوهشگیری پیشرانچارچوب مفهومی و فرایند شکل -1 ریصوت

 

 روش پژوهش  -3
نگاری انجام شررد. از نظر پارادایم،  نگرانه اسررت و با راهبرد آیندهاز نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، آینده حاضررر پژوهش

ها و منابع پژوهش، از ترکیب روش یگیرد؛ زیرا متناسرررب با مسرررئلهگرایی قرار میپژوهش حاضرررر در چارچوب پارادایم عمل
 .استفاده شد  با رویکرد مدیریت سبز  های شهری  های مؤثر بر آینده پارکمختلف برای شناسایی، اعتبارسنجی و تحلیل پیشران    

شران    شامل:  در این چارچوب، فرایند پژوهش در چهار مرحله  ستخراج پی سی منابع علمی و ا صلاح     برر سایی و ا شنا های اولیه، 
شر  شران   انپی سنجی پی شران ها با کمک خبرگان، اعتبار   مکهای نهایی با روش میکها با روش دلفی و تحلیل روابط میان پی

 انجام شد. 

های  ها با مفاهیمی مانند آینده پارکهای مرتبط با موضرروع پژوهش و ترکیب آنوجوی منابع بر اسرراس کلیدواژهجسررت با ابتدا
شه       سبز  سبز، فضای  شد. منابعی در تدوین     شهری، مدیریت  شهروندان انجام  ری، تغییر اقلیم، آب، انرژی، فناوری و مشارکت 

ستقیم یا قابل     ستفاده قرار گرفتند که ارتباط م ست اولیه مورد ا ضعیت و آینده     فهر ضوع پژوهش و عوامل مؤثر بر و توجهی با مو
صورت جداگانه تکرار نشدند و موارد   رح شده بودند، به های شهری داشتند. عواملی که در منابع مختلف با مفهوم مشابه مط   پارک

شن   هم شان در یک عامل با عنوان رو ضوع پژوهش یا       تر و جامعپو شخص با مو شدند. همچنین، عوامل فاقد ارتباط م تر ادغام 
بررسی، شناسایی     هدف از این  .ها با سایر عوامل تداخل اساسی داشت، از فهرست اولیه کنار گذاشته شدند       عواملی که مفهوم آن

های شررهری در آینده تأثیر بگذارند. عوامل اولیه پس از بررسرری و  پارک مدیریت سرربزتوانند بر عوامل و شرررایطی بود که می
ها در شش بعد  ها شکل گرفت. سپس پیشران   اولیه پیشران  یپوشان حذف یا ادغام شدند و مجموعه  مقایسه، موارد مشابه و هم  

 .بندی شدندزیستی و قانونی بر اساس چارچوب پستل دستهعی، فناوری، محیطسیاسی، اقتصادی، اجتما

سبز، محیط  های اولیه در اختیار خبرگان مرتبط با مدیریت شهری، پارک دوم، پیشران  یدر مرحله زیست،  های شهری، مدیریت 
شهری و فناوری قرار گرفتند. خبرگان با روش نمونه برنامه شده،   گیری هدفمند انتخاب ریزی  نفر  ۱۶شدند و از میان جامعه ذکر

های مدیریت شرررهری،    معیار انتخاب خبرگان، برخورداری از دانش و تجربه مرتبط با حداقل یکی از حوزه         .انتخاب شررردند   
های مرتبط با مدیریت زیسررت یا فناوریهای شررهری، مدیریت سرربز، محیطریزی پارکریزی شررهری، مدیریت و برنامهبرنامه

صص در حوزه اماکن   و همچ شهری  شی با تخ صی آن   لذابود.  نین مدیریت ورز ص ها با ، انتخاب خبرگان با توجه به ارتباط تخ
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نایی ارزیابی پیشرررران    های   ویژگی، ۱در جدول   های شرررهری انجام شرررد.   های مؤثر بر آینده پارک   موضررروع پژوهش و توا
 شده است. ارائه کنندگان مشارکت

 مشخصات خبرگان -1 جدول

 سمت/شغل حوزه تخصصی تحصیلات جنسیت ردیف

 عضو هیئت علمی دانشگاه گروه جغرافیا برنامه ریزی شهری دکتری مرد ۱

 عضو هیئت علمی دانشگاه گروه جغرافیا برنامه ریزی شهری دکتری مرد ۲

 عضو هیئت علمی دانشگاه ستیز طیگروه علوم مح دکتری زن ۳

 هیئت علمی دانشگاهعضو  ستیز طیگروه علوم مح دکتری مرد ۴

 عضو هیئت علمی دانشگاه ستیز طیگروه علوم مح دکتری مرد 5

 ستیز طیو مح یمعاونت خدمات شهر مدیریت شهری کارشناسی ارشد مرد ۶

 یسبز شهردار یفضا منظر و مایمدیر سازمان س های شهریریزی پارکمدیریت و برنامه کارشناسی ارشد مرد 7

کارشناس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری  های شهریریزی پارکمدیریت و برنامه کارشناسی ارشد مرد ۸
 شهرداری

 کارشناس شهرسازی شهرداری شهریو مدیریت ریزی برنامه کارشناسی ارشد مرد 9

 کارشناس شهرسازی شهرداری شهریو مدیریت ریزی برنامه کارشناسی ارشد مرد ۱۰

 کارشناس شهرسازی شهرداری شهریو مدیریت ریزی برنامه دکتری مرد ۱۱

 زیست شهریکارشناس محیط شهریو مدیریت ریزی برنامه کارشناسی ارشد مرد ۱۲

 عضو هیئت علمی دانشگاه مدیریت ورزشی با تخصص در حوزه اماکنگروه  دکتری مرد ۱۳

 دانشگاهعضو هیئت علمی  مدیریت ورزشی با تخصص در حوزه اماکنگروه  دکتری مرد ۱۴

 عضو هیئت علمی دانشگاه مدیریت ورزشی با تخصص در حوزه اماکنگروه  دکتری زن ۱5

 کارشناس فضای سبز شهری مدیریت سبز  کارشناسی ارشد مرد ۱۶

 
های مختلف مرتبط با موضرروع پژوهش انتخاب شرروند تا شررناسررایی از نظر ترکیب تخصررصرری نیز تلاش شررد خبرگان از حوزه

تخصصی   ها نظر درباره اهمیت، ارتباط، وضوح و تمایز هر یک از پیشران   و بر یک حوزه تخصصی متکی نباشد   ها تنها پیشران 
آن را پیشررنهاد کردند. خبرگان دادند. همچنین، در صررورت وجود عامل مهمی که در فهرسررت اولیه قرار نداشررت،  خود را ارائه 

به این ترتیب، نظر  .های مبهم اصلاح شدند  نامناسب حذف و عبارت شده بررسی شد و موارد مشابه ادغام، موارد     نظرات دریافت
ها، حذف عوامل برای اصررلاح عنوان و محتوای پیشررران و خبرگان در این مرحله فقط برای تأیید فهرسررت اولیه اسررتفاده نشررد

در پایان این مرحله، فهرست   .جاافتاده نیز مورد استفاده قرار گرفت  احتمالیپوشان و شناسایی عوامل    نامرتبط، ادغام عوامل هم
 .ها برای ورود به فرایند دلفی آماده شداولیه پیشران

شران         شد. پی ستفاده  ستیابی به توافق میان خبرگان از روش دلفی ا سی اهمیت و د سوم، برای برر صلاح در مرحله  شده در  های ا
ای لیکرت از )اهمیت بسیار   درجهاستفاده از طیف پنج قالب پرسشنامه در اختیار اعضای پنل قرار گرفتند و اهمیت هر پیشران با     

عنوان های )اهمیت زیاد( و )اهمیت بسرریار زیاد( بهکم( تا )اهمیت بسرریار زیاد( ارزیابی شررد. برای تعیین میزان اجماع، پاسررخ  
د خبرگان موافق بر کل  های موافق با اهمیت پیشران در نظر گرفته شدند. در این راستا، درصد اجماع از طریق تقسیم تعدا     پاسخ 

ضای پنل یعنی   ضرب  ۱۶اع ساس وزن رأی هر خبره معادل       ۱۰۰در نفر  شد که بر این ا سبه  ست. در این     ۶/۲5محا صد ا در
صد توافق به  شد و حداقل      پژوهش، از در ستفاده  شاخص اجماع ا صد توافق )موافقت حداقل   7۰عنوان  خبره(   ۱۶نفر از  ۱۲در

ستانه با توجه به کاربرد رایج درصد توافق در مطالعات       عنوان معیار دستیابی به  به اجماع و حفظ پیشران در نظر گرفته شد. این آ
 شناختی انتخاب شد.درصد در مطالعات روش ۸۰تا  7۰های دلفی و گزارش آستانه

ها کافی درباره آن دسررت آوردند، حفظ شرردند و مواردی که توافقشررده میان خبرگان را بهافق تعیینهایی که میزان توپیشررران
وجود نداشت، بررسی و در صورت نیاز اصلاح یا حذف شدند. در دور بعد نیز نتایج کلی دور قبل در اختیار خبرگان قرار گرفت تا      

صورت نیاز ارزیابی خود را بازنگری کنند  ها و کردن امکان بازنگری در ارزیابیدر این مرحله، بازخورد گروهی با هدف فراهم .در 
شررده برای اجماع دسررت یافتند،   نهایی که به معیار تعییدر نهایت، پیشررران .های خبرگان ارائه شرردیش همگرایی دیدگاهافزا
 .پیشران برای ادامه تحلیل انتخاب شدند ۱۸های نهایی انتخاب شدند. در پایان فرایند دلفی، عنوان پیشرانبه

شران      سنجی پی سایی و اعتبار شنا ها نیز در مراحل مختلف پژوهش مورد توجه قرار گرفت. روایی محتوایی روایی و پایایی فرایند 
ها، ارتباط ها از طریق بررسی تخصصی خبرگان بررسی شد؛ به این صورت که خبرگان علاوه بر ارزیابی اهمیت پیشران       پیشران 

  آنهاپیشنهاد عوامل جدید نیز برای   ها از یکدیگر را بررسی کردند و امکان ها و تمایز آنها با موضوع پژوهش، وضوح عبارت  آن



 

 
 

139 

مه
لنا

ص
ف

 
ز 

یی
 پا

ی،
لم

ع
۴۰

۴
1، 

ره
دو

ه، 
س

ی 
 

ره
ما

ش
بز

س
ت 

ری
دی

 م
نر

 ه
ه،

س
ی 

 

پوشررانی بودند، پیش از ورود به مرحله هایی که از نظر مفهومی نامرتبط، مبهم یا دارای همفراهم شررد. بر این اسرراس، پیشررران
سی ثبات نتایج در      شدند. پایایی فرایند دلفی نیز از طریق اجرای ارزیابی در چند دور و برر صلاح، ادغام یا حذف  ای  دورهدلفی ا

ها پس از دریافت بازخورد گروهی و بررسررری میزان توافق خبرگان در دورهای        ازنگری پاسرررخ ب  متوالی مورد توجه قرار گرفت.  
شررده را کسررب کردند، برای ادامه فرایند  هایی که معیار اجماع تعیینمتوالی، مبنای ارزیابی پایایی نتایج قرار گرفت و پیشررران

 .پژوهش حفظ شدند
های نهایی با استفاده از روش میک مک بررسی شد. برای این منظور، یک ماتریس اثرات    چهارم، روابط میان پیشران در مرحله 

شران         سایر پی شران بر  ستقیم هر پی شد و میزان تأثیر م شکیل  صفر     متقابل ت شد. در این ماتریس، عدد  سط خبرگان تعیین  ها تو
شان  شان ن شان  دهنده تأثدهنده نبود تأثیر، عدد یک ن ضعیف، عدد دو ن شان    یر  سه ن سط و عدد  دهنده تأثیر قوی دهنده تأثیر متو

شد. برای تجمیع ماتریس    ستفاده ن سط    های تکمیلبود. در این پژوهش از گزینه )تأثیر بالقوه( ا ست  ۱۶شده تو یابی به خبره و د
اوانی پاسررخ خبرگان( برای هر رابطه مک، از شرراخص آماری مد )بیشررترین فر افزار میکیک ماتریس واحد جهت ورود به نرم

ترین عدد صحیح گرد شد. سپس میزان    ها، میانگین نظرات خبرگان محاسبه و به نزدیک استفاده شد و در موارد برابری فراوانی  
 ها در ساختار تأثیرگذاری و وابستگی مشخص شد. در ادامه، روابط    تأثیرگذاری و وابستگی هر پیشران محاسبه شد و جایگاه آن    

شران    ستقیم میان پی شود هر عامل چگونه می       غیرم شخص  شد تا م سی  سایر عوامل بر بخش ها نیز برر های تواند از طریق 
های مختلف قرار ها از نظر میزان تأثیرگذاری و وابستگی در گروه مختلف سیستم اثر بگذارد. بر اساس نتایج میک مک، پیشران    

های شهری شناسایی شدند. در مجموع، ترکیب بررسی      ار آینده مدیریت سبز پارک تر در ساخت گرفتند و عوامل دارای نقش مهم
های مؤثر بر آینده مدیریت سبز  منابع، نظر خبرگان، دلفی و میک مک امکان شناسایی، اعتبارسنجی و تحلیل ساختاری پیشران     

صورت جدا   پارک شهری را فراهم کرد. این فرایند کمک کرد تا عوامل مهم فقط به  شوند، بلکه روابط و      های  سایی ن شنا گانه 
 ها نیز بررسی شوند.میزان تأثیرگذاری و وابستگی آن

 

 هاتحلیل داده -۴
شده در های شناساییای ساختاریافته در اختیار همان خبرگان قرار گرفت تا میزان اهمیت پیشرانبر این اساس، پرسشنامه

هایی که به سطح ای لیکرت ارزیابی شود. پیشراندرجههای شهری با استفاده از طیف پنجسبز پارک تیریدهی به آینده مدشکل
ها و شده و میزان اهمیت مطلوب دست یافتند، برای بررسی بیشتر حفظ شدند. در دور سوم، نتایج تجمیعی پاسخاجماع تعیین

های خود را بازنگری و اصلاح کنند. پس از تکمیل نیاز، قضاوت سطوح اجماع دور قبل در اختیار خبرگان قرار گرفت تا در صورت
شده تعیین شد. نتایج تلفیقی مرور مطالعات و اسناد و فرایند های اعتبارسنجیای دلفی، مجموعه نهایی پیشراندورهفرایند سه

 .ارائه شده است ،۲ها، در جدول های نهایی و سطوح اجماع آندلفی، شامل پیشران

شده با روش دلفی و سطوح اجماعاعتبارسنجی  ۱پستل هایپیشران -2 جدول

 اجماع دور دوم دلفی پستلکد  پیشران پستل حوزه

(%) 

 اجماع دور سوم دلفی

(%) 

 سیاسی

های شهری با قوانین مرتبط با ساخت پارک
 انرژی صفر

P1 ۸۱٫۲5 9۳٫75 

های شهری دارای تسهیلات ویژه برای پارک
 پایش هوشمند انرژی

P2 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

های شهر هوشمند در توسعه ادغام شاخص
 های شهریپارک

P3 ۸7٫5۰ 9۳٫75 

 اقتصادی

های ورزشی گذاری مشارکتی در پروژهسرمایه
 هوشمند و سبز

E1 9۳٫75 9۳٫75 

های های آب و انرژی در پارککاهش هزینه
 شهری هوشمند

E2 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

جذب رویدادهای سبز و اسپانسرهای 
 زیستیمحیط

E3 ۸7٫5۰ 9۳٫75 

 اجتماعی
انتظار شهروندان برای دسترسی به فضاهای 

 هوشمند و پایدار
S1 75٫۰۰ ۸۱٫۲5 
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های ها و تعامل با محیطگرایش به اپلیکیشن
 هوشمند

S2 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

های زیستی سازمانپذیری محیطمسئولیت
 شهری

S3 ۸7٫5۰ ۸7٫5۰ 

 فناورانه

کنترل مصرف انرژی در های هوشمند سیستم
 هاتأسیسات پارک

T1 9۳٫75 ۱۰۰٫۰۰ 

های دیجیتال برای آموزش پایداری به فناوری
 مراجعان

T2 75٫۰۰ ۸۱٫۲5 

های تولید انرژی تجدیدپذیر در فضای فناوری
 های شهریپارک

T3 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

 محیطیزیست

های شهری تغییر اقلیم و نیاز به طراحی پارک
 آورتاب

En1 ۸7٫5۰ 9۳٫75 

های هوشمند کمبود منابع آب و نیاز به سیستم
 بازیافت آب

En2 9۳٫75 ۱۰۰٫۰۰ 

های ضرورت حفظ پوشش گیاهی بومی در پارک
 شهری

En3 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

 حقوقی

های اجباری هوشمندسازی در پروانه نامهآیین
 های شهریساخت پارک

L1 75٫۰۰ ۸۱٫۲5 

المللی مدیریت استانداردهای بینالزام به رعایت 
 انرژی

L2 ۸7٫5۰ 9۳٫75 

قوانین مدیریت پسماند تجهیزات الکترونیکی 
 هاپارک

L3 ۸۱٫۲5 ۸7٫5۰ 

 
اند و برای تحلیل ساختاری پیشران در دور سوم دلفی به سطح بالایی از اجماع دست یافته ۱۸دهد که هر نشان می ۲نتایج جدول 

های بر این اساس، پس از تحلیل ماتریس اثرات متقابل مستقیم، مجموع سطرها و ستون .اندشدهتأیید  میک مک با روش
ها میزان پیشران محاسبه شد. مجموع سطرها میزان اثرگذاری مستقیم هر پیشران و مجموع ستون ۱۸ماتریس برای هر یک از 

 رائه شده است.ا ۳دهد. نتایج این محاسبات در جدول وابستگی مستقیم آن را نشان می

 هاهای ماتریس اثرات مستقیم پیشرانمجموع سطرها و ستون -3 جدول

 

 هامجموع ستون مجموع سطرها کد پستل متغیر شماره

 P1 ۳۳ ۲7 های شهری با انرژی صفرقوانین مرتبط با ساخت پارک ۱

 P2 ۳۳ ۲5 های شهری دارای پایش هوشمند انرژیتسهیلات ویژه برای پارک ۲

 P3 ۳۰ ۲7 های شهریهای شهر هوشمند در توسعه پارکادغام شاخص ۳

 E1 ۲5 ۲7 های ورزشی هوشمند و سبزگذاری مشارکتی در پروژهسرمایه ۴

 E2 ۲۶ ۳7 های شهری هوشمندهای آب و انرژی در پارککاهش هزینه 5

 E3 ۲۳ ۳۱ زیستیجذب رویدادهای سبز و اسپانسرهای محیط ۶

 S1 ۲۸ ۲9 شهروندان برای دسترسی به فضاهای هوشمند و پایدارانتظار  7

 S2 ۲۱ ۲۳ های هوشمندها و تعامل با محیطگرایش به اپلیکیشن ۸

 S3 ۲۸ ۲۸ های شهریزیستی سازمانپذیری محیطمسئولیت 9

 T1 ۳۱ ۳۶ هاهای هوشمند کنترل مصرف انرژی در تأسیسات پارکسیستم ۱۰

 T2 ۲۴ ۲5 دیجیتال برای آموزش پایداری به مراجعانهای فناوری ۱۱

 T3 ۳۳ ۳7 های شهریهای تولید انرژی تجدیدپذیر در فضای پارکفناوری ۱۲

 En1 ۳۶ ۳۴ آورهای شهری تابتغییر اقلیم و نیاز به طراحی پارک ۱۳

 En2 ۳۴ ۳5 های هوشمند بازیافت آبکمبود منابع آب و نیاز به سیستم ۱۴

 En3 ۲۶ ۳۳ های شهریحفظ پوشش گیاهی بومی در پارکضرورت  ۱5

 L1 ۳9 ۲۸ های شهریهای اجباری هوشمندسازی در پروانه ساخت پارکنامهآیین ۱۶

 L2 ۴۰ ۲۶ المللی مدیریت انرژیالزام به رعایت استانداردهای بین ۱7

 L3 ۲۲ ۲۴ هاقوانین مدیریت پسماند تجهیزات الکترونیکی پارک ۱۸

 5۳۲ 5۳۲ مجموع - —
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است.  سیدر ماتر میمستق یو وابستگ یاثرگذار یدهنده توازن کلاست که نشان 5۳۲ها برابر با سطرها و ستون ریمجموع مقاد
فراهم  میک مکها در مرحله آن انیساختار روابط م لیو تحل ریاثرگذار و اثرپذ یهاشرانیپ ییشناسا یبرا ییمبنا جینتا نیا
ها بر اساس شدت ها، رتبه هر یک از پیشرانمحاسبه میزان اثرگذاری و وابستگی مستقیم و غیرمستقیم پیشرانپس از  .کندیم

ها در های کلیدی و میزان نقش آنبرای شناسایی پیشران مکمیک اثرگذاری و وابستگی تعیین شد. نتایج حاصل از تحلیل
 ائه شده است.ار ،۴های شهری در جدول سبز پارک تیریساختار آینده مد

 ی شهریهاپارک مدیریت سبزهای کلیدی بر آینده وابستگی مستقیم و غیرمستقیم پیشران ،میزان اثرگذاری -۴ جدول

 رتبه
متغیر 

 اثرگذار

میزان 

اثرگذاری 

 مستقیم

متغیر 

 اثرپذیر

میزان 

وابستگی 

 مستقیم

متغیر 

 اثرگذار

میزان 

اثرگذاری 

 غیرمستقیم

متغیر 

 اثرپذیر

میزان 

وابستگی 

 غیرمستقیم

۱ L2 75۱ E2 ۶95 L2 75۲ E2 7۰۱ 

۲ L1 7۳۳ T3 ۶95 L1 7۳۰ T3 ۶۸5 

۳ En1 ۶7۶ T1 ۶7۶ En1 ۶77 En2 ۶7۲ 

۴ En2 ۶۳9 En2 ۶57 P1 ۶۴5 T1 ۶7۲ 

5 P1 ۶۲۰ En1 ۶۳9 En2 ۶۴۲ En1 ۶۴9 

۶ P2 ۶۲۰ En3 ۶۲۰ P2 ۶۲7 En3 ۶۲۳ 

7 T3 ۶۲۰ E3 5۸۲ T3 ۶۱۸ E3 5۸۳ 

۸ T1 5۸۲ S1 5۴5 T1 5۸۰ S1 5۴۳ 

9 P3 5۶۳ S3 5۲۶ P3 5۶۴ S3 5۲۶ 

۱۰ S1 5۲۶ L1 5۲۶ S3 5۱۲ L1 5۲۳ 

۱۱ S3 5۲۶ P1 5۰7 S1 5۱۱ E1 5۰۶ 

۱۲ E2 ۴۸۸ P3 5۰7 En3 ۴9۸ P1 5۰۳ 

۱۳ En3 ۴۸۸ E1 5۰7 E2 ۴9۴ L2 ۴9۳ 

۱۴ E1 ۴۶9 L2 ۴۸۸ E1 ۴۶۱ P3 ۴9۲ 

۱5 T2 ۴5۱ P2 ۴۶9 T2 ۴۳9 P2 ۴۶۶ 

۱۶ E3 ۴۳۲ T2 ۴۶9 E3 ۴۲۶ T2 ۴۶۴ 

۱7 L3 ۴۱۳ L3 ۴5۱ L3 ۴۲5 L3 ۴۶۲ 

۱۸ S2 ۳9۴ S2 ۴۳۲ S2 ۳9۰ S2 ۴۲9 

 
. گذاری در میان عوامل دارای اثرگذاری بالاتر قرار دارندزیستی و سیاستهای قانونی، محیطدهد که پیشراننتایج نشان می

ها را در نظام مورد مطالعه نشان تغییرات ساختاری روابط میان پیشرانمقایسه اثرگذاری و وابستگی مستقیم و غیرمستقیم نیز 
 .دهدمی
 

  ها و بحثیافته -5
پیشران در دستگاه مختصات دوبعدی اثرگذاری وابستگی مشخص شد.  ۱۸در تحلیل ماتریس اثرات متقابل موقعیت هر یک از 

های کلیدی و رابط با برخورداری میانگین کل اثرگذاری و وابستگی مبنای تفکیک سیستم به چهار ربع اصلی قرار گرفت. پیشران
های آور و کمبود منابع آب و نیاز به سیستمهای شهری تاباقلیم و نیاز به طراحی پارکاز اثرگذاری و وابستگی بالا شامل تغییر 

های تولید انرژی تجدیدپذیر در ها و فناوریهای هوشمند کنترل مصرف انرژی در تأسیسات پارکهوشمند بازیافت آب و سیستم
ی را در پویایی سیستم دارا بوده و هرگونه تغییری در باشند. این عوامل بیشترین حساسیت و ناپایدارهای شهری میفضای پارک

های مولد و ورودی با اثرگذاری بالا و کند. پیشرانهای شهری را دستخوش دگرگونی میپارکسبز  تیریمدها کل نظام آن
ستانداردهای های شهری و الزام به رعایت اهای اجباری هوشمندسازی در پروانه ساخت پارکنامهوابستگی پایین شامل آیین

های شهری های شهری با انرژی صفر و تسهیلات ویژه برای پارکالمللی مدیریت انرژی و قوانین مرتبط با ساخت پارکبین
برنده و ورودی سیستم عمل کرده و کمترین دارای پایش هوشمند انرژی هستند. این متغیرها به عنوان متغیرهای محرک پیش

های وابسته و خروجی آیند. پیشرانگذاری به شمار میهای اصلی سیاستها دارند بنابراین اهرمشوابستگی را به عملکرد سایر بخ
های آب و های شهری و کاهش هزینهبا اثرگذاری پایین و وابستگی بالا شامل ضرورت حفظ پوشش گیاهی بومی در پارک



 

 

سا
شنا

ی
ی

 
حل

و ت
یپ لی

ان
شر

ها
 ی

ر آ
ر ب

ؤث
م

ی
ده

ن
 

ک
ار

پ
ها

 ی
هر

ش
 ی

ان
ست

ا
 

در
زن

ما
ان

 

142 

ها عنوان خروجیباشند. این عوامل بهزیستی مییطحهای شهری هوشمند و جذب رویدادهای سبز و اسپانسرهای مانرژی در پارک
های خنثی و مستقل با کنند و خود توانایی ایجاد تغییر عمده در سیستم را ندارند. پیشرانو نتایج عملکرد سایر متغیرها عمل می

ها و تعامل ش به اپلیکیشناثرگذاری و وابستگی پایین شامل انتظار شهروندان برای دسترسی به فضاهای هوشمند و پایدار و گرای
های ورزشی گذاری مشارکتی در پروژههای شهری و سرمایهزیستی سازمانپذیری محیطهای هوشمند و مسئولیتبا محیط

های های شهر هوشمند در توسعه پارکهای دیجیتال برای آموزش پایداری به مراجعان و ادغام شاخصهوشمند و سبز و فناوری
کنند. ها هستند که در موقعیت کنونی سیستم نقشی ثانویه ایفا میریت پسماند تجهیزات الکترونیکی پارکشهری و قوانین مدی

 ۲های شهری در تصویر پارک مدیریت سبزهای کلیدی مؤثر بر آینده بر این اساس نقشه اثرگذاری وابستگی مستقیم پیشران
 ارائه شده است.

 
 رد مدیریت سبزبا رویکهای شهری های کلیدی بر آینده پارکمستقیم پیشراننقشه اثرگذاری وابستگی  -2 ریتصو

 
از  یریگبا بهره میمستق یپژوهش، گراف اثرگذار یرهایمتغ انیم میشدت اثرات مستق نییساختار شبکه و تع لیمنظور تحلبه

گانه شدت سطوح پنج یرا بر مبنا شدهییشناسا یهاشرانیپ انیمتقابل م یوندهاینمودار پ نی. اشد میترس مککیافزار منرم
ارائه  ۳ تصویردر  هاشرانیپ میاساس، ساختار شبکه روابط مستق نی. بر ادهدیم شینما ،یوستگیپ نیشتریتا ب نیاز کمتر ر،یتأث

خط خاکستری  رات،یتأث نیترفیدهنده ضعنشان نیچخطی، خطوط گراف بر اساس شدت اثرگذار یراهنمادر ارتباط با  شده است.
دهنده و خطوط قرمز نشان ،ینسبتاً قو ومتوسط  راتیتأث انگریضخامت ب بیبه ترت یخطوط آبدهنده تاثیرات ضعیف، نشان

 .است هاشرانیپ انیم راتیتأث نیتریقو
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 سبز تیریمد کردیبا رو یشهر یهاپارک آیندهمؤثر بر  یهاشرانیپ میمستق یگراف اثرگذار -3 ریتصو

 
نمودار، جهت  نی. در اسازدیرا آشکار م یشهر یهاپارک مدیریت سبز یهاشرانیپ انیم دهیچیروابط پ م،یمستق یاثرگذارگراف 

 یهاشرانیپ ییبر شناسا ی. تمرکز اصلکندیم نییرا تع راتیتأث نیو ضخامت خطوط، شدت ا یاثرگذار ریدهنده مسنشان هاکیپ
پژوهش  نیا یهاافتهی ز است.سب تیریتحقق اهداف مد یعوامل در راستا ریها بر ساآن تیهدا یو مولد و درک چگونگ یدیکل

 نیدارند که ا یگذاراستیو س یحقوق یهادر چارچوب شهیها در درجه اول رپارک یداریپا یاصل یهاکه محرک دهدینشان م
 تیدر موفق یتیحاکم یساختارها تیبر اهم ی( مبن۲۰۲۱( و هوانگ و همکاران )۲۰۲۰و همکاران ) نیبر یهاافتهیبا  جهینت
در زمره  یمصرف انرژ یهایآب و فناور و منابع یمیعوامل اقل یریقرارگ نیراستا است و همچنهم یسبز شهر یهارساختیز
 تیریدر مد یت بازنگر( است که بر ضرور۲۰۲۴) انی( و ژانگ و ک۲۰۲۲مطالعات دال و همکاران ) دیمؤ ی،دیکل یهاشرانیپ

 یهاقرار گرفتن شاخص تینها اند و درداشته دیتأک میاقل رییتغ طیدر مواجهه با شرا نینو یهایاورفن یریکارگابع آب و بهمن
سبز  تیریمد یسازادهیپ، خروجی هانهیهز ییجوو صرفه یاقتصاد هیکه توج دهدیوابسته نشان م یرهایدر دسته متغ یاقتصاد

نتایج این بخش در  دارد. ( انطباق۲۰۲۱) یوانگ و فول جیامر با نتا نیکه اشود محسوب نمیاست و لزوماً محرک شروع آن 
 ، ارائه شده است. 5جدول 

 راستاپژوهش با مطالعات هم یهاافتهی یقیتطب لیلتح -5 جدول

 تحلیل تطبیقی راستامطالعه هم های مرتبطپیشران یافته پژوهش

های اصلی پایداری ریشه داشتن محرک
های حقوقی و در چارچوب

 گذاریسیاست

قوانین انرژی صفر؛ تسهیلات پایش 
 هوشمند

؛ (۲۰۲۰برین و همکاران )
 (۲۰۲۱همکاران )هوانگ و 

اهمیت ساختارهای حاکمیتی در موفقیت 
 های سبز شهریزیرساخت

قرارگیری عوامل اقلیمی، منابع آب و 
های های انرژی در زمره پیشرانفناوری

 کلیدی

آور؛ کمبود اقلیم؛ طراحی تابتغییر 
 های بازیافتآب و سیستم

؛ (۲۰۲۲دال و همکاران )
 (۲۰۲۴) ژانگ و کیان

ضرورت بازنگری در مدیریت منابع آب و 
 های نوین در مواجهه با تغییر اقلیمفناوری

های اقتصادی در قرار گرفتن شاخص
 دسته متغیرهای وابسته

های آب و انرژی؛ کاهش هزینه
 رویدادهای سبزجذب 

توجیه اقتصادی خروجی مدیریت سبز است و  (۲۰۲۱)  وانگ و فولی
 باشد.نمیمحرک شروع آن 
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  گیرینتیجه -6
سخ به پرسش پژوهش،     پژوهش  ضر در پا شران مؤثر بر آینده پارک  هجدهحا شهری  پی سبز  های  را در شش  با رویکرد مدیریت 

صادی، اجتماعی، فناوری،       سی، اقت سیا شران         محیطبعد  شان داد که پی سایی و تحلیل کرد. نتایج ن شنا ستی و قانونی  های زی
سایی    شکل     شنا سانی در  ستگی با یکدیگر    دهی به آینده پارکشده نقش یک شهری ندارند و از نظر میزان اثرگذاری و واب های 

های تغییر اقلیم، مدیریت منابع آب و فناوریگذاری، های مرتبط با الزامات قانونی و سیاست  ها، پیشران تفاوت دارند. در میان آن
ساختار آینده پارک  شهری مرتبط با انرژی و آب، نقش مهمی در  سبز  های  ضر دارند. بنابراین، پژوهش  با رویکرد مدیریت  بر  حا

ای شررهری هها برای مدیریت آینده پارکزمان به آنپیوسررته تأکید دارد که توجه همهمهای بهای از پیشرررانوجود مجموعه
 .داندمیضروری 

سایی اولویت       های پژوهش مییافته شنا سبز برای  شهری و مدیریت  سعه  های مؤثر بر برنامهتواند در حوزه مدیریت  ریزی و تو
شده برای توجه بیشتر به   های شناسایی  توانند از پیشران ریزان شهری می های شهری استفاده شود. مدیران و برنامه   آینده پارک
ریزی های هوشمند و الزامات قانونی در برنامه مانند مدیریت آب و انرژی، سازگاری با تغییر اقلیم، استفاده از فناوری   موضوعاتی 

گیری درباره نگر و تصرررمیمعنوان مبنایی برای مطالعات آیندهتواند به. همچنین، نتایج مینمایند  های شرررهری اسرررتفاده  پارک
 .ودشهری به کار ر هایپارک مدیریت سبز

ضر می از محدودیت ضوع های پژوهش حا شهری  بر آینده پارک توان گفت مو سبز  های  سایر  با رویکرد مدیریت  متمرکز بود و 
های آینده، اثر تغییرات اقتصادی، اقلیمی شود در پژوهشصورت مستقل بررسی نشدند. پیشنهاد میانواع فضاهای سبز شهری به

شهری  و فناورانه بر آینده پارک ستفاده از داده     در دورههای  شود. همچنین، ا سی  های واقعی مربوط به های زمانی مختلف برر
صرف آب و انرژی پارک  سی عملی ها میم سبز را فراهم کند. انجام مطالعات    تواند امکان برر شی راهکارهای مدیریت  تر اثربخ

شران          آینده سی تفاوت پی شهری و برر سبز  ضاهای  سایر انواع ف شهری نیز     هاینگر درباره  شرایط مختلف  مؤثر در مناطق و 
 .های آینده مورد توجه قرار گیردتواند در پژوهشمی

 نوشتپی
1- Pestel 

 های دولتی و غیردولتی انجام شده است. سازمانپژوهش حاضر بدون حمایت مالی و معنوی  حامیان مالی:

 اند.در مقاله سهیم بودهکنند که همگی نویسندگان تایید میمشارکت نویسندگان: 

وجود  شانیا یبرا یافعتعارض من گونهچیپژوهش ه نیکه در انجام ا دارندیاعلام م سندگانینو اعلام عدم تعارض منافع:

 نداشته است.

کنند که از ابزارهای هوش مصنوعی در این پژوهش استفاده نویسندگان اعلام می بیانیه شفافیت کاربست هوش مصنوعی:

 ها، نتایج و مسئولیت نهایی مقاله بر عهده نویسندگان است.است. تمامی محتوای علمی، تحلیلنشده 

 .کنندی میگزارمقاله سپاس نیدر ا یمشاوره علم یاز همه افراد برا نویسندگان قدردانی:

 منابع

با  یاز منظر عدالت اجتماع یسبز شهر یفضا یابیو ارز لیتحل(. ۱۴۰۴. )حسنم پور،انیدی.، و حمیسیآکباد، ع زادةمی.، ابراهاحمد ،ییبراهو

 .۱۱۳-۱۲۸، (۱)۱7 ن،یسرزم شیآما: مناطق پنجگانة شهر زاهدان(. ی)مطالعة مورد یاماهواره ریاستفاده از تصاو

jtcp.2025.395013.670509/10.22059/https://doi.org 

 تیو حاکم یشهر تیریعملکرد مد یبررس(. ۱۴۰۱. )هردادم پور،ی.، و رمضانمنهزاد، آحق.، یلال ،یمی.، ابراهحمدم ،ییکفشگرکلا یدرگاه

 .۱97-۲۱9، (5۱)۱۳ ،یالمللنیو ب یاسیس یهاپژوهشها(. )پارک یسبز عموم یدر گسترش فضاها یمحل

https://sanad.iau.ir/fa/Journal/jpir/Article/945098 
(. شناسایی راهکارهای مؤثر اکولوژی انسانی در توسعه پایدار ۱۴۰۳زاده باقی، مهدی. )زاده باقی، عباس.، و نقیزارع آبندانسری، محمد.، نقی

-7۰۸(، 9)۳، اکولوژی انسانیهای ورزشی کشور ایران. زیرساخت

7۲۴.  2025.501171.1050el./10.22034https//doi.org/ 
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 یسبز در طراح تیریو مد داریتوسعه پا یراهکارها یی(. شناسا۱۴۰۲. )هدیم ،یباق زادهی.، و نقباسع ،یباق زادهی.، نقحمدم ،یآبندانسرزارع 
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