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Introduction:  
Technological transformation, the expansion of the knowledge-based economy, and the 
concentration of creative human capital in cities have contributed to the emergence of a 
new model of urban development known as urban innovation districts. Unlike traditional 
science and technology parks, which are often located on the urban periphery and 
spatially disconnected from the city, innovation districts are generally formed within 
dense, mixed-use urban areas and in proximity to universities, research institutions, 
technology-based firms, and other anchor institutions. Their principal purpose is to 
facilitate interaction among universities, industry, government, investors, and local 
communities and to convert knowledge and technology into economic, social, and spatial 
value. In the context of Tehran, despite the emergence of significant innovation capacities 
around Sharif University of Technology, Tarbiat Modares University, and the University of 
Tehran, these districts continue to face challenges such as institutional fragmentation, 
weak governance, financial instability, limited university–industry linkages, restricted 
international engagement, an excessive emphasis on physical development, and 
insufficient local community participation. These persistent challenges underscore the 
necessity for a comprehensive, context-sensitive framework capable of diagnosing the 
strengths and weaknesses of existing innovation districts and guiding evidence-based 
policy interventions. 
The Purpose of the Research:  
Accordingly, this study aimed to identify and explain the key drivers of urban innovation 
district development and to propose a context-specific model for enhancing their 
effectiveness as catalysts of local development in the Tehran metropolis. The research 
sought to move beyond purely physical or infrastructure-oriented assessments and to 
develop a multidimensional understanding of the institutional, technological, economic, 
human, and social factors that collectively determine the capability and maturity of urban 
innovation districts. 
Methodology:  
In terms of purpose, the study was applied and developmental, while methodologically it 
adopted a qualitative and exploratory design. The research strategy was grounded theory 
based on the systematic approach of Strauss and Corbin. Data were collected through in-
depth, semi-structured interviews with 21 participants, including urban managers, 
university academics, science and technology policy specialists, and professionals in 
entrepreneurship, economics, urban planning, and law. Participants were selected 
through purposeful and snowball sampling, and the interviews continued until theoretical 
saturation was achieved. The data were analyzed using MAXQDA software through three 
stages of open, axial, and selective coding. This process resulted in the identification of 
312 initial codes, 176 abstract concepts, 55 broader codes, 45 subcategories, and 
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ultimately nine main categories. To enhance the credibility and trustworthiness of the 
findings, data triangulation, expert review, and continuous examination of the 
consistency among codes and categories were employed throughout the analytical 
process. 
Findings and Discussion:  
The findings indicate that the development of urban innovation districts depends on the 
simultaneous interaction of institutional, technological, economic, physical, human, and 
social factors. The nine main categories identified were: integrated governance and agile 
legal frameworks; data architecture and smart digital infrastructure; dynamic physical 
design and equitable accessibility; environmental sustainability and circular resource 
management; organizational learning, transparency, and strategic alignment; financial 
sustainability and the investment ecosystem; networking, commercialization, and 
technology diplomacy; human capital development and experiential learning; and social 
legitimacy, local participation, and spatial justice. These categories were organized within 
a paradigmatic model comprising contextual conditions, intervening conditions, 
development drivers, strategies, and outcomes, centered on the core phenomenon of the 
"effectiveness of urban innovation districts as drivers of local development." The results 
demonstrate that the success of urban innovation districts cannot be achieved solely 
through the construction of buildings, the provision of physical infrastructure, or the 
concentration of technology-based firms. Rather, it requires network-based governance, 
agile regulation, integrated data infrastructure, sustainable financing, inter-organizational 
learning, human capital development, and meaningful participation by local communities. 
The fulfilment of these requirements can generate outcomes such as sustainable 
employment, increased productivity, investment attraction, improved quality of life, 
reduced spatial inequalities, stronger social capital, and expanded technology diplomacy. 
Conclusion: 
 Therefore, the establishment of a cross-sectoral coordinating secretariat, an integrated 
open-data platform, regulatory sandboxes, dedicated investment funds, and effective 
mechanisms for local participation is recommended for Tehran's urban innovation 
districts. Such measures can facilitate the transition of these districts from predominantly 
physical and technology-oriented projects into integrated urban ecosystems capable of 
supporting inclusive and sustainable local development. The paradigmatic model 
developed in this research offers a practical and transferable tool for urban planners, 
policymakers, and academic administrators to diagnose strengths, identify gaps, and 
design targeted strategies for strengthening innovation districts not only in Tehran but 
also in comparable metropolitan contexts. 
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- Presenting a nine-dimensional paradigmatic model for assessing the maturity of urban innovation districts in Tehran 
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- Transforming innovation districts into driving engines of sustainable urban development and quality of life enhancement. 
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گیری از با بهرهی نوآوری شهری های توسعه نواحتبیین پیشران

 شهر تهرانبنیاد متنی در کلاننظریه داده
 

 (3)یکوهپوریعلآ پانته  ،( *2)ه زرآبادیسادات سعید زهرا، (1)سلیمانخانیعلیرضا 
  )0009s://orcid.org/http-0003-3936-3773 ( .دانشجوی دکتری گروه شهرسازی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران -1

 )/0000https://orcid.org-0002-3757-2809( .یرانتهران، ا ی،دانشگاه آزاد اسلام یقات،واحد علوم و تحق ی،استاد گروه شهرساز -2

   )/0000https://orcid.org-0003-0132-0025( .یرانتهران، ا ی،اد اسلامدانشگاه آز یقات،و تحق علومواحد  ی،گروه شهرساز یاراستاد -3

هنر ایرانناشر: دانشگاه    

 چکیده اطلاعات مقاله

 04/05/1404دریافت: 

 17/05/1404بازنگری:

 01/06/1404پذیرش:

 25-7صص. 

بنیان و پیوند میان دانشگاه، ای، در تقویت اقتصاد دانشیزیکی و شبکههای اقتصادی، فنواحی نوآوری با تلفیق دارایی مقدمه:

 صنعت، مدیریت شهری و جامعه محلی نقش مهمی دارند.
های مؤثر در سنجش قابلیت نواحی نوآوری های کلیدی و شاخصهدف پژوهش، شناسایی و تبیین پیشران هدف پژوهش:

 عنوان محرک توسعه محلی است.شهری تهران به

های ها از طریق مصاحبهاین پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت، کیفی و اکتشافی است. داده شناسی:روش

وفناوری و استادان دانشگاه گذاری علمنفر از خبرگان شامل مدیران شهری، متخصصان سیاست 21ساختاریافته با نیمه
، محوری و انتخابی در ها با روش تحلیل محتوا و کدگذاری بازگردآوری شد که به روش هدفمند انتخاب شدند. تحلیل داده

 خبرگان استفاده شد. سازی و بازبینیکیودا انجام گرفت. برای تأیید پایایی و روایی نیز از مثلثافزار مکسنرم
های اصلی، قولهر قالب مدل پارادایمی منجر شد. مکد میانی د 45مقوله اصلی و  ۹ها به شناسایی یافته ها و بحث:یافته

بعاد اکالبدی، در  -های فیزیکی المللی و زیرساختسازی بیناز جمله حکمرانی یکپارچه، معماری داده و هوشمندی، شبکه
بندی شدند. نتایج نشان داد سنجش قابلیت نواحی نوآوری تنها به گر، راهبردها و پیامدها دستهای، مداخلهشرایط علی، زمینه
های نهادی، انسانی، فناورانه و اجتماعی زمان به ظرفیتای فیزیکی محدود نیست و مستلزم توجه همهارزیابی زیرساخت

 است.
مدرس و دانشگاه تهران، یتبلوغ نواحی نوآوری شهری تهران، از جمله نواحی دانشگاه شریف، دانشگاه ترب گیری:نتیجه

ست. این نواحی در صورت یادگیری و حکمرانی مشارکتی اهای نیازمند گذار از رویکرد کالبدی صرف به تقویت زیرساخت
توانند به موتور محرک توسعه محلی و ارتقای کیفیت زندگی تبدیل شوند و زمینه برخورداری از مدیریت یکپارچه، می
 .شکوفایی پایدار شهری را فراهم کنند

 واژگان کلیدی: 
 های توسعه،پیشران نواحی نوآوری شهری،

 ی،متن ادیبنداده هینظر، یاکوسیستم نوآور
 تهران شهرکلان

 

 
 
 

 
 
 

 

   نکات برجسته: 
 ؛ایگذار از دیدگاه کالبدگرایی صرف در نواحی نوآوری شهری به رویکرد اکوسیستمی و حکمرانی شبکه -

  ؛شهر تهرانحی نوآوری شهری در کلانبعدی برای سنجش بلوغ نواارائه مدل پارادایمی نهُ -

 .آوری به موتور محرک توسعه پایدار شهری و ارتقای کیفیت زندگیتبدیل نواحی نو -

 مجوزاین مقاله به صورت دسترسی باز و با 

4.0NC -CC BYCreative Commons   قابل

 .استفاده است
©2024, UST. All rights reserved. 
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 مقدمه -1

، انسانی سرمایههای اصلی تجمع هرها را به کانونبنیان، شهای اخیر، تحولات شگرف فناوری و ظهور اقتصاد دانشدر دهه
 عنوانبه« نواحی نوآوری شهری»این میان، مفهوم (. در Adams, 2024) تاس های نوآور تبدیل کردهنهادهای پژوهشی و شرکت

در بستری  های علمی، اقتصادی، تجاری و سکونتی رایکی از جدیدترین الگوهای توسعه شهری مطرح شده که ترکیبی از فعالیت
سنتی که عمدتاً در حاشیه شهرها مستقر بودند، نواحی  وفناوریعلمهای برخلاف پارکد. آورمحور فراهم میفشرده و مکان

هدف (. Katz & Wagner, 2014) ندگیرهای برتر شکل مینوآوری در قلب بافت شهری و پیرامون نهادهای لنگر نظیر دانشگاه
ای گونهافزایی میان بازیگران مختلف است؛ بهای، یادگیری مشترک و همویا مبتنی بر تعاملات شبکهاین الگو، ایجاد اکوسیستمی پ

مطالعات تطبیقی (. Florida et al., 2016) دآورن که این تعاملات بتوانند زمینه خلق ارزش افزوده اقتصادی و اجتماعی را فراهم

در اتصال دانشگاه، صنعت و دولت بسیار حیاتی است و نبود 1دهای واسط، نقش نهاتوسعهدرحالهای کشوردهند که در نشان می
موفقیت نواحی نوآوری بیش (. همچنین Howells, 2006های نوآوری است )این نهادها یکی از دلایل اصلی ضعف اکوسیستم

سازوکارهای یادگیری ای، ظرفیت همکاری میان دانشگاه، صنعت و دولت و وجود از توسعه کالبدی به کیفیت حکمرانی شبکه
 (.Puerari, 2024) تاس جمعی وابسته

تکامل این نواحی در ایران با  فراینددهد که ها نشان میگسترش مبانی نظری نواحی نوآوری در سطح جهانی، بررسی باوجود
شهر تهران، کلاندر (. 13۹8ی، صارم) تریزی و حکمرانی بومی مواجه اسگذاری، برنامههای بنیادینی در حوزه سیاستچالش

مدرس و دانشگاه شریف،  دانشگاههای تراز اول نظیر ناحیه نوآوری های نوآوری پیرامون دانشگاهگیری هستهرغم شکلعلی
بنیان ایفا محرک توسعه محلی و اقتصاد دانش عنوانبهاند به طور کامل نقش خود را دانشگاه تهران، این نواحی هنوز نتوانسته

ای از این مسئله ناشی از آن است که رویکردهای موجود بیشتر بر توسعه کالبدی بخش عمده(. 1402پورمتین،  و انیعیرف) دکنن
های یادگیری، حکمرانی ای، زیرساختهای سخت متمرکز بوده و از ابعاد نرم اکوسیستم نوآوری، شامل تعاملات شبکهو زیرساخت

، ناهماهنگی میان نهادهای لنگر، مدیریت دیگر(. ازسویAsgari et al., 2023) تمشارکتی و هوشمندی دیجیتال غفلت شده اس
گیری جزایر نوآوری شده است که پیوند ارگانیکی با محلات پیرامونی خود ندارند و شهری و بخش خصوصی موجب شکل

 صورتبهعات داخلی همچنین، اکثر مطال(. 1401ابیلی، ) دشومتوازن در سطح شهر توزیع نمی صورتبههای نوآورانه فرصت
اند و خلأ یک مدل کیفی جامع برای شناسایی و ابعاد کالبدی نواحی نوآوری پرداخته وفناوریعلمهای پراکنده به بررسی پارک

این در حالی  (.1402 ن،یو پورمت انیعی)رف دشووضوح احساس میهای بلوغ این نواحی در بستر پیچیده شهری تهران بهپیشران
های فضایی و حرکت تهران به سمت محرکی برای توسعه محلی، کاهش نابرابری عنوانبهتوانند نوآوری می است که نواحی

گیری سه ناحیه شهر تهران و شکلهای علمی، فناورانه و اقتصادی کلانظرفیت بهباتوجه د.ایفای نقش کنن« بنیاندانششهر »
مثلث نوآوری »عنوان ، این پژوهش این سه ناحیه را بهمدرستربیته نوآوری دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه تهران و دانشگا

تواند نقش مهمی در توسعه محلی، ارتقای اقتصاد افزایی این سه قطب میگیرد؛ زیرا تمرکز و همدر نظر می« شهری تهران
ها، ای آناحی و توسعه نسبتاً جزیرهحال، نبود پیوندهای مؤثر میان این نوبنیان و تقویت حکمرانی نوآوری ایفا کند. باایندانش

هایی است که رو، مسئله اصلی پژوهش، شناسایی سازوکارها و پیشرانها شده است. ازاینگیری کامل از این ظرفیتمانع بهره
های پراکنده را به یک اکوسیستم منسجم توسعه محلی تبدیل کنند. بر همین اساس، سؤال اصلی پژوهش بتوانند این ظرفیت

شهر تهران عمل های محرک توسعه محلی در کلانعنوان پیشرانتوانند بهنواحی نوآوری شهری چگونه می ز:ارت است اعب
 د؟کنن

 پژوهشپیشینه  -1-1
بنیان های دانشتدریج و در پی تحول نگاه به مکان استقرار فعالیتدر ادبیات توسعه شهری، مفهوم نواحی نوآوری شهری به

شدند، صورت جدا از بافت شهری ایجاد میهای فناوری سنتی که عمدتاً در حاشیه شهرها و بهخلاف پارکاست. بر گرفتهشکل
( درباره 2016و تعاملی شهر تأکید دارند. این نگاه با مباحث فلوریدا ) کارکردی چندنواحی نوآوری بر حضور در فضاهای متراکم، 

( مفهوم 2014کاتز و واگنر ) چهره و یادگیری غیررسمی پیوند دارد.بهههای شهری پویا، تعاملات چهرنقش طبقه خلاق، محیط
ای های اقتصادی، فیزیکی و شبکهتری مطرح کردند و آن را بر پایه ارتباط میان داراییبندی دقیقنواحی نوآوری را با صورت

های فناور نیست، بلکه بستری شهری برای تتوضیح دادند. از این منظر، ناحیه نوآوری صرفاً یک پهنه کالبدی برای استقرار شرک
 2تورفینگ و تریانتافیلود. شوگیری ارتباط میان دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه محسوب میتقویت همکاری، تبادل دانش و شکل
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ناصر اصلی ها، و بخش خصوصی را از عویژه دانشگاه( با ارائه مدلی مدیریتی و چندبعدی، تعامل میان نهادهای لنگر، به2016)
اند. بر اساس این دیدگاه، موفقیت نواحی نوآوری تنها به وجود زیرساخت یا تمرکز های نوآوری دانستهپویایی اکوسیستم

خا ایستاوی های فناور وابسته نیست، بلکه به کیفیت همکاری، اعتماد و هماهنگی میان بازیگران مختلف بستگی دارد. پارهشرکت
آوری هایی مانند بارسلونا و بوستون، نقش این نواحی را در بازآفرینی اقتصادی، افزایش تاببررسی تجربه( نیز با 2022) 3و پیکه

عنوان ( نواحی نوآوری را به2023) 4مایر و رودریگز بولیوار د. همچنینانهای اقتصادی برجسته کردهشهری و مواجهه با چالش
ها تأکید دارند. از دیدگاه ای در موفقیت آنت حکمرانی یکپارچه و شبکههای استراتژیک شهری تحلیل کرده و بر ضرورپروژه

ها و بازیگران صنعتی در قالب ساختارهای منعطف و مشارکتی، شرط مهم تحقق گذاران، دانشگاهآنان، هماهنگی میان سیاست
اند که نواحی ی استراتژیک، نشان دادهریزی فضایبا تمرکز بر برنامهنیز ( 2024) 5کالیومکی و همکاران اهداف این نواحی است.

ریزی فضایی و ها در نظام برنامهبنیان مؤثر باشند که جایگاه آنتوانند در توسعه محلی و رشد اقتصاد دانشنوآوری زمانی می
ای برتر، هگیری نواحی نوآوری پیرامون دانشگاهزمان با شکلدر ایران نیز همد. درستی تعریف شوهای توسعه شهری بهسیاست

( با تأکید بر 13۹۹های این پدیده انجام شده است. صارمی )و مراکز رشد، مطالعاتی درباره ابعاد و چالش وفناوریعلمهای پارک
های قانونی و نهادی را از موانع مهم توسعه این های نوآوری محلی، ناهماهنگیگیری اکوسیستمها در شکلنقش شهرداری

های کلیدی نواحی نوآوری را در چهار ( نیز با انجام یک فراتحلیل، مؤلفه1401است. ابیلی و همکاران )نواحی در تهران دانسته 
( با رویکردی کیفی، 1403اند. در ادامه، پورمتین و رفیعیان )دسته زیرساختی، انسانی، حاکمیتی و اقتصادی شناسایی کرده

های نرم، از جمله رورت عبور از کالبدگرایی صرف و توجه به زیرساختهای نواحی نوآوری در ایران را بررسی کرده و بر ضچالش
 د.انای و سرمایه اجتماعی، تأکید کردهتعاملات شبکه

نوز بخشی از این مطالعات گسترش ادبیات مربوط به نواحی نوآوری شهری، ه باوجوددهد که مین مرور پیشینه پژوهش نشا
ها، سیاری از این پژوهشب اند. درهای کالبدی و زیرساختی این نواحی متمرکز بودهبر جنبه المللی یاهای موفق بینبیشتر بر تجربه

بنیان های پشتیبان اقتصاد دانشهای فناور، فضاهای کاری نوین یا زیرساختعنوان محل استقرار شرکتناحیه نوآوری عمدتاً به
ویژه در ست. این مسئله بهاقرار گرفته  موردتوجهرت یکپارچه صوبررسی شده و ابعاد نهادی، مدیریتی و اجتماعی آن کمتر به

های زیرساخت بودن فراهمگیری و تداوم نواحی نوآوری در این بستر، تنها به زمینه شهرهای ایران اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا شکل
 یرو، خلأ اصلارد. از ایندار نظام حکمرانی شهری، کیفیت هماهنگی میان نهادها قر تأثیرتحتفیزیکی وابسته نیست، بلکه 

 کهیدرحال اند؛دهید« پهنه فناورانه ای یپروژه صرفاً کالبد» کیعنوان را عمدتاً به ینوآور یاست که نواح این یداخل یهاپژوهش
ر بستر د «یو اجتماع یاقتصاد ،یدو وابسته به روابط نها یچندبعد ستمیاکوس» کیمثابه را به ینواح نیکه ا یلیتحل یخال یجا
ن است که نواحی نوآوری شهری آبر همین اساس، نوآوری پژوهش حاضر در د. شویشدت احساس مکند، به یسبرر رانیا یبوم

مثابه اکوسیستمی چندبعدی و وابسته به روابط نهادی، اقتصادی عنوان یک پروژه کالبدی یا پهنه فناورانه، بلکه بهرا نه صرفاً به
 د.کنو اجتماعی تحلیل می

 مبانی نظری -2

پردازد. بنیان میهای دانشدهی فضایی فعالیتعنوان الگویی نوین در سازماناین بخش به تبیین مفهوم نواحی نوآوری شهری به
ها و کارکردهای دعملکردی، ویژگیهای متراکم و چنبومعنوان زیستدر این راستا، ضمن ارائه تعریفی جامع از این نواحی به

شود. در نهایت، اجزای سازنده اکوسیستم نوآوری و پذیری اقتصادی تشریح میاستعدادهای خلاق و ارتقای رقابتها در جذب آن
ر های شهری مورد بررسی قراگیری و پویایی این پهنهای میان بازیگران کلیدی برای شکلضرورت تعامل هماهنگ و شبکه

 د.گیرمی
هایی با نام نواحی مناطق شهری، بخش رای حمایت از ایجاد شهرهای دانش دربنیان، امروزه بادبیات توسعه شهری دانشدر 

عنوان نوعی از کاربری زمین اثرگذار برای پرورش و نواحی نوآوری به(. Yigitcanlar, 2011گیری است )کلیدی در حال شکل
این منظر،  از(. Esmaeilpoorarabi & Yigitcanlar, 2023) دشونتقویت دانش و رشد اقتصاد نوآوری در شهرها شناخته می

 ت.بنیان، فناورانه و کارآفرینانه در شهر دانسهای دانشدهی فضایی فعالیتتوان یکی از الگوهای نوین سازمانناحیه نوآوری را می

بوم نوآوری دارد و آن ای از شهر است که زیستناحیه نوآوری منطقه: تعریف ناحیه نوآوری شهریو مفهوم  -

و ماهر، با استفاده از امکانات مناسب، تسهیلات  با استعدادکند. در این مناطق، طیف وسیعی از افراد ا مدیریت میبوم رزیست
بوم نوآوری شهری شوند. از این منظر، ناحیه نوآوری همان زیستو ارتباطات داخلی و خارجی، در کنار یکدیگر جمع می

تعریفی جامع از نواحی نوآوری ارائه کرد: نواحی نوآوری، نواحی جغرافیایی  توان، میطورکلی(. بهEngel et al., 2016) تاس
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ها، مراکز آپهای پیشرو مرجع، یا همان نهادهای لنگر، در قالب خوشه با استارتها و شرکتها مؤسسههستند که در آن
 دسترسقابلونقل و فشرده، از نظر حمل یابند. این مناطق از نظر فیزیکی متراکمها پیوند میدهندهوکارها و شتابرشد، کسب

 & Katzآورند )فروشی را فراهم میو از نظر فنی مجهز هستند و امکان استفاده ترکیبی از سکونت، دفتر کار و خرده

Wagner, 2014 یکردهایو رو هافههستند که مؤل یشهر یادصدر توسعه اقت دیجد کردیرو کی ینواحی نوآور(. در نتیجه 
 یاموعهجم ینواحی نوآور .را حداکثر کنند فقمو نییرفو کارآ ینوآور پتانسیلتا  کنندمی مکان ترکیب کیر لف را دختم

 یادصاقت یهاشخدر ب نییرفنوآور و کارآ یهاشرکت یرا براا هدهند که آنارائه می رایی هاامکانات و فرصت ها،یاز کاربر
نواحی  رایهستند، ز اوتفمت یو ترکیب کاربر کیییزف یهاژگییدر قالب و قیقاتیحت یهاارکپ آنها از .کندمی بتلف جذاخم

توانند کنند. نواحی نوآوری میرا ترویج می« زندگی، کار، تفریح»امکانات هستند و رویکرد  و هایترکیبی از کاربر ینوآور
سازی و ونقل عمومی، مکانحملبا چندین رویکرد دیگر در توسعه شهری مانند، توسعه کاربری مختلط، توسعه مبتنی بر 

 (. Drucker et al., 2019) ای تداخل داشته باشندسیاست خوشه

 منطقه بر یمبتن ینوآور یهااست که در ادامه مدل ینوآوری گذارتاسیدر س دیجد یمفهوم ،ینوآور هیناحبنابراین 
سرعت است و به افتهیملتکا یفناوری هاخوشهو  یهوشمند، مناطق نوآور یرهاشه ،یامنطقه یمانند نظام نوآور ییایجغراف

در  رای نوآور ستمیساز شهر اشاره دارد که اکو یامنطقه به مفهوم نیاست. ا یریگدر حال شکل یشهر مناطقی در برخ
به و ارتباطات  لاتیتسه ات،قادر است افراد مستعد را با استفاده از امکان و کندیم تیریاست، آن را مد دادهیدل خود جا
به ابعاد  یرگذاران شهتاسیس پاسخ ینوآور هینظران، ناحبه اعتقاد صاحب (.Pique and et al., 2019) ندک خود جذب

 ددانش مطرح استکه در اقتصا یاقتصادی اجتماعی را با روندها ینوآور اتیاقتصاددانش است که نظری و شهر ییفضا
 ندشویم گرفته ظرن در انیبندر اقتصاد دانش یخلق نوآور یاصل عنوان بسترچراکه امروزه شهرها به ،دکنیم بیترک

(Morisson, 2020.) است. ریضرو دومی ارزش درک برای اولی درک و است نوآوری ناحیه اساس نوآوری، اکوسیستم 
 دارند: لموفق تعام ایهشرکت در هاایده پرورش برای که هستند افراد و هااز سازمان هایینوآوری شبکه هایاکوسیستم

 تحقیقاتی، مؤسسات و هادانشگاه اند.شده تشکیل بسیاری هایبخش از آنها بیولوژیکی، طبیعی و هایاکوسیستم مانند
 مؤسساتها و تها شامل شرکهای فناوری اطلاعات، سرمایه ملی، بخش خصوصی و دولت. آنزیرساخت انسانی، سرمایه

 شونداتی میهای تحقیقهای چندملیتی بزرگ و دانشگاهه تا شرکتهای کوچک گرفتدر مقیاس مختلف از استارتاپ
(Lawrence et al., 2019.) 
یی همچون ناحیه نوآوری، مکان نوآوری، هانام باتوسعه و تکامل جدید در مفهوم فضاهای نوآوری، نواحی نوآوری است که  

آوری هستند که در داخل محدوده شهری یا و فنهای علمی صورت پارکتر بهشوند و بیشیا محدوده نوآوری شناخته می
 که داندیم شهری ریزیبرنامه در معاصر گرایش یک نوآوری را نواحی د. ایجادابنییم و توسعه گرفتهشکلشهری کلان

است. در حالت کلی این نواحی  شده پدیدار جهان سراسر شهرهای در اقتصادی رشد تحریک برای جدید مدل یک عنوانبه
، وتوسعهقیتحقسازی، ی از مرحله ایدهنوآوربال ایجاد یک محیط مناسب برای همه عناصر تولید فناوری جدید و به دن

توان مفهوم نواحی نوآوری را می. همچنین (Katz & Wagner, 2014) ی شهری هستندهامحدودهسازی در داخل تجاری
 فرد ارائه نمود:با ارائه سه نوع منحصربه

مراکز  ها یانشگاهبت که شامل توسعه ترکیبی نسبتاً متراکم پیرامون نهادهای مرجع مانند داهای مرجع مثمدل -
 ,Dustin) نندکمی ت پیشنهادهای مرتبط با صنعت و حمایت از تسهیلاپژوهشی هستند که فضایی را برای شرکت

 پیرامون نهادهای اسیمقزرگب (مختلط) ی ترکیبیاین مدل در مراکز شهری و قلب شهرها، جایی که توسعه(. 2016
 (.Katz & Wagner, 2014) ندسازی نوآور بپردازتا به تجاری افتهیها و کارآفرینان تمرکزمرجع اصلی، شرکت

طریق به  انند از اینشوند تا بتوهایی برای تجدیدحیات، معرفی میششده، تلانوع دوم یا نواحی شهری بازانگاری -
 د.های اقتصادی، بپردازنهای فعالیتو مجاورت آنها به گره استفاده شهری تقویت اراضی بدون

علمی، به  هایپارک تراکم یاشده، توسعه مجدد دفاتر کار کم یهای علمی شهردر نوع سوم نواحی نوآوری یا پارک -
 نواحی عمومی جذاب است.

ترکیبی از  غالباً ،ذارندگراک میرا به اشت یشروشده در تصویر پ هر سه نوع ناحیه نوآوری، تعدادی از خصوصیات ارائه -
 (. Dustin, 2016) دشونها به کار گرفته میسرمایه بخش عمومی و خصوصی برای دربرگرفتن این ویژگی
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و  یاجتماع ،یاقتصاد یهاتیکه در آنها فعال شوندیم فیتعر ایمتراکم و پو یعنوان مناطق شهربه یشهر ینوآور ینواح
 یاتعاملات شبکه یبرا یعنوان بستربه ینواح نیاند. امتمرکز شده یو انتقال دانش و نوآورجذب  د،یفناورانه باهدف تول

 یهارساختیاده از زو با استف کنندیعمل م (یصنعت، دولت و جامعه محل ا،همختلف )از جمله دانشگاه نفعانیذ نیب
محور فراهم دانش یصنعت یهاها و خوشهتاپنوآورانه، استار یوکارهارشد کسب یمناسب برا یطیمح تال،یجیو د یکیزیف
 جادیستند که به اه یحیرو تف یتجار ،یکار ،یمسکون یاز فضاها یبیمعمولاً شامل ترک یشهر ینوآور ی. نواحآورندیم
  (.Katz & Wagner, 2014) دکنیکمک م ریپذو انعطاف یتعامل ستمیاکوس کی

بنیان و های تجاری دانشوکارهای نوپا، شرکتقرار کسباست: ها و کارکردهای نواحی نوآوری شهریویژگی -

های نوآوری و مراکز رشد، اهداف اقتصادی کنندگان، سازمانهای فناور در کنار یکدیگر و در نزدیکی شبکه تأمینهسته
های فناور و بندی شرکتها، خوشهآمده از پژوهشدستهدهد. بر اساس نتایج بهای مرتبط را ارتقا میها و سازمانشرکت

ها ش داده و برای شرکتکارآفرینان نوآور در نواحی جغرافیایی مشخص و مستعد، سطح نوآوری، کارایی و عملکرد را افزای
آوری جذب افراد برای کار در ، طرح اصلی نواحی نواساس(. براینVlasceanu, 2014کند )و افراد مزیت رقابتی ایجاد می

کننده های زیبا، مفرح و سرگرمارتباط مؤثر است. ناحیه نوآوری این کار را با تشکیل محیطکنار یکدیگر از طریق برقراری 
هایی از دهد. در این مناطق، برای ارتقای کیفیت زندگی از طریق رقابت، سیاستو نیز با تأمین منابع پیشرفته انجام می

 دکنلاق را فراهم میخافراد نوآور، کارآفرین و پیش تعریف شده است که با تشکیل محیطی رقابتی و رفاهی، زمینه جذب 
(Morisson, 2020 .) 

ها، بوم نوآوری شامل دولت، شرکتیستاجزای اصلی ز :بوم نوآوری و بازیگران نواحی نوآوریزیست -

تعامل  بوم نوآوری منوط بهها، رسانه، عموم مردم و کارآفرینان است. از این منظر، تشکیل زیستگذاران، دانشگاهسرمایه
نفعان مؤثر در ی، مشکل اصلی در تشکیل نواحی نوآوری، تحقق تعهدات ذبنابراین ؛هماهنگ و اثربخش این اجزا است

بوم نوآوری، از ریزی و اجرای آن برای تشکیل زیستدهی، برنامهگیری و توسعه این نواحی است؛ زیرا سامانشکل
در مجموع، (. Orlando & Verba, 2005) دبوم باید دنبال شون زیستگیری ایهایی است که در شکلترین فعالیتپیچیده

بنیان، فناورانه و کارآفرینانه دانست که از طریق توان بستری شهری برای تمرکز و پیوند بازیگران دانشناحیه نوآوری را می
ر نهادهای لنگر، تعامل ها، حضوتهای نوآور، دسترسی به زیرساخبندی شرکتمجاورت فضایی، ارتباطات مؤثر، خوشه

پذیری و رشد اقتصاد نوآوری در شهرها را فراهم نفعان و ارتقای کیفیت محیط، زمینه افزایش نوآوری، کارایی، رقابتذی
  د.سازمی

 شناسیروش -3

 Creswell) ستای و از نظر ماهیت و روش، یک مطالعه کیفی با رویکرد اکتشافی اتوسعه - یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

2018Poth, &  .)گیری از مند است که با بهرهبا رویکرد نظام 6بنیادسازی دادهراهبرد مورد استفاده در این تحقیق، نظریه مفهوم
 شهر تهران پرداختههای توسعه نواحی نوآوری شهری در کلانها و شاخصروش اشتراوس و کوربین، به تدوین مدل پیشران

دیران ارشد شهری مکلیدی حوزه نوآوری،  نفعانذیجامعه آماری تحقیق شامل خبرگان و (. Strauss & Corbin, 1998) تاس
د. اه تهران هستنو اساتید دانشگاهی است که دارای دانش تخصصی و تجربه عملی در نواحی نوآوری شریف، مدرس و دانشگ

(.  ,9811Biernacki & Waldorf) دانجام ش برفیهو با استفاده از تکنیک گلول 7گیری در این پژوهش به روش هدفمندنمونه
 ایگونهبهادامه یافت؛ ی نفر از خبرگان تا رسیدن به نقطه اشباع نظر 21ساختاریافته با های عمیق و نیمه، مصاحبهاساسبراین

 د.شکدهای استخراج شده اضافه ن های پایانی، داده جدیدی بهکه در مصاحبه

 ت. فرایندقرار گرف وتحلیلتجزیهمورد کیودا ر مکسافزاسازی متنی، با استفاده از نرما پس از پیادهههای حاصل از مصاحبهداده

خط بهها خطحله، متن مصاحبهر این مرد از:کدگذاری بد. مرحله اول انجام ش ایمرحلهسهتحلیل بر اساس روش کدگذاری 

مفاهیم استخراج شده بر  :8کدگذاری محوری مرحله دوم. داستخراج گردیانتزاعی مفهوم  176کد اولیه و  312بررسی و 

بندی ای و زیرساخت فیزیکی( دستهمقوله میانی )نظیر حکمرانی یکپارچه، هوشمندی داده 45اساس وجوه مشترک در قالب 

رادایمی شامل ها در قالب مدل پامقوله اصلی شناسایی و ارتباط میان آن ۹در نهایت،  :9یانتخاب یکدگذار مرحله سومد. شدن

 (. Strauss & Corbin, 1998) یدگر، راهبردها و پیامدها تبیین گردای، مداخلهشرایط علی، زمینه
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 پژوهش هیاول یاز کدها یمقولات اصل یریگروند شکل -1 شکل

 
 .دفاده شنتایج کیفی، از سه روش اعتبارسنجی استاد و پایایی برای اطمینان از دقت و قابلیت اعتمهمچنین  

 نها، اسناد بالادستی و مشاهدات میدانی در نواحی نوآوری تهراای شامل مصاحبهترکیب منابع داده: 10سازیمثلث -

(Denzin, 1978.) 

ها توسط ها ارسال و صحت برداشتشوندههای اصلی برای تعدادی از مصاحبهنتایج کدگذاری و تم :11نخبرگابازبینی -

 (.Patton, 2015) دش تأیید هانآ

ا هداده فسیربازبینی مداوم کدها توسط تیم پژوهشی برای اطمینان از عدم سوگیری در ت: 12هاخوانی تمسی همبرر -

(Nowell et al., 2017.) 

 های پژوهشیافته -4

های در راستای احصاء پیشراننیازها، بسترها و الزامات پیشهای مرتبط و تعیین پیشینه پژوهش مبانی نظری و پس از بررسی
های نوآوری، رساختد که شامل زیگردیبعد اصلی برای طراحی چارچوب مصاحبه استخراج  عه نواحی نوآوری شهری، یازدهتوس

 - ییزیکفهای نوآورانه، بعد محیطی، شبکهنظام حکمرانی، سرمایه انسانی، مشروعیت، بعد اقتصادی، بعد اجتماعی، بعد زیست
به سؤال اصلی در قالب مصاح 4. برای هر یک از این ابعاد، باشدمیمحور جهانی آموزشی و بعد مأموریت - یکالبدی، بعد علم

ها، الزامات، نقش شناسایی چالش دفباهسؤال محوری  44د؛ بنابراین چارچوب مصاحبه شامل شساختاریافته طراحی نیمه
نفر از  21 شاملژوهش آماری این پجامعه د. بازیگران، اقدامات مؤثر و سازوکارهای توسعه نواحی نوآوری شهری تنظیم گردی

شهر تهران، شامل نواحی نوآوری شریف، مدرس و دانشگاه نفعان کلیدی حوزه نواحی نوآوری شهری در کلانخبرگان و ذی
بنیاد گیری در رویکرد دادهشوندگان بر اساس منطق نمونهاند. تعداد مصاحبهباشد که به روش هدفمند انتخاب شدهتهران می

های غنی و متنوع از افرادی است ده است. در این رویکرد، هدف دستیابی به تعمیم آماری نیست، بلکه گردآوری دادهتعیین ش
های جدیدی به چارچوب ها تا زمانی ادامه یافت که دادهدارند. فرایند مصاحبه موردمطالعهتخصصی در موضوع  یا دانشکه تجربه 

ها با ها، تحلیل دادهسازی متن مصاحبهپس از پیادهد. ها حاصل شع نظری در پاسختحلیلی پژوهش اضافه نگردید و نوعی اشبا
نکته کلیدی استخراج گردید که در قالب  312ها انجام شد. در مرحله کدگذاری باز، از متن مصاحبهکیودا ار مکسافزاستفاده از نرم

 45دهی و در ادامه در قالب تر سازمانکد کلی 55ر قالب بندی شد. سپس این مفاهیم دتر دستهمفهوم یا برچسب انتزاعی 176
ها با موضوع های فرعی بر اساس پیوندهای مفهومی و ارتباط آنبندی شدند. در مرحله کدگذاری محوری، مقولهمقوله فرعی طبقه
ها مشخص شد و یان مقولهممقوله اصلی نهایی سامان یافتند. در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، روابط  ۹پژوهش در قالب 

شوندگان در جدول های مصاحبهویژگیت. ری شهری شکل گرفهای توسعه نواحی نوآومدل نهایی پژوهش برای تبیین پیشران
 ت.زیر ارائه شده اس

 شوندهخبرگان مصاحبه هایویژگی -1جدول 

 حوزه فعالیت
تعداد 

 نمونه

 مصاحبه

 شوندگان
 سن

سطح 

 تحصیلات
 کاریسابقه سمت

8 N1 25-35 دکتری 
ها و معاون دبیرخانه شورای راهبری فناوری

 بنیانتولیدات دانش
 20تا  11

کد اولیه 312

مفهوم انتزاعی176

مقوله کلی55

مقوله فرعی45

مقوله اصلی9
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مدیریت 

 تکنولوژی

N4 36-45 20تا  11 استاد دانشگاه مازندران دکتری 

N5 36-45 دکتری 
 ریزی و ارزیابی راهبرد معاونتمدیر برنامه

 علمی
 20تا  11

N9 25-35 10کمتر از  گذاری معاونت علمیاستمعاون دفتر سی دکتری 

N12 36-45 20تا  11 بهشتی استاد دانشگاه شهید دکتری 

N15 36-45 20تا  11 تهران استاد دانشگاه دکتری 

N16 46 به بالا 21 استاد دانشگاه شهید بهشتی دکتری شتریو ب 

N18 46 دکتری شتریو ب 
استاد دانشگاه علامه طباطبایی و معاون 

 گذاریابق، معاونت سیاستس
 به بالا 21

 4 شهرسازی

N10 36-45 10کمتر از  دانشجوی دکتری دانشگاه شهید بهشتی دکتری 

N11 46 به بالا 21 داری شهرداری تهرانمدیرکل سابق خزانه دکتری شتریو ب 

N17 25-35 10کمتر از  کارمند شهرداری تهران ارشدکارشناسی 

N3 36-45 20تا  11 ستاد دانشگاه تهرانا دکتری 

 3 کارآفرینی
N2 46 دکتری شتریو ب 

بوم های زیستمدیر سابق توسعه زیرساخت
 نوآوری معاونت علمی

 به بالا 21

N13 46 به بالا 21 استاد دانشگاه شریف دکتری شتریو ب 

N21 36-45 20تا  11 مدیر مرکز کارآفرینی شریف ارشدکارشناسی 

عمران و 

 ریمعما
2 

N19 25-35 ارشدکارشناسی 
نگاری، معاونت کارشناس دفتر آینده

 علمی گذاری معاونتسیاست
 10کمتر از 

N20 36-45 20تا  11 مهندس ارشد گروه ساختمانی لوتوس ارشدکارشناسی 

 2 اقتصاد
N8 46 دکتری شتریو ب 

نگاری معاونت گذاری و آیندهمدیر سیاست
 علمی

 به بالا 21

N6 25-35 ارشدکارشناسی 
های کارشناس دفتر حمایت و توسعه شرکت

 میبنیان معاونت علدانش
 20تا  11

 10کمتر از  کارشناس حقوقی شهرداری تهران دکتری N7 25-35 1 حقوق

 دکتری شتریو ب N14 46 1 ونقلحمل
 انیبنستاد توسعه اقتصاد دانشمدیر 

 علمی معاونت ونقلحمل
 به بالا 21

 
ها بر اساس اشتراکات مفهومی و کارکردی در قالب شده از مصاحبهکد محوری استخراج 45های فرعی، به مقولهی تیاببرای دس

گرایی یا دهنده اشباع نظری و پرهیز از تقلیلکد در هر مقوله( نشان 5مقوله اصلی سازماندهی شدند. توزیع متقارن کدها ) ۹
دهند که در مرحله کدگذاری های تحلیلی مدل پارادایمی پژوهش را تشکیل میهستهمقوله،  ۹ین اسازی مفهومی است. تکهتکه

است که  ذکرشایانسامان یافتند. « عنوان پیشران توسعه محلیاثربخشی ناحیه نوآوری شهری به»انتخابی، حول پدیده محوری 
و موازی اجرا گردید و تا مرز کفایت  زمانهمرت صوها بهگردآوری و تحلیل داده فرایندبنیاد، مطابق با اصول روش نظریه داده

و با ( N1-N21) شوندگانهای زیسته مصاحبهنظری مفاهیم و مقولات ادامه یافت. در ادامه، این مقولات با استناد به روایت
 د.گردند تا عمق معنایی و ارتباط درونی ابعاد مدل پارادایمی پژوهش آشکار شورویکردی تفسیری تبیین می

به  ی، بر ضرورت گذار از چندپارگی نهادی و نگاه قلمروی«های حقوقی چابکحکمرانی یکپارچه و چارچوب»تین مقوله، نخس
با پویایی نوآوری مانع اصلی  سازمانیفرهنگدهد بوروکراسی صلب و تضاد ها نشان میسمت حاکمیت فرابخشی تأکید دارد. یافته

آور با و تبدیل تعاملات صوری به قراردادهای الزام 13یگرهای آزمون تنظیممحیط رفت، استقراراثربخشی است و راهکار برون
، فقدان پروتکل استاندارد و انحصارگرایی «های دیجیتال هوشمندمعماری داده و زیرساخت»دومین مقوله،  ت.ضمانت اجراس

های نمایشی به سمت شده، عبور از فناوریراهکار استخراج د.کنها معرفی مینهادی را عامل اتلاف منابع و زمان استارتاپ
های یکپارچه با رعایت اصول حریم خصوصی و مالکیت داده جهت کاهش هزینه هوشمندسازی نامرئی و کاربردی و ایجاد پلتفرم

منجر  پردازد کههای صلب و خودرومحور میطراحی نقدبه، «طراحی کالبدی پویا و دسترسی عادلانه»سومین مقوله، ت. مبادله اس
کنندگان خواستار فضاهای ماژولار، نقاط درآمد شده است. مشارکتبه گسست بافت نوآوری از اکوسیستم شهری و طرد اقشار کم

گر تعاملات غیررسمی سازی پیش از اجرا هستند تا معماری تسهیلگیری از دوقلوی دیجیتال برای شبیهو بهره هتصادم خلاقان
شوندگان درباره الحاقی ، با استناد به اظهارات مصاحبه«ای منابعمحیطی و مدیریت چرخهری زیستپایدا»باشد. چهارمین مقوله، 
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محور منابع تأکید دارد تا شعارهای ها، بر لزوم ادغام واقعی فناوری سبز و مدیریت دادهارزیابی بودن صوریزیست و دیدن محیط
راستایی یادگیری سازمانی، شفافیت و هم»پنجمین مقوله، د. فی منجر شوپایداری از طریق بازخوردهای شفاف به تغییر رفتار مصر

داند. راهکار پیشنهادی، نفعان میدهی را ناشی از قطع حلقه بازخورد ذی، ضعف یادگیری سیستمی و ناکارآمدی گزارش«راهبردی
دانی است. ششمین ها بر اساس شواهد میتبدیل شفافیت از ارزش اخلاقی به محرک بهبود مستمر و بازبینی مشارکتی نقشه

، وابستگی ساختاری به بودجه عمومی و گریز سرمایه سنتی از نوآوری بلندمدت «گذاریپایداری مالی و اکوسیستم سرمایه»مقوله، 
، توسعه ابزارهای مالی نوآورانه محورداناییای به شوندگان بر ضرورت گذار از نگاه هزینهکند. مصاحبهرا چالش بنیادین معرفی می

سازی سازی، تجاریشبکه»هفتمین مقوله،  اند.نمودهخصوصی تأکید  -ی های عمومزیع عادلانه ریسک و منافع در مشارکتو تو
داند. راهکار احصاشده، سازی می، گسست زنجیره ارزش و نبود نظام اعتبارسنجی شفاف را مانع تجاری«و دیپلماسی فناوری

و تبدیل نوآوری انتزاعی به  ای جایگزین(، برگزاری رویدادهای نمایش توانمندیهویژه با شبکهتقویت دیپلماسی فناوری )به
، شکاف مهارتی «محورتوسعه سرمایه انسانی و یادگیری تجربه»محور و بازارپسند است. هشتمین مقوله، های مسئلهحلراه

بخشی به پاسخ این چالش، اولویت. سازدای را برجسته میدانشگاه و بازار و مهاجرت نخبگان ناشی از نبود مسیر رشد حرفه
های صرفاً نظری آموزش جایبهوخطای سازنده های امن برای آزمونها و ایجاد محیطکمپمحور، منتورینگ، بوتیادگیری پروژه

ی های نمایشو مشارکت سازی، خطر اعیان«مشروعیت اجتماعی، مشارکت محلی و عدالت فضایی»نهمین مقوله،  در نهایت است.
شود شوندگان تصریح دارند که مشروعیت اجتماعی تنها زمانی حاصل میاند. مصاحبهدرا تهدیدی برای پایداری ناحیه نوآوری می

سازی مبتنی بر دستاوردهای ها مستقیماً به جامعه محلی بازگردد، تنوع جنسیتی و اجتماعی رعایت شود و روایتکه منافع پروژه
دهند که ابعاد تنیده ارائه میمند و درهمی شکل گیرد. این نه مقوله در مجموع، چارچوبی نظامدار محلملموس و هویت ریشه

ای، سرمایه انسانی و اجتماعی اثربخشی نواحی نوآوری شهری محیطی، یادگیری، مالی، شبکهای، کالبدی، زیستحکمرانی، داده
  د.اری و ارزیابی قرار گیرگذتواند مبنای سیاستپوشش داده و می شهر تهرانکلانرا در 

 های اصلی و کدهای محوری مرتبط با آنمقوله -2 جدول
 کد میانی( ۴5) کدهای محوری مرتبط مقوله نهایی( 9) مقوله اصلی ردیف

1 
های حکمرانی یکپارچه و چارچوب

 حقوقی چابک

 گیریتصمیم بودن ایجزیرهو  سازمانی چندناهماهنگی  -

 حاکمیت فرابخشی گو وفقدان مرجع واحد پاسخ -

 یبوروکراسی صلب و تعارض مقررات با پویایی نوآور -

 14یزمایشآهای حقوقی چابک و نیاز به چارچوب -

 نهادی بینآور و سازوکارهای همکاری ضعف قراردادهای الزام -

2 
های دیجیتال معماری داده و زیرساخت

 هوشمند

 ذارگهای استاندارد اشتراکفقدان معماری مرجع داده و پروتکل -

 تضعف حاکمیت داده و انحصارگرایی نهادی در دسترسی به اطلاعا -

 های حقوقی مالکیت، امنیت و حریم خصوصی دادهخلأ چارچوب -

 حلاهر - ههای دیجیتال یکپارچه و بازار دوطرفه مسئلنیاز به پلتفرم -

 جای فناوری نمایشیهوشمندسازی نامرئی و کاربردی به -

 ی عادلانهدسترس طراحی کالبدی پویا و 3

 هچندکاربرتضاد طراحی صلب شهری با نیاز به فضاهای ماژولار و  -

 پراکندگی کالبدی و گسست بافت نوآوری از اکوسیستم شهری -

 شدن خودرومحورایدسترسی نابرابر فضایی و تشدید جزیره -

 15هو نقاط تصادم خلاقان محور رفتارنیاز به طراحی  -

 فضایی سازی و آزمایش زندهاستفاده از دوقلوی دیجیتال برای بهینه -

۴ 
محیطی و مدیریت پایداری زیست

 ای منابعچرخه

 زده و فشار بر منابع شهریرشد شتاب نفع بهزیست شدن محیطقربانی -

 آورمحیطی و فقدان استانداردهای الزامهای زیستارزیابی بودن صوری -

 هاهای تجدیدپذیر در زیرساختیاز به ادغام فناوری سبز و انرژین -

 وارسازی رفتار پایدارانرژی و بازید، محور پسمانمدیریت داده -

 محیطی برای تغییر الگوی مصرفپایش شفاف و حلقه بازخورد زیست -

5 
یادگیری سازمانی، شفافیت و 

 راستایی راهبردیهم

 ضعف ساختارهای یادگیری سیاستی و تکرار خطاهای مدیریتی -

 پذیرای سنجشهفقدان داشبوردهای شفاف عملکردی و شاخص -

 شدههای آموختهنفعان و عدم مستندسازی درسقطع حلقه بازخورد ذی -

 ها و ارزیابی مبتنی بر داده واقعینیاز به بازبینی مشارکتی نقشه -
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 مرتبدیل شفافیت از ارزش اخلاقی به محرک یادگیری و بهبود مست -

6 
پایداری مالی و اکوسیستم 

 گذاریسرمایه

 جه عمومی و ناپایداری مالیوابستگی ساختاری به بود -

 و کمبود سرمایه صبور« دره مرگ»شکاف تأمین مالی در  -

 گذاری نوآورانهگریزی نظام مالی و فقدان ابزارهای سرمایهریسک -

 خصوصی - یهای درآمدزایی مستقل و مشارکت عمومنیاز به مدل -

 عدم توزیع عادلانه ریسک و منافع میان بازیگران اکوسیستم -

7 
سازی و دیپلماسی ، تجاریسازیشبکه

 فناوری

 طواس نهادهای ضعف و ه، صنعت و بازارگسست زنجیره ارزش دانشگا -

 هابندی و شفافیت عملکرد استارتاپفقدان نظام اعتبارسنجی، رتبه -

 المللیضعف دیپلماسی فناوری و محدودیت تعاملات بین -

 ریگذاهو پورتفوی آماده سرمایی، دمو دی تخصص دهیشتابنیاز به  -

 محورحل بازارپسند و مسئلهتبدیل نوآوری از مفهوم انتزاعی به راه -

8 
توسعه سرمایه انسانی و یادگیری 

 محورتجربه

 رشکاف مهارتی و عدم انطباق آموزش دانشگاهی با نیازهای بازا -

 ستعداداهای نگهداشت ای شفاف و بستهفقدان مسیرهای رشد حرفه -

 های زندهاهورینگ و آزمایشگمحور، منتنیاز به یادگیری پروژه -

 تخصصی تکای و غلبه نگاه رشتهضعف فرهنگ کار تیمی میان -

 وخطای ایمنهای آزمونناکارآمدی نظام کارآموزی و فقدان فرصت -

9 
مشروعیت اجتماعی، مشارکت محلی و 

 عدالت فضایی

 و تشدید شکاف طبقاتیجایی جابهگرایی فضایی، خطر نخبه -

ان و نیاز به تفویض اختیار واقعی در مشارکت نمایشی شهروند -
 گیریتصمیم

 دار محلیسازی مبتنی بر دستاورد ملموس و هویت ریشهفقدان روایت  -

 ایرنگ بودن تنوع جنسیتی، اجتماعی و شکاف دیجیتال محلهکم -

 ها به جامعه محلی )آموزش، شغل، خدمات(نیاز به بازگشت منافع پروژه -

 
مند اشتراوس و کوربین تدوین شده و شامل پنج بعد پارادایمی اصلی بر اساس چارچوب نظام شده در این پژوهشمدل طراحی

های دیجیتال های حقوقی چابک، معماری داده و زیرساختای )شامل پنج مقوله: حکمرانی یکپارچه و چارچوباست: عوامل زمینه
ای منابع، یادگیری سازمانی، شفافیت و مدیریت چرخه محیطیهوشمند، طراحی کالبدی پویا و دسترسی عادلانه، پایداری زیست

سازی سازی، تجاریگذاری و شبکهگر )شامل دو مقوله: پایداری مالی و اکوسیستم سرمایهراستایی راهبردی(، عوامل مداخلهو هم
های ، پیشرانر بافت شهریهای ناحیه نوآوری دهای توسعه )شامل چهار مقوله: پیشرانو دیپلماسی فناوری(، پیشران

محور(، راهبردها )شامل سه مقوله: توسعه های جهانی و مأموریتهای دانشی و دانشگاهی، و پیشرانوکارهای نوپا، پیشرانکسب
سازی و توسعه بازار محور، مشروعیت اجتماعی، مشارکت محلی و عدالت فضایی، و تجاریسرمایه انسانی و یادگیری تجربه

مند حول پدیده محوری ل چهار مقوله: اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و حقوقی( که همگی به طور نظامنوآوری( و پیامدها )شام
مشاهده قابل جدول و شکل زیراند. این مدل در سازمان یافته« یعنوان پیشران توسعه محلاثربخشی ناحیه نوآوری شهری به»
 ت.اس

 اشتراوس کردیها بر اساس رومقوله یبندطبقه -3 جدول

 ده محوری نهاییپدی
مقولات 

 مرتبط

جایگاه در مدل 

 تراوسشا
 نقش در مدل نهایی

ای عوامل نهادی و زمینه

 بلوغ ناحیه نوآوری
1 ،3 ،5 ،8 

شرایط علی + 
 زمینه

سازند: حکمرانی چابک، زیرساخت بستر بلوغ ناحیه را می ی کهمقولات
ن عنوامحیطی، بهای، طراحی کالبدی پویا و پایداری زیستداده

 د.کنننیازهای ساختاری و محیطی برای ظهور ناحیه نوآوری عمل میپیش

توانمندسازی ناحیه 

نوآوری برای توسعه 

 محلی

2 ،4 ،6 ،۹ 

و  راهبردها
ها + شرایط کنش

 گرمداخله

نفعان هستند: ذی« های آگاهانه و راهبردیکنش»دهنده نشان ی کهمقولات
و استقرار  سازیشبکه نسانی،تأمین مالی نوآورانه، پرورش سرمایه ا

موانع ساختاری را خنثی و  های توانمندسازیمحرک های یادگیری کهچرخه
 د.کننیا تقویت می

اثربخشی ناحیه نوآوری 

عنوان پیشران شهری به

 توسعه محلی

از  هابازخورد
 ۹تا  1

 پیامدها

یابد که راهبردهای توانمندسازی در خروجی نهایی مدل زمانی تحقق می
ستر عوامل نهادی اجرا شوند و نتیجه آن، مشروعیت اجتماعی، عدالت ب
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عنوان زایی محلی، بهبود کیفیت زندگی و تثبیت ناحیه بهفضایی، اشتغال
 شد.موتور توسعه پایدار شهری با

 

 
 نوربیتراوس و کگیری از روش اشبا بهره حلیمعنوان پیشران توسعه نوآوری شهری به اثربخشی ناحیهمدل  -2 شکل

 بحث -5

است. خبرگان « ها و هوشمندیاستخراج داده»و « حکمرانی یکپارچه»تبیین مدل نهایی، شرایط علی شناسایی شده شامل  در
فناوری و اقتصاد  معاونت علمی،، کننده مقتدر میان شهرداریبر این باورند که فقدان نظام آمار شفاف و نبود نهاد هماهنگ

گیری مانع از شکل رتبط با نواحی نوآوری شهریو وزارت علوم و تحقیقات و سایر نهادهای مجمهوری بنیان ریاستدانش
این یافته با  ت.دانشگاه تهران شده اسنشگاه مدرس و ، داشریفناحیه نوآوری دانشگاه های پایدار در مناطقی نظیر اکوسیستم

چنین، در بعد شرایط مدیریت یکپارچه همسو است. هم در زمینه اهمیت نهادهای لنگر و لزوم (2014) ات کاتز و واگنرنظری
بسترهای اصلی برای  عنوانبه« ساختار یادگیری و آموزش»قویت و ت« کالبدی - یهای فیزیکزیرساخت»ای، ارتقای زمینه

نسانی در های از سرمایهدر مورد تمرک (2002) ی فلوریداهامطرح شدند که با دیدگاه« شهر یادگیرنده»تبدیل تهران به یک 
تأکید دارند. « دیپلماسی فناوری»و « المللیسازی بینشبکه»ها بر لزوم در بخش راهبردها، یافتهد. های شهری قرابت دارهسته

های دیجیتال اشتراک داده را توسعه داده و های ایزوله، باید پلتفرمنتایج نشان داد که نواحی نوآوری تهران برای خروج از مدل
 فرایندگر نظیر موانع قانونی و مقاومت ساختارهای سنتی، ، عوامل مداخلهحالبااین د.شون ارزش جهانی متصل هایبه زنجیره

ن، فراتر از رشد اقتصادی صرف بوده در نهایت، پیامدهای بلوغ این مدل در تهراد. سازناجرای این راهبردها را با چالش مواجه می
در مجموع، د. در محلات پیرامونی تمرکز دار« سازیاعیان»و مهار پدیده « زندگی ارتقای کیفیت»، «عدالت فضایی»و بر تحقق 

بیش از آنکه در گرو کالبد باشد، ، اندهد موفقیت نواحی نوآوری در ایردهد که نشان میاین پژوهش چارچوبی بومی ارائه می
 یکدها یبه تعداد بالاباتوجه. تسا نهادی بینهای یادگیری نیازمند بازنگری در ساختارهای رگولاتوری و تقویت زیرساخت

آورده  4راج شده، در جدول استخ یکدها یتمام ،یتوسعه محل شرانیعنوان پبه یشهر ینوآور هیناح یدر مدل اثربخش یینها
مند مدل نظام ها، راهبردها و پیامدها(، ساختارگر، پیشرانای، مداخلهگانه )عوامل زمینهاین جدول با تفکیک ابعاد پنج شده است.

تبدیل  فرایندکد محوری در تعامل با یکدیگر،  45مقوله اصلی و  ۹دهد که چگونه کشد و نشان میپارادایمی را به تصویر می
نمایند. همچنین این جدول با ارائه جزئیات کامل کدهای محوری ذیل هر ناحیه نوآوری به پیشران توسعه محلی را تبیین می

  است.های انتزاعی مدل را فراهم آورده ها و سازههای خام مصاحبهدقیق ارتباط میان دادهمقوله، امکان ردیابی 
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 عنوان پیشران توسعه محلیی بهنوآوری شهر احیهاثربخشی نهای همقولو  بعادا -۴جدول 
 شدهکدهای محوری استخراج مقولات اصلی ابعاد

 ایعوامل زمینه

های حکمرانی یکپارچه و چارچوب
 ی چابکحقوق

 گیرتصمیم بودن ایجزیرهو  سازمانی چندناهماهنگی 

 گو و حاکمیت فرابخشیفقدان مرجع واحد پاسخ

 بوروکراسی صلب و تعارض مقررات با پویایی نوآوری

 یشهای حقوقی چابک و آزماینیاز به چارچوب

 نهادی بینای همکاری آور و سازوکارهضعف قراردادهای الزام 

های رساختمعماری داده و زی
 دیجیتال هوشمند

 گذاریهای استاندارد اشتراکفقدان معماری مرجع داده و پروتکل

 ضعف حاکمیت داده و انحصارگرایی نهادی در دسترسی به اطلاعات

 های حقوقی مالکیت، امنیت و حریم خصوصی دادهخلأ چارچوب

 حلراه - ههای دیجیتال یکپارچه و بازار دوطرفه مسئلنیاز به پلتفرم

 مایشیجای فناوری نهوشمندسازی نامرئی و کاربردی به

طراحی کالبدی پویا و دسترسی 
 عادلانه

 تضاد طراحی صلب شهری با نیاز به فضاهای ماژولار 

 یپراکندگی کالبدی و گسست بافت نوآوری از اکوسیستم شهر چندکاربره

 شدن خودرومحورایدسترسی نابرابر فضایی و تشدید جزیره

  و نقاط تصادم خلاقانه محور رفتاره طراحی نیاز ب

 سازی و آزمایش زنده فضاییاستفاده از دوقلوی دیجیتال برای بهینه

محیطی و مدیریت پایداری زیست
 ای منابعچرخه

 زده و فشار بر منابع شهریرشد شتاب نفع بهزیست شدن محیطقربانی

 آوراردهای الزاممحیطی و فقدان استاندهای زیستارزیابی بودن صوری

 هازیرساخت های تجدیدپذیر درنیاز به ادغام فناوری سبز و انرژی

 پایدار وارسازی رفتارمحور پسماند/انرژی و بازیمدیریت داده

 محیطی برای تغییر الگوی مصرفپایش شفاف و حلقه بازخورد زیست

یادگیری سازمانی، شفافیت و 
 راستایی راهبردیهم

 ادگیری سیاستی و تکرار خطاهای مدیریتیضعف ساختارهای ی

 پذیرهای سنجشفقدان داشبوردهای شفاف عملکردی و شاخص 

 شدههای آموختهنفعان و عدم مستندسازی درسقطع حلقه بازخورد ذی

 ها و ارزیابی مبتنی بر داده واقعینیاز به بازبینی مشارکتی نقشه

 و بهبود مستمرتبدیل شفافیت از ارزش اخلاقی به محرک یادگیری 

 گرعوامل مداخله

پایداری مالی و اکوسیستم 
 گذاریسرمایه

 وابستگی ساختاری به بودجه عمومی و ناپایداری مالی

 و کمبود سرمایه صبور« دره مرگ»شکاف تأمین مالی در 

 گذاری نوآورانهگریزی نظام مالی و فقدان ابزارهای سرمایهریسک

 خصوصی - یمومو مشارکت ع های درآمدزایی مستقلنیاز به مدل

 عدم توزیع عادلانه ریسک و منافع میان بازیگران اکوسیستم

سازی و دیپلماسی سازی، تجاریشبکه
 فناوری

 واسط نهادهای ضعف و ه، صنعت و بازارگسست زنجیره ارزش دانشگا

 هابندی و شفافیت عملکرد استارتاپفقدان نظام اعتبارسنجی، رتبه

 المللیری و محدودیت تعاملات بینضعف دیپلماسی فناو

 گذاریو پورتفوی آماده سرمایهصی، دمو دی تخص دهیشتابنیاز به 

 محورجمعی از طریق رویدادهای مسئله فرایندتبدیل نوآوری به 

های پیشران

 توسعه

 

های ناحیه نوآوری در بافت پیشران
 شهری

 ی فضاییپذیری در حکمرانی و طراحانعطاف

 بت دولت و نهادهای حاکمیتیآفرینی مثنقش

 ظرفیت ابتکار و خلاقیت در حل مسائل شهری

 رهبری نوآور و کارآفرین در سطح ناحیه

 ایهای رقابتی منطقهصرفه اقتصادی و مزیت

 وکارهای نوپاهای کسبپیشران

 ایمزیت رقابتی قیمتی و هزینه

 وجود بازارهای رقابتی و پویا

 پذیری و فرهنگ کارآفرینیریسک

 مدیریت منابع فناورمحور

 های مالیتخصیص یارانه و حمایت

 های مالی و غیرمالیانگیزه

 شکاف مهارتی و عدم انطباق آموزش دانشگاهی با نیازهای بازار های دانشی و دانشگاهیپیشران



 

 
 

21 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

لم
ع

 ،
ان

ست
تاب

 
14

04
، 

ره
دو

ه، 
س

ی 
 

ره
ما

ش
ی 

دو
ت

ری
دی

ر م
هن

 ،
 

بز
س

 

 ههای زندمحور، منتورینگ و آزمایشگاهنیاز به یادگیری پروژه

 واسط نهادهای ضعف و و بازاره، صنعت گسست زنجیره ارزش دانشگا

 حل بازارپسندتبدیل نوآوری از مفهوم انتزاعی به راه

 وخطای ایمنهای آزمونناکارآمدی نظام کارآموزی و فقدان فرصت

 محورهای جهانی و مأموریتپیشران

 المللیضعف دیپلماسی فناوری و محدودیت تعاملات بین

 نزی اهداف کلاساگسست مقیاس مأموریت جهانی و عدم بومی
 های جایگزین و دیپلماسی فناوری فراگیرنیاز به شبکه

 پذیرش داوطلبانه استانداردهای جهانی و زبان مشترک داده

 فافشتمرکز استراتژیک و جلوگیری از پراکندگی منابع از طریق مأموریت 

 راهبردها

توسعه سرمایه انسانی و یادگیری 
 محورتجربه

 های نگهداشت استعدادای شفاف و بستهفقدان مسیرهای رشد حرفه

 تخصصی تکای و غلبه نگاه رشتهضعف فرهنگ کار تیمی میان

 شکاف مهارتی و عدم انطباق آموزش دانشگاهی با نیازهای بازار

 های زندهمحور، منتورینگ و آزمایشگاهنیاز به یادگیری پروژه

 ایمنوخطای های آزمونناکارآمدی نظام کارآموزی و فقدان فرصت

مشروعیت اجتماعی، مشارکت محلی 
 و عدالت فضایی

 و تشدید شکاف طبقاتیجایی جابهگرایی فضایی، خطر نخبه

 گیریمشارکت نمایشی شهروندان و نیاز به تفویض اختیار واقعی در تصمیم

 دار محلیسازی مبتنی بر دستاورد ملموس و هویت ریشهفقدان روایت

 ایاف دیجیتال محلهتماعی و شکرنگ بودن تنوع جنسیتی، اجکم

 ها به جامعه محلی )آموزش، شغل، خدمات(نیاز به بازگشت منافع پروژه

 پیامدها

 پیامدهای اقتصادی

 حلیزایی پایدار و کارآفرینی ماشتغال

 بنیانوری اقتصادی و خلق ارزش افزوده دانشافزایش بهره

 اید ناخالص منطقهگذاری و رشد تولیجذب سرمایه

 عه صادرات فناوری و درآمدهای ارزیتوس

 پیامدهای اجتماعی

 ارتقای کیفیت زندگی و رضایت شهروندی

 دیجیتال اقتصادی عدالت فضایی و کاهش شکاف

 تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی به نهادهای نوآوری

 رشد خلاقیت و نوآوری در جوانان

 جذب و نگهداشت استعدادها و سرمایه انسانی نخبه

 پیامدهای سیاسی

 افزایش امنیت اجتماعی و اعتماد عمومی

 المللی و دیپلماسی شهریتوسعه روابط بین

 تقویت هویت ملی و برند شهری مبتنی بر دستاورد واقعی

 افزایش مشارکت شهروندی و حکمرانی خوب

 پیامدهای حقوقی

 اصلاحات نظام حقوقی و مقرراتی

 فکری و دادههای حقوقی مالکیت استقرار چارچوب

 های نظارتیکاهش فساد و رانت از طریق مکانیزم

 

 گیرینتیجه -6

ها شکل گرفت. نتایج و تفسیر یافته بنیادای شامل مرور ادبیات، تحلیل دادهچندمرحله فرایندیپاسخ به سؤال اصلی پژوهش طی 
سازوکار »مثابه یک ا خوشه فناوری، بلکه بهیکی عنوان یک مکان فیزینشان داد که نواحی نوآوری شهری در تهران نه صرفاً به

شوند شده، این نواحی زمانی به پیشران محرک توسعه تبدیل میکنند. بر اساس مدل پارادایمی استخراجعمل می« توسعه محلی
گر مداخله وکاری و جهانی(، عواملهای توسعه )دانشی، کسبای )مانند حکمرانی و زیرساخت(، پیشرانکه میان عوامل زمینه

سی و حقوقی( ای(، راهبردها )سرمایه انسانی و مشروعیت اجتماعی( و پیامدهای چهارگانه )اقتصادی، اجتماعی، سیا)مالی و شبکه
 حکمرانیمی مند برقرار شود. در نهایت، اثربخشی این نواحی منوط به گذار از تمرکز فضایی صرف به سمت اکوسیستپیوندی نظام

ری و محور است که بتواند جریان دانش را از طریق تعامل پایدار میان دانشگاه، صنعت، مدیریت شهارکتای و مش، شبکهشده
 د. شهر تهران تبدیل نمایجامعه محلی، به ارزش افزوده ملموس برای توسعه کلان
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 ی نواحی نوآوری شهریرگذاریتأثالگوی نهایی چارچوب عملیاتی تحلیل  -3شکل 

 
به شرح  که اندشده شناسایی اصلی لهمقو ۹ استناد به پژوهش هاییافته کردنعملیاتی منظوربه تحقیق کاربردی پیشنهادهای

 :دشومی زیر ارائه
 یهادستگاه نایم یهماهنگ ی، جهتمرکز رخانهیدب کی جادیا: چابک یحقوق یهاو چارچوب کپارچهی یحکمران -

کاهش تعارض  ،یاراد فرایندهای یسازساده ،ینهاد ارتباط لیتسه مرتبط با نواحی نوآوری شهری باهدف لیدخ
نوآورانه در  یهایو فناور هااستیس لوتیآزمون پا یبرا «یسندباکس قانون» یهاچهارچوب یاندازمقررات و راه

 شهر تهران. کلان

 ،یعموم خدمات یهاهکه داد یداده باز شهر کپارچهیبستر  توسعه: هوشمند تالیجید یهارساختیداده و ز یمعمار -
ها و عموم مردم ستارتاپا ،یشهر تیریمد یبرا یخصوص میو حر تیو... را با حفظ امن زیستمحیطوآمد، رفت
ی ریگمیجهت بهبود تصم ینوعو هوش مص ایاش نترنتیا یهایاستفاده از فناور نیکند؛ همچن لیو تحل استفادهقابل

 در دستور کار قرار گیرد. 

با  یباز شهر یچندمنظوره و منعطف )مثل فضاها یشهر یفضاها یطراح: عادلانه یو دسترس ایپو یکالبد یطراح -
تردد  یمناسب برا رساختیز ینیبشیو پ«( همه مردم ی برایشهر» کردیرو بامختلف  یهاگروه یبرابر برا یدسترس

 حس تعلق خاطر. شیافزا و ییارتقاء عدالت فضا باهدف ،یتوان و کاهش موانع کالبدافراد کم

 یهایند، توسعه انرژهوشمند پسما تیریمد یهاپروژه یاجرا: منابع یاچرخه تیریو مد یطیمحستیز یداریپا -
وکارها کسب یبرا یمال یهازهیانگ جادیآب، ا یو بازچرخان افتیباز ،یآورجمع یهاستمیاز س یریگبهره ر،یدپذیتجد

 .یشهر زیستمحیطو شهروندان در جهت کاهش مصرف منابع و حفظ 

کارکنان  یبرا تالیجیبر بستر د یازمانس یریادگیسامانه  یاندازراهی: راهبرد ییراستاو هم تیشفاف ،یسازمان یریادگی -
 اتیها، به اشتراک گذاشتن تجربمستمر دانش و مهارت یروزرسانجهت به یشهر مرتبط با نواحی نوآوری رانیو مد

مختلف در حوزه  یهاسازماننهادها و اهداف  ییهمسو و یتیریمد یهایریگمیدر تصم تیشفاف نیموفق، تضم
 .یشهرنواحی نوآوری 



 

 
 

23 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

لم
ع

 ،
ان

ست
تاب

 
14

04
، 

ره
دو

ه، 
س

ی 
 

ره
ما

ش
ی 

دو
ت

ری
دی

ر م
هن

 ،
 

بز
س

 

 ،16ریپذمخاطره یگذارهیسرما یهاصندوق جادیبا ا یبه منابع مال یبخشتنوعی: گذارهیسرما ستمیو اکوس یمال یداریپا -
 تیحما یبرا 17یجمع یالم تأمین یاستفاده هوشمند از ابزارها ،یرساختیز یهادر پروژه یخصوص بخشمشارکتجلب 

 نوآور. یوکارهاها و کسباز طرح

با مراکز  یشهر وآوریندر نواحی  فناور یهاارتباط شرکت لیتسهی: فناور یپلماسیو د یسازیتجار ،یسازشبکه -
تبادل  یهاو فرصت هااهشگیمشترک، نما یدادهایرو یخواهرخوانده؛ برگزار یو شهرها یالمللنیب ینهادها ،یعلم

 .گرید یصادرات محصولات فناورانه به بازارها تجربه و

 یکارآموز یهاو برنامه یعمل یهاها، کارگاهکمپبوت یبرگزار: محورتجربه یریادگیو  یانسان هیتوسعه سرما -
ارت حل مسئله، ارتقاء رشد مه یبرا عیها و صنادانشگاه ،یشهر تیریمد نمیا در نواحی نوآوری شهری مشترک

 .ینوآور ستمیاکوس موردنیاز یانسان یرویو مهارت ن زهیانگ

« هوشمند محله یشورا»همچون  یمشارکت یبسترها جادیایی: و عدالت فضا یمشارکت محل ،یاجتماع تیمشروع -
 یهابودجه صیدر تخص تیشفاف ،یشهر یسازمیتصم ندیشهروندان در فرا یکردن واقع میجلب نظر و سه یبرا

 .یی در شهر تهرانو فضا یعدالت اجتماع ی تحققبراهری نواحی نوآوری شبه  ژهیو توجه و یمحل
امنیتی  وزمانی اجرا با شرایط ناپایدار سیاسی اند از: همها عبارتترین آنهایی مواجه بود که مهمپژوهش حاضر با محدودیت

ارتباطات آنلاین را کند ها و آوری دادهکشور که مشارکت خبرگان را دشوار ساخت؛ اختلالات گسترده اینترنت که فرایند جمع
های نهادی؛ و نوظهور بودن های اجرایی و حساسیتای به دلیل مشغلهرشتهنفعان چندگانه و میانکرد؛ دشواری دسترسی به ذی

 . های بومی را به دنبال داشتمفهوم ناحیه نوآوری شهری در ایران که کمبود منابع و داده
 

 وشتنپی
1- intermediaries 
2- Torfing & Triantafillou 
3- Pareja-Eastway & Pique 
4- Meijer & Rodríguez Bolívar 
5- Kaliomäki 
6- Grounded Theory 
7- Purposeful Sampling 
8- Axial Coding 
9- Selective Coding 
10- Triangulation 
11- Expert Review 
12- Cross-checking 
1 3- Regulatory Sandbox 

1 4- Sandbox 
1 5- Serendipity 
16  - Venture capital 
17- Crowd funding 

 .اندقاله سهیم بودهکنند که همگی در منویسندگان تایید میمشارکت نویسندگان: 

د وجو شانیا یبرا یتعارض منافع گونهچیپژوهش ه نیکه در انجام ا دارندیاعلام م سندگانینو اعلام عدم تعارض منافع:

 نداشته است.

ستفاده شده برای وبرایش و افزایش خوانایی متن ا ChatGPTدر این مقاله از  بیانیه شفافیت کاربست هوش مصنوعی:

 ها، نتایج و مسئولیت نهایی مقاله بر عهده نویسندگان است.تمامی محتوای علمی، تحلیلاست. 

 .میگزارسپاسمقاله  نیدر ا یمشاوره علم یاز همه افراد برا ما قدردانی:

                                              



 

 

 
ان

شر
پی

ن 
یی

تب
شه

ی 
ور

وآ
ی ن

اح
نو

ه 
سع

تو
ی 

ها
ی

ر
 

24 

                                                                                                                                
 منابع

مفهوم ناحیه نوآوری با فراترکیب  هایمؤلفه(. شناسایی و تبیین   1401. )ید حمزهو حسنی، س   ،ید محمد، صاحبکار خراسانی، س   دایارابیلی، خ

 .72-2(، 43)12، عیییمیییومیییی  گیییذاریسیییییییییاسیییییت  میییطیییالیییعیییات راهیییبیییردی   ه. پییییشییییییییینییی  

31282022.547784.sspp./10.22034https://doi.org/. 

اثرات  تیهدا یو چگونگ یشییهر ینوآور ینواح یگذاراسییتیو سیی یزیربرنامه ی(. ارائه الگو1402) .سییایپر ن،یپورمت . ویمجتب ان،یعیرف

 .175-152 ،(2)4 ،یشیییهر یزیرفصیییلنییامییه اقتصییییاد و برنییامییهمییدرس(.  ینوآور هییینییاح یآنهییا )مورد پژوهشییی یاحتمییال

2023.406287.1383uep./03410.22https://doi.org/.  

صاد.،  ،یصارم  صغر علی ،یسعدآباد  . ومحمد ،ییروزجایف یادب .،ارشیفرتاش، ک محمد شهردار  ی(. مرور13۹8) .ا  یهاو دولت هایبر نقش 

س    یمحل سعه اکو شهر  یامنطقه ینوآور ستم یدر تو شهر تهران(.   یقیتطب یا)مطالعه یو  س   با تمرکز بر  صلنامه  ست یف لم، ع یپژوها

 ./2019.13788rahyaft./10.22034https://doi.org  .27-41 ،(3)2۹ ،یو نوآور یفناور

Adams, D. J. (2024). The transformative power of innovation districts: A deep dive into their 

economic impact and potential. Boston Consulting Group. 

https://www.ibrc.indiana.edu/ibr/2024/special/article2.html.  

Asgari, A., Khorsandi Taskoh, A., Ghiasi Nodooshan,s. (2023). A framework to create a university-

based innovation district under anchor approach. Journal of Urban Regeneration & Renewal, 

16(4), 345–367. https://doi.org/10.61186/johepal.4.3.29. 

 Biernacki, P., & Waldorf, D. (1981). Snowball sampling: Problems and techniques of chain referral 

sampling. Sociological Methods & Research, 10(2), 141–163. 

https://doi.org/10.1177/004912418101000205. 

Biesta G. (2008). Pragmatism and the philosophical foundations of mixed methods research. In 

Tashakkori A., Teddlie C. (Eds.) , SAGE handbook of mixed methods in social & behavioral 

research (2nd ed., pp. 95–118). Sage Publications, Inc. 

Creswell, J. W., & Poth, C. N. (2017). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five 

approaches (4th ed.). Sage.  

Denzin, N. K. (1978). Triangulation: A case for methodological evaluation and combination. 

Sociological Methods, 339–357. 

Drucker, J., & Kayanan, c, m., & Renski, H. (2019). Innovation Districts as a Strategy for Urban 

Economic Development: A Comparison of Four Cases.  https://doi.org/10.2139/ssrn.3498319. 

 Dustin, Read. (2016). Best Practices in Innovation District Planning and Development. Herndon, 

VA: NAIOP Research Foundation. https://www.credaglobal.org/globalassets/research-and-

publications/report/case-studies-in-innovation-district-planning-and-

development/researchreportcase-studies-in-innovation-district-planning-and-development-report.pdf 

Engel, J. S., Berbegal-Mirabent, J., & Pique, J. (2016). Life-cycle of areas of innovation. In Areas of 

Innovation in a Global World: Concept and Practice. IASP. 

Esmaeilpoorarabi N, Yigitcanlar T. (2023). User-centric innovation district planning: lessons from 

Brisbane's leading innovation districts. Buildings, 13, 883. 2023:1-21. 

https://doi.org/10.3390/buildings13040883. 

Florida, R. (2002). The Rise of the Creative Class and How It’s Transforming Work, Leisure, 

Community and Everyday Life. New York: Basic Books. 

Florida, R., Adler, P., & Mellander, C. (2016). The city as innovation machine: Regional Studies, 

Volume 51. https://doi.org/10.1080/00343404.2016.1255324 

Howells, J, (2006). Intermediation and the role of intermediaries in innovation. Research Policy, 

35(5), 715-728. https://doi.org/10.1016/j.respol.2006.03.005. 

Kalliomäki, H. Oinas, P., & Salo, T. (2024). Innovation districts as strategic urban projects: the 

emergence of strategic spatial planning for urban innovation. European Planning Studies, 

32(1), 78-96. https://doi.org/10.1080/09654313.2023.2216727. 

Katz,B. & Wagner, J. (2014).The rise of innovation districts: A new geography of innovation in 

America. Metropolitan Policy Program at Brookings. https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2016/07/innovationdistricts1.pdf. 



 

 
 

25 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

لم
ع

 ،
ان

ست
تاب

 
14

04
، 

ره
دو

ه، 
س

ی 
 

ره
ما

ش
ی 

دو
ت

ری
دی

ر م
هن

 ،
 

بز
س

 

                                                                                                                                
Lawrence, S., Hogan, M., & Brown, E. (2019). Planning for an innovation district: Questions for 

practitioners to consider (RTI Press Publication No. OP-0059-1902).      https://www.rti.org/rti-

press-publication/planning-innovation-district-questions-practitioners-consider/fulltext.pdf 

Meijer, A., & Bolívar, M. P. R. (2023). Governing the smart city: A review of the literature on smart 

urban governance. Government Information Quarterly, 40(3), 101806. 

https://doi.org/10.1177/0020852314564308. 

Morisson, A. (2020). A framework for defining innovation districts: Case study from 22@ 

Barcelona. In Urban and transit planning (pp. 185–191). Springer. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-17308-1_17. 

Nowell, L. S., Norris, J. M., White, D. E., & Moules, N. J. (2017). Thematic analysis: Striving to meet 

the trustworthiness criteria. International Journal of Qualitative Methods, 16(1), 1–13. 

https://doi.org/10.1177/1609406917733847. 

Orlando, M. J., & Verba, M. (2005). Do Only Big Cities Innovate? Techological Maturity and the 

Location of Innovation. Economic Review-Federal Reserve Bank of Kansas City, 90(2). 

https://www.researchgate.net/publication/5044017_Do_only_big_cities_innovate_Technol

ogical_maturity_and_the_location_of_innovation  

Pareja-Eastaway, M., & Piqué, J. (2022). Districts of innovation in the world. Environment and 

Planning A: Economy and Space, 54(6), 1234–1256. https://doi.org/10.1344/jesb2022.2.j104. 

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & evaluation methods (4th ed.). Sage.  

Pique, J. M., Berbegal-Mirabent, J., & Etzkowitz, H. (2018). Triple Helix and the evolution of 

ecosystems of innovation: The case of Silicon Valley. Triple Helix, 5(1), 1–21. 

https://doi.org/10.1186/s40604-018-0060-x. 

Puerari, E., De Koning, J. I. J. C., Von Wirth, T., Karré, P. M., Mulder, I. J., & Loorbach, D. A. (2018). 

Co-Creation Dynamics in Urban Living Labs. Sustainability, 10(6), 1893. 

https://doi.org/10.3390/su10061893.  

Strauss, A., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for 

developing grounded theory (2nd ed.). Sage. 

Torfing, J., & Triantafillou, P. (Eds.). (2016). Enhancing public innovation by transforming public 

governance. Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CBO9781316105337 . 

Vlăsceanu, C. (2014). Impact of clusters on innovation, knowledge and competitiveness in the 

Romanian economy. Revista Economia, Seria Management, 17(1), 50-60. 

Yigitcanlar, T. (2011). Position paper: redefining knowledge-based urban development. 

International Journal of Knowledge-Based Development, 2(4), 340-356.  

https://doi.org/10.1504/IJKBD.2011.044343. 

 
 



The Art of Green Management, 3(2), 2025 

 
ORIGINAL RESEARCH PAPER 

 

Redefining Urban Green Space Governance in the Era of Water Scarcity: 
Exploring Objectives, Stakeholders, and Boundaries of Representation 
across Several Iranian Metropolises 

 

Mohammad Reza Fathi (1)* , Hossein Oskouei Rad (2)  
1. Associate Professor, Faculty of Management and Accounting, College of Farabi, University of Tehran, Qom, Iran. 
(https://orcid.org/0000-0002-7973-9814) 
2. M.A. Student in Industrial Management, Noor Toba Electronic Institute of Higher Education, Iran. 
(https://orcid.org/0000-0001-8948-3253) 

 Publisher: Iran University of Art 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Received: 22/07/2025 
Revised: 19/08/2025 
Accepted: 27/08/2025 
PP. 26-46 

Introduction:  
Under intensifying water scarcity, urban green space can no longer be treated merely as 
an aesthetic amenity or a quantitative indicator of urban service provision. It is 
increasingly intertwined with water governance, environmental justice, public health, 
ecological performance, and urban resilience. In Iranian metropolitan areas, developing 
and maintaining green spaces through the logic of increasing per-capita provision, 
physical coverage, and visible projects without simultaneously considering water carrying 
capacity, water sources, plant suitability, maintenance requirements, quality of use, and 
stakeholder participation may intensify pressure on scarce resources and reproduce 
socio-spatial inequalities. Existing research in Iran has generated valuable knowledge on 
spatial distribution, accessibility, water carrying capacity, green infrastructure, ecosystem 
services, and social sustainability, but these dimensions have largely been examined 
separately. Less attention has been paid to who defines green-space objectives, which 
actors control decision-making authority and resources, what forms of knowledge are 
recognized as legitimate, which affected groups are represented, and how institutional 
accountability is organized. The problem addressed in this study therefore extends 
beyond technical management and concerns governance boundaries, power relations, 
legitimate knowledge, representation, and decision legitimacy under conditions of water 
scarcity. 
The Purpose of the Research:  
The study aimed to redefine urban green space governance in the era of water scarcity by 
examining the gap between existing and desirable arrangements across Tehran, Mashhad, 
Isfahan, Shiraz, and Tabriz. The five metropolitan areas were considered diverse contexts 
of a shared governance problem rather than independent case studies. This design made 
it possible to identify common governance patterns while also recognizing differences in 
the relative prominence of water, justice, participation, maintenance, data, and 
institutional coordination issues across cities. The central research question asked how 
urban green space governance should be redefined in relation to objectives, stakeholders, 
boundaries of representation, legitimate knowledge, resource control, and institutional 
accountability. Water governance, stakeholder and collaborative governance 
perspectives, environmental justice, and Critical Systems Heuristics were used as 
complementary theoretical foundations, with Critical Systems Heuristics providing the 
central analytical lens for comparing the existing and desirable situations. 
Methodology:  
The research was applied and analytical in purpose and qualitative and interpretive in 
approach. Participants were 18 experts and practitioners with specialized or institutional 
experience in urban planning, urban green space management, water resources, 
landscape design, environmental justice, social studies, urban ecology, governance, and 
green space maintenance. Sampling began purposively and was extended through 
snowball sampling. Eligibility required relevant professional or research experience and 
sufficient familiarity with the water, ecological, social, and institutional dimensions of 
urban green space governance. Interviews were conducted from Farvardin to Khordad 
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Critical Systems 
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Water Scarcity. 
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1405 (March–June 2026). Seven interviews were face-to-face and eleven were online; 
they lasted 45–75 minutes, averaging approximately 58 minutes. Participants were 
informed about the purpose of the study, confidentiality, and the right to withdraw, and 
the interviews were recorded and fully transcribed after informed consent. The semi-
structured interview guide was developed from the 12 boundary questions of Critical 
Systems Heuristics, organized around four dimensions: motivation, control, knowledge, 
and legitimacy. Each issue was explored in terms of both the existing and desirable 
situations. Data were analyzed through thematic analysis guided by the boundary-
question framework, while conceptual codes within each domain were generated 
inductively from the interviews. Meaning units were linked to relevant boundary 
questions and classified as existing, desirable, or representing a gap between the two; 
similar codes were consolidated through constant comparison. Analytical saturation was 
assessed at the overall inter-city level. From interview 15 onward, no new code or 
boundary judgment altered the analytical structure, and three additional interviews 
confirmed saturation. Trustworthiness was strengthened through disciplinary and 
contextual diversity, constant comparison, comparison with documents and prior 
research, documentation of the analytical path, and participant review by five 
interviewees. 
Findings and Discussion:  
After removing duplication and consolidating overlapping meanings, 40 distinct 
conceptual codes were retained. Existing governance was characterized by a 
predominantly quantitative, per-capita, and project-oriented logic in which managerial 
success was associated with expanding green coverage, increasing project numbers, and 
producing visible outputs. Indicators such as water consumption, species resilience, 
maintenance quality, safety and accessibility, distributive justice, satisfaction of different 
user groups, and ecological effects were less central to evaluation. Water scarcity had not 
yet been fully internalized as a core logic of green-space decision-making. Responses 
often remained confined to technical measures such as modern irrigation, wastewater 
use, or limited changes in plant species, whereas participants emphasized that technical 
interventions are insufficient without institutional reform. Other major gaps included 
concentration of decision-making in formal institutions, late or symbolic participation, 
limited recognition of local and operational knowledge, insufficient data transparency and 
accountability, and institutional short-termism. Cross-city analysis showed substantial 
convergence in the direction of governance critique, but different emphases. Tehran 
displayed a broader combination of institutional, social, water-related, and operational 
concerns; Mashhad emphasized quality of use, spatial justice, and maintenance; Isfahan 
highlighted water constraints, data, and monitoring; Shiraz emphasized social acceptance 
of low-water landscapes and inter-institutional coordination; and Tabriz emphasized 
environmental justice and ecological connectivity. The boundary analysis clarified these 
findings across the four dimensions of motivation, control, knowledge, and legitimacy. In 
the desirable situation, success criteria should move beyond surface expansion toward 
water efficiency, ecological compatibility, quality, accessibility, equity, and user 
satisfaction; decision authority should become more distributed and coordinated; local, 
professional, and scientific knowledge should be combined; and affected groups should 
gain more meaningful representation and clearer channels of accountability. Integrating 
thematic findings with boundary judgments produced a framework with five 
interdependent pillars: adaptation to water scarcity, spatial and social justice, effective 
stakeholder participation, multi-source knowledge, and institutional accountability. These 
pillars were interpreted as mutually reinforcing rather than independent components, 
because changes in water-sensitive objectives require corresponding changes in 
budgeting, participation, information, and responsibility. 
Conclusion:  
Redefining urban green space governance under water scarcity requires a transition from 
technically driven, centralized, and project-oriented management toward multi-
stakeholder, justice-oriented, knowledge-based, and accountable governance. 
Theoretically, the study connects water governance, environmental justice, stakeholder 
perspectives, and boundary critique, showing that green-space sustainability depends not 
only on water availability or technology but also on power distribution, recognition of 
knowledge, representation of affected groups, and decision legitimacy. Practically, the 
framework calls for water and ecological compatibility assessment before project 
approval, reform of budgeting and performance evaluation, neighborhood participation 
from problem definition onward, multi-institutional decision-making, inclusion of local 
and operational knowledge, performance-based maintenance contracts, and public 
disclosure of data on water consumption, costs, quality, and project impacts. The cross-
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city comparison also indicates that a common governance direction can accommodate 
local priorities rather than imposing a single operational prescription on all metropolitan 
areas. The proposed framework therefore provides a basis for shifting Iranian 
metropolitan green-space policy from quantitative expansion toward water-sensitive, 
equitable, participatory, adaptive, and resilient governance while retaining room for city-
specific implementation priorities. 
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 تیریمتعارف مد یسبز، الگو یفضا تیفیو ک یدر دسترس یفشار بر منابع آب و نابرابر ،یآبکم دیتشد قدمه:م

استوار است، با چالش مواجه کرده و ضرورت  یسرانه و توسعه کالبد شیرا که عمدتاً بر افزا یسبز شهر یفضا
 را برجسته ساخته است. ینهاد ییو پاسخگو نفعانیدر اهداف، ذ یشیبازاند

 

آبی و واکاوی شکاف این پژوهش با هدف بازتعریف حکمرانی فضای سبز شهری در عصر کم هدف پژوهش:

 شهر تهران، مشهد، اصفهان، شیراز و تبریز انجام شد.میان وضعیت موجود و مطلوب در پنج کلان

 

ساختاریافته با های نیمهها از طریق مصاحبهپژوهش با رویکرد کیفی و تفسیری انجام شد. داده شناسی:روش

های ابتکاری انتقادی پرسش مرزی سیستم 12ها بر مبنای خبره گردآوری شد. راهنمای مصاحبه و تحلیل داده 18
 یل مضمون بررسی شدند.ها با تحلدهی و دادهدر چهار بعد انگیزش، کنترل، دانش و مشروعیت سازمان

 

ها نشان داد حکمرانی موجود با غلبه کد مفهومی انجامید. یافته 40ها به شناسایی تحلیل داده ها و بحث:یافته

توجهی به دانش محلی و اجرایی و ضعف نفعان، کممحور، تمرکز نهادی، مشارکت محدود ذینگاه کمی و پروژه
یز نشان داد با وجود تفاوت در برجستگی مسائل، جهت کلی نقد شهری نشفافیت همراه است. مقایسه بین

آبی، عدالت حکمرانی در پنج شهر مشابه است. بر این اساس، چارچوب پیشنهادی بر پنج رکن سازگاری با کم
 فضایی و اجتماعی، مشارکت مؤثر، دانش چندمنبعی و پاسخگویی نهادی استوار شد.

 

محور به حکمرانی ی سبز مستلزم گذار از مدیریت فنی و پروژهبازتعریف حکمرانی فضا گیری:نتیجه

محور و پاسخگو است. این چارچوب از نظر نظری پیوند قدرت، دانش، منافع و مشروعیت را نفعی، عدالتچندذی
گیری چندنهادی و ای، تصمیمریزی، مشارکت محلهکند و از نظر عملی مبنایی برای اصلاح بودجهآشکار می
 سازد.می فراهم میپایش عمو
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   نکات برجسته:
 است. یضرور یآبکم طیسبز در شرا یفضا یحکمران یبرا تیو مشروع یندگیاهداف، قدرت، دانش، نما ینقد مرزها -

 و پاسخگو ضرورت دارد. یمحور، مشارکتعدالت ،یآبسازگار با کم یمحور به حکمرانو پروژه یکم تیریگذار از مد -

 استوار است. ینهاد ییو پاسخگو یعدالت، مشارکت مؤثر، دانش چندمنبع ،یآببا کم یبر سازگار یشنهادیچارچوب پ -
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 مقدمه -1
 شهری خدمات سرانه سنجش برای معیاری یا شناختیزیبایی ایمؤلفه صرفاً دیگر آبیکم تشدید شرایط در شهری سبز فضای
 و خشک شهرهای در. است یافته پیوند شهری آوریتاب و عمومی سلامت محیطی، عدالت آب، منابع حکمرانی با بلکه نیست،

 مندیبهره کیفیت گیاهی، هایگونه نوع آب، تأمین منبع آبی، ظرفیت به توجه بدون سبز فضای نگهداشت و توسعه خشک،نیمه
 نیز موجود شواهد. کند وارد محدود منابع بر بیشتری فشار شهری، پذیریآسیب کاهش جای به تواندمی اجتماعی پیامدهای و

 ریزیبرنامه و دارد ارتباط سبز فضای توزیع و جمعیت تراکم زمین، کاربری الگوهای با شهری آب برد ظرفیت که دهدمی نشان
 شدهمشاهده تغییرات همچنین، (Tayebi et al., 2022). کرد تحلیل شهر مدیریتی و فضایی ساختار از مستقل تواننمی را آن
است  ساخته برجسته را مستمر پایش و نگهداشت آبی،کم به زمانهم توجه ضرورت عمومی فضاهای سرسبزی و کیفیت در

.(Lotfi et al., 2025)  
 فضایی، توزیع. است شهری حکمرانی اساسی مسائل از یکی نیز سبز فضای از مندیبهره در عدالت منابع، محدودیت کنار در

 برخی و نیست یکسان اجتماعی هایگروه همه میان و مناطق همه در سبز فضای اکوسیستمی خدمات و پذیریدسترس کیفیت،
 ,.Alavi et al., 2024; Badakhshan et al). اندمواجه خدمات این از مندیبهره در بیشتری محدودیت با برخوردارکم مناطق

 مشارکت شیوه و برخوردارکم هایگروه وضعیت به کافی توجه بدون که صورتی در شهری سبز مداخلات دیگر، سوی از  (2025
 سبز فضای مسئله رو،ازاین (Kamjou et al., 2024). کنند بازتولید را نابرابری اشکال برخی توانندمی حتی شوند، طراحی آنان

 چه برای سبز فضای شود مشخص باید بلکه ،«دارد وجود سبز فضای مقدار چه» که شودنمی محدود پرسش این به صرفاً
 .شودمی اداره و طراحی نفعانیذی چه مشارکت با و معیارهایی چه اساس بر منابعی، چه با هایی،گروه
 علاوه نگاهی، چنین در. کندمی مطرح را حکمرانی مرزهای به توجه و محورپروژه و فنی صرفاً نگاه از عبور ضرورت مسئله، این
 پیامدهای از هاییگروه چه دارند، بیشتری قدرت گیریتصمیم در کسانی چه شود بررسی باید موفقیت، معیارهای و اهداف بر

 شکل چگونه پاسخگویی و نمایندگی سازوکار و شودمی شناخته معتبر گذاریسیاست در دانشی نوع چه شوند،می متأثر هاتصمیم
 چارچوبی مطلوب، وضعیت و موجود وضعیت میان تمایز و مسئله مرزهای نقد بر تمرکز با انتقادی ابتکاری هایسیستم. است گرفته

 که اندداده نشان نیز حوزه این مطالعات (Ulrich & Reynolds, 2010). کندمی فراهم هاییپرسش چنین بررسی برای مناسب
 و دارند حضور گیریتصمیم در که کسانی میان تفاوت و مشارکت مرزهای قدرت، تقارن عدم آشکارسازی برای رویکرد این

 (Hutcheson et al., 2024).دارد  مناسبی تحلیلی ظرفیت شوند،می متأثر آن پیامدهای از که کسانی
 مستقل، مطالعه پنج عنوانبه نه شهرها این. است متمرکز تبریز و شیراز اصفهان، مشهد، تهران، شهرکلان پنج بر حاضر پژوهش

 بررسی متنوع شهری هایزمینه در سبز فضای حکمرانی تا اندشده انتخاب مشترک مسئله یک متفاوت بسترهای عنوانبه بلکه
 و مشارکت عدالت، آب، محدودیت با مرتبط مشترک الگوهای شناسایی ضمن دهدمی امکان هانمونه این انتخاب. شود

 مقایسه پژوهش هدف بنابراین،. گیرد قرار توجه مورد نیز شهری بسترهای در مسائل این متفاوت برجستگی میزان پاسخگویی،
 از ترجامع درکی به دستیابی برای شهریبین تنوع از استفاده بلکه نیست، آنها از یک هر به نتایج مستقل تعمیم یا شهرها آماری

 فضای حکمرانی: شودمی طرح چنین پژوهش اصلی پرسش اساس، این بر .است آبیکم شرایط در سبز فضای حکمرانی مرزهای
 مطلوب و موجود وضعیت میان شکاف و شود بازتعریف باید چگونه مطالعه مورد شهرکلان پنج در آبیکم عصر در شهری سبز
 پژوهش پرسش، این به پاسخ در چیست؟ نهادی پاسخگویی و معتبر دانش نمایندگی، مرزهای نفعان،ذی اهداف، منظر از آن

 فضای حکمرانی به گذار برای چارچوبی ارائه و مطلوب و موجود وضعیت مقایسه حکمرانی، موجود مرزهای واکاوی پی در حاضر
 .است پاسخگو و محوردانش مشارکتی، عادلانه، آبی،کم با سازگار سبز

 پژوهش پیشینه-1-1
تایبی و همکاران در پژوهش خود به بررسی ارتباط میان الگوی مصرف آب شهری، ساختار فضایی و توزیع فضای سبز در تهران 

 کالبدی توسعه همچنین،ریزی فضای سبز باید متناسب با ظرفیت برد آب شهری انجام شود. پرداختند و نشان دادند که برنامه
 ,.Manshadi et al) دهد افزایش را محدود منابع بر فشار تواندمی اکولوژیک ظرفیت و آب تقاضای به زمانهم توجه بدون

 سازدمی برجسته را نگهداشت هایشیوه در سازگاری و مستمر پایش ضرورت نیز عمومی فضاهای سرسبزی کاهش و (2024
(Lotfi et al., 2025). نهادی، ساختارهای به آن کیفیت و بوده منابع فنی تخصیص از فراتر آب حکمرانی چارچوب، این در 

 مسئله آبی، هایمحدودیت کنار در (Jiménez et al., 2020). است وابسته نفعانذی انتظارات و هاارزش و حکمرانی کارکردهای
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 و دسترسی توزیع، که اندداده نشان مطالعات. است یافته اهمیت نیز سبز فضای از مختلف هایگروه مندیبهره نحوه و عدالت
 Danilina) برخوردارند ترینامطلوب وضعیت از مناطق برخی و نیست یکسان شهری مناطق در سبز فضای اکولوژیک اتصال

& Majorzadehzahiri, 2021; Ghasemi et al., 2022; Alavi et al., 2024.) پوشش از برخورداری میزان این، بر افزون 
 (.Badakhshan et al., 2025) دارد ارتباط شهروندان اقتصادی ـ اجتماعی موقعیت با هاپارک به نزدیکی و سایه گیاهی،

 ,Das) گیرددربرمی نیز را شناختی و ایرویه توزیعی، ابعاد و شودنمی محدود فضایی توزیع به صرفاً سبز فضای عدالت حال،بااین

 نابرابری بازتولید به تواندمی آنان واقعی مشارکت و برخوردارکم هایگروه به توجهیبی صورت در سبز مداخلات رو،ازاین (.2025
  (Kamjou et al., 2024). شود منجر

 مشارکت. دارند تأکید همکاری هایشبکه و قدرت روابط نفعان،ذی مؤثر مشارکت اهمیت بر حکمرانی مطالعات دیگر، سوی از
 (Fors et al., 2021). دربرگیرد را ارزیابی و اجرا طراحی، مسئله، تحلیل و رفته فراتر نظر بیان مرحله از که است اثربخش زمانی

 Egerer et) است گرفته قرار تأکید مورد شهری آوریتاب و سلامت اکوسیستمی، خدمات با نفعانذی مشارکت پیوند همچنین،

al., 2024.)  بازیگران نقش و نفوذ میزان اطلاعات، جریان روابط، ساختار و نیست کافی نفعانذی شناسایی صرف میان، این در 
 Rojas) اثرگذارند مشترک اندازچشم گیریشکل و اجتماعی یادگیری اعتماد، بر عوامل این زیرا شود؛ بررسی باید نیز ایواسطه

et al., 2020; Bodin, 2017.) که ایگونهبه است؛ همسو نیز سبز فضای سازگارپذیر و یکپارچه مدیریت دیدگاه با رویکرد این 
 ,.Hosseini et al). دهد کاهش را حرارتی جزیره و تقویت را اکوسیستمی خدمات و آوریتاب تواندمی سبز هایشبکه اتصال

2025; Alavi et al., 2024)، مورد فیزیکی هایشاخص کنار در باید نیز شهروندان استفاده نحوه و امنیت کیفیت، کهدرحالی 
 که دانست اکولوژیک ـ اجتماعی نظامی توانمی را شهری سبز فضای مجموع، در (Nasrabadi et al., 2023). گیرد قرار توجه

 چندسطحی، ای،شبکه رویکردهای و است مستمر سازگاری و مشارکت یادگیری، نهادی، هماهنگی مستلزم آن حکمرانی
 دستاوردها، این وجود با (Partelow et al., 2020). دهندمی توضیح را پیچیدگی این از بخشی یک هر سازگارپذیر و مشارکتی

 را اکوسیستمی خدمات و سبز زیرساخت مشارکت، فضایی، عدالت آبی، ظرفیت مانند موضوعاتی پیشین مطالعات عمده بخش
 را سبز فضای حکمرانی اهداف کسانی چه آبیکم شرایط در که نیست روشن هنوز نتیجه، در. اندکرده بررسی جداگانه صورتبه

 هایگروه منافع و شودمی شناخته معتبر گیریتصمیم در دانشی نوع چه است، بازیگرانی چه اختیار در منابع کنترل کنند،می تعیین
 از سبز فضای حکمرانی مطلوب و موجود وضعیت مندنظام مقایسه ایران مطالعات در همچنین،. شودمی نمایندگی چگونه متأثر
 تلفیق در حاضر پژوهش اصلی خلأ رو،ازاین. است گرفته قرار توجه مورد کمتر مشروعیت و نمایندگی دانش، قدرت، منظر

 چند بستر در ابعاد این زمانهم بررسی و سبز فضای حکمرانی مرزهای نقد و نفعانذی تحلیل محیطی، عدالت آب، حکمرانی
 .دارد قرار ایران شهرکلان

 

 نظری مبانی -2

 بازیگران میان روابط و گیریتصمیم فرایندهای نهادها، قواعد، مجموعه به تقاضا، و عرضه فنی مدیریت از فراتر آب حکمرانی
 شفافیت نهادی، هماهنگی به حکمرانی این کیفیت. دهندمی شکل را آب منابع از استفاده و تخصیص نحوه که دارد اشاره

 فضای آب مدیریت آبی،کم شرایط در (Jiménez et al., 2020). است وابسته نفعانذی مشارکت و هامسئولیت توزیع اطلاعات،
 کارشناسان زیست،محیط و آب نهادهای شهرداری، میان تعامل سوی به حرکت و بخشی گیریتصمیم از عبور نیازمند نیز سبز

 و دسترسی که دهدمی نشان هیدرواجتماعی چرخه دیدگاه این، بر افزون (Rojas et al., 2020). است اجتماعی هایگروه و
 (Ricart et al., 2023). دارد قرار نهادی ساختارهای و هاارزش قدرت، روابط تأثیر تحت طبیعی، عوامل بر علاوه آب از استفاده

 اثر رسمی نهادهای بر تنها سبز فضای به مربوط هایتصمیم که است استوار اصل این بر محورنفعذی رویکرد راستا، همین در
 شناسایی بنابراین،. گیرنددربرمی نیز را متأثر هایگروه سایر و اجتماعی هایگروه پیمانکاران، کاربران، ساکنان، بلکه گذارند،نمی
 رسمی حضور حال،بااین. شود انجام آنان مشارکت امکان و قدرت منابع تأثیرپذیری، تأثیرگذاری، میزان به توجه با باید نفعانذی
 اثرگذاری قدرت از همچنان است ممکن برخوردارکم هایگروه و شودنمی منجر عادلانه نمایندگی به الزاماً مشارکتی فرایندهای در

 توزیعی، عدالت بعد سه که دارد پیوند محیطی عدالت مفهوم با مسئله این  (Dobbin & Lubell, 2021). باشند برخوردار کمتری
 هایتجربه و نیازها شناختنرسمیتبه و گیریتصمیم در مشارکت سبز، فضای توزیع بر علاوه و شودمی شامل را شناختی و ایرویه
 تلفیق برای پژوهش اصلی چارچوب انتقادی ابتکاری هایسیستم (Das, 2025). دهدمی قرار توجه مورد را مختلف هایگروه

 نفعذی کسانی چه که کندمی بررسی «مرزی هایداوری» بر تمرکز با رویکرد این. است عدالت و نفعانذی آب، حکمرانی
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 قرار قضاوت مبنای هاییارزش چه و شودمی شناخته معتبر دانشی چه دارند، گیریتصمیم قدرت کسانی چه شوند،می محسوب
 و دانش کنترل، انگیزش، بعد چهار در مرزی پرسش 12 طریق از چارچوب این (Ulrich & Reynolds, 2010). گیرندمی

 روابط آشکارسازی برای و کندمی فراهم را حکمرانی مطلوب وضعیت و موجود وضعیت میان مندنظام مقایسه امکان مشروعیت،
 مدل اساس، این بر (Hutcheson et al., 2024). دارد مناسبی تحلیلی ظرفیت متأثر هایگروه نمایندگی ضعف و حذف قدرت،

 تحلیل نهادی پیچیدگی و فضایی نابرابری آبی،کم از متأثر بستری در را شهری سبز فضای حکمرانی پژوهش، اولیه مفهومی
 و منافع توزیع محیطی عدالت قدرت، روابط و بازیگران ساختار نفعانذی رویکرد منابع، تخصیص نحوه آب حکمرانی. کندمی

 و دانش کنترل، انگیزش، بعد چهار در را مطلوب و موجود وضعیت میان شکاف انتقادی ابتکاری هایسیستم و نمایندگی، میزان
 .دهدمی تشکیل را 1 تصویر در شدهارائه پژوهش اولیه مفهومی مدل مبنای هامؤلفه این تلفیق. کنندمی تبیین مشروعیت

 
 آبیکم عصر در شهری سبز فضای حکمرانی تحلیل برای پژوهش اولیه مفهومی مدل -1 تصویر

 

 پژوهش شناسیروش-3
 بر که پژوهش مسئله ماهیت به توجه با. بود تفسیری و کیفی رویکرد، نظر از و تحلیلی-کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

 از داشت، تمرکز شهری سبز فضای حکمرانی در نفعانذی نمایندگی و دانش اعتبار قدرت، توزیع مسئله، تعریف چگونگی
 مقایسه و مرزی هایداوری بررسی امکان رویکرد این. شد استفاده تحلیل اصلی چارچوب عنوانبه انتقادی ابتکاری هایسیستم

. کرد فراهم مشروعیت و دانش کنترل، انگیزش، بعد چهار در را حکمرانی «مطلوب وضعیت» و «موجود وضعیت» میان مندنظام
 عدالت منظر، طراحی آب، منابع سبز، فضای مدیریت شهری، ریزیبرنامه با مرتبط کنشگران و خبرگان میان از کنندگانمشارکت
 انتخاب تبریز و شیراز اصفهان، مشهد، تهران، شهرکلان پنج در شهری حکمرانی و اجتماعی مطالعات شهری، اکولوژی محیطی،

 یعنی مشترک، مسئله یک متفاوت بسترهای بلکه نشدند، گرفته نظر در مستقل موردی مطالعه پنج عنوانبه شهرها این. شدند
 حکمرانی الگوهای و هاداوری بلکه نبود، «شهر» پژوهش تحلیل واحد رو،ازاین. بودند آبی،کم شرایط در سبز فضای حکمرانی

 ادامه برفیگلوله روش به سپس و آغاز هدفمند صورتبه گیرینمونه .بود مشروعیت و دانش منابع، نفعان،ذی اهداف، با مرتبط
 شهری سبز فضای مسائل با آشنایی مرتبط، پژوهشی یا ایحرفه سابقه سال پنج حداقل شامل کنندگانمشارکت ورود معیار. یافت

 به دستیابی تا هاداده تحلیل با زمانهم گیرینمونه. بود حکمرانی ابعاد درباره اظهارنظر توانایی و نهادی و آبی هایمحدودیت و
 و نشد مشاهده دهد تغییر را تحلیل ساختار که جدیدی مرزی داوری یا کد بعد به پانزدهم مصاحبه از. یافت ادامه تحلیلی اشباع

 کلیت سطح در اشباع. کردند مشارکت پژوهش در نفر 18 مجموع در بنابراین، شد؛ انجام اشباع تأیید برای بعدی مصاحبه سه
 صورتبه 1405 خرداد تا فروردین فاصله در هامصاحبه. شهر هر برای مستقل صورتبه نه و شد ارزیابی هاداده شهریبین
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 با دقیقه، 75 تا 45 بین آنها مدت و بود برخط مورد 11 و حضوری مورد 7 مصاحبه، 18 مجموع از. شدند انجام برخط و حضوری
 . بود متغیر دقیقه، 58 تقریبی میانگین

 رضایت اخذ از پس و شد داده توضیح کنندگانمشارکت برای انصراف حق و اطلاعات محرمانگی پژوهش، هدف مصاحبه، از پیش
« 18خ» تا« 1خ» کدهای با کنندگانمشارکت نیز محرمانگی حفظ برای. شدند سازیپیاده کامل طوربه و ضبط هامصاحبه آگاهانه،
 هایسیستم مرزی پرسش 12 مبنای بر مستقیماً که بود ساختاریافتهنیمه مصاحبه ها،داده گردآوری اصلی ابزار .شدند معرفی

 بر انگیزش بعد. یافتند سازمان مشروعیت و دانش کنترل، انگیزش، بعد چهار در هاپرسش این. شد طراحی انتقادی ابتکاری
 دانش دانش، صاحبان بر دانش بعد ها؛محدودیت و منابع گیرندگان،تصمیم بر کنترل بعد موفقیت؛ معیارهای و اهداف مندان،بهره
 متفاوت هایبینیجهان و هاارزش و منافع بیان امکان متأثر، هایگروه بر مشروعیت بعد و کیفیت؛ تضمین سازوکارهای و معتبر

 آنچه» میان شکاف تا کردند تشریح را مطلوب وضعیت سپس و موجود وضعیت ابتدا کنندگانمشارکت محور، هر در. بود متمرکز
 تحلیل مرزی پرسش 12 چارچوب توسط شدههدایت مضمون تحلیل از استفاده با هاداده .شود آشکار «باشد باید آنچه» و «هست
 یا مطلوب وضعیت موجود، وضعیت بیانگر واحد هر که شد مشخص و شناسایی پرسش هر با مرتبط معنایی واحدهای ابتدا. شدند

 از و شدند تجمیع و مقایسه استخراج، هامصاحبه محتوای از استقرایی صورتبه مفهومی کدهای سپس. آنهاست میان شکاف
 . شد شناسایی مرزی هایشکاف و هادیدگاه اختلاف مشترک، الگوهای کنندگان،مشارکت میان مستمر مقایسه طریق
 شدهتعیین پیش از هایمقوله به کدها استخراج اما کرد، فراهم را تحلیل اولیه ساختار انتقادی ابتکاری هایسیستم ترتیب، بدین

 اما پذیرند،می تأثیر سبز فضای تصمیمات از که شد هاییگروه به ایویژه توجه نفعان،ذی و مشروعیت تحلیل در .نشد محدود
 نداشتند، حضور نمونه در مستقیم طوربه هاگروه این همه کهآنجااز. دارند گیریتصمیم رسمی فرایند در محدودی قدرت یا حضور
 زیسته تجربه مستقیم بازنمایی نه و شد تفسیر «نمایندهکم نفعانذی درباره خبرگان روایت» عنوانبه آنان به مربوط هاییافته
 اعتبارپذیری، معیارهای از هایافته اعتماد قابلیت و اعتبار ارزیابی برای .شد حفظ هایافته گزارش و تفسیر مرحله در تمایز این. آنان

 تخصصی تنوع طریق از اعتبارپذیری(. Lincoln & Guba, 1985) شد استفاده پذیریانتقال و تأییدپذیری اتکاپذیری،
. شد تقویت کنندگانمشارکت توسط هایافته بازبینی و مرتبط مطالعات و اسناد با تطبیق ها،داده مستمر مقایسه کنندگان،مشارکت

 متفاوت تخصصی هایحوزه و شهری بستر پنج از کنندهمشارکت پنج برای نتایج خلاصه اصلی، مضامین گیریشکل از پس
 مسیر حفظ و کدگذاری مراحل مندنظام ثبت همچنین،. شد گرفته کار به مضامین سازیشفاف و اصلاح در آنها نظرات و ارسال
 به هایافته آماری تعمیم پژوهش هدف. کرد تقویت را پژوهش تأییدپذیری و اتکاپذیری مضامین، و کدها به خام هایداده تبدیل
. بود متفاوت شهری بسترهای در سبز فضای حکمرانی مرزهای از تحلیلی درکی به دستیابی بلکه نبود، ایران شهرهایکلان همه

 .است شده ارائه 2 تصویر در پژوهش کلی فرایند

 
 پژوهش انجام یندآفر -2تصویر 
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 هایافتهها و تحلیل داده-4
. شدهای مرزی استخراج مطالعه شد و واحدهای معنایی مرتبط با پرسشها چندین بار ها، متنسازی کامل مصاحبهپس از پیاده

پرسش مرزی و در قالب وضعیت موجود، وضعیت مطلوب  12در ادامه، هر واحد معنایی بر اساس محتوای خود در ارتباط با یکی از 
ه و تجمیع شدند و از طریق دهی شد. سپس کدهای مفهومی مشابه با یکدیگر مقایسیا شکاف میان این دو وضعیت سازمان

های مرزی شکل گرفتند. این فرایند تا تثبیت ساختار کدها های معنادار و داوریها، الگوهای مشترک، تفاوتمقایسه مستمر داده
ده، شگرفتهقدرت و صداهای نادیدههای کمهای مربوط به گروهلازم به تأکید است که در تفسیر یافته و مضامین اصلی ادامه یافت.

ها از روایت خبرگان درباره وضعیت نمایندگی، مشارکت و های پژوهش ماهیتی غیرمستقیم دارند؛ بدین معنا که این یافتهداده
 ها نیستند. اند و حاصل مصاحبه مستقیم با همه این گروههای متأثر استخراج شدهتجربه گروه

هایی را در حاشیه مرزهای موجود حکمرانی از منظر خبرگان چه گروهدهد که بنابراین، تحلیل حاضر در درجه نخست نشان می
های مزبور نیست. از آنجا که مسئله حکمرانی فضای سبز شهری در دهد و مدعی بازنمایی کامل تجربه زیسته همه گروهقرار می

ا روش تحلیل مضمون و با تکیه ها بمحیطی دارد، تحلیل دادهشهرهای ایران ماهیتی چندبعدی، نهادی، اجتماعی و زیستکلان
های مصاحبه نه فقط در سطح توصیف دهد که دادههای ابتکاری انتقادی انجام شد. این چارچوب امکان میبر چارچوب سیستم

نفعان مؤثر و متأثر، منابع قدرت، دانش معتبر و مشروعیت گیری، اهداف غالب، ذیمشکلات، بلکه در سطح تحلیل مرزهای تصمیم
 . ها بررسی شوندتصمیم

ها چندین بار مطالعه شد تا درک کلی از دیدگاه خبرگان درباره وضعیت فضای سبز شهری، در آغاز فرایند تحلیل، متن مصاحبه
های معنادار مرتبط گیر شکل گیرد. سپس گزارههای آبی، نابرابری فضایی، مشارکت شهروندان و نقش نهادهای تصمیممحدودیت

شده و وضعیت های حذفگیری، دانش معتبر، گروههای تصمیمنفعان، منابع و اهرممعیارهای موفقیت، ذی با اهداف حکمرانی،
ها به کدهای اولیه تبدیل شدند. پس از کدگذاری باز، کدهای مشابه و پاسخگویی نهادی استخراج شد. در مرحله بعد، این گزاره

دهی شدند. در نهایت، مضامین ها در قالب مضامین اصلی سازمانپس مقولهو سبندی های محوری دستهمرتبط در قالب مقوله
های ابتکاری انتقادی شامل انگیزش، کنترل، دانش و مشروعیت بازخوانی شدند شده بر اساس چهار بعد اصلی سیستماستخراج

نشان داده  1که در جدول  گونههمان. تا تفاوت میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب حکمرانی فضای سبز شهری روشن شود
شده ارائه شده است. این جدول نشان های مصاحبه با خبرگان در کنار برداشت تحلیلی و کد اولیه استخراجای از گزاره، نمونهشده
 عنوانعنوان موضوعی فنی یا کالبدی، بلکه بهدهد که بخش قابل توجهی از خبرگان، مسئله فضای سبز شهری را نه فقط بهمی

 .اندآبی، مشارکت، شفافیت داده و بازتعریف اهداف حکمرانی درک کردهای مرتبط با عدالت، کممسئله
 مرزی هایداوری و مفهومی کدهای با آنها پیوند نحوه و هامصاحبه از منتخب شواهد -1ول جد

کد 

 خبره

حوزه 

 تخصصی

محور 

 مصاحبه
 کد اولیه برداشت تحلیلی گزاره مصاحبه

 ریزی شهریبرنامه 1خ
هدف حکمرانی 

 فضای سبز

پرسند چند ها هنوز اول میدر خیلی از طرح
مترمربع فضای سبز اضافه شده یا سرانه چقدر بالا 

پرسند این فضا واقعاً برای چه رفته؛ کمتر می
 .کسانی قابل استفاده است و چه کیفیتی دارد

گذاری موجود بیشتر کمی و هدف
اجتماعی و کالبدی است و ابعاد 

 .شوداکولوژیک کمتر دیده می
 غلبه نگاه کمی

 2خ
مدیریت فضای 

 سبز شهری
توسعه فضای سبز 

 آبیو کم

کنیم، اما بعد ما گاهی فقط سطح سبز را زیاد می
شود که آب نگهداشتش از مسئله اصلی این می

آب است، این کجا تأمین شود. در شهری که کم
 .درست کندای تواند بحران تازهخودش می

توسعه فضای سبز در صورت 
توجهی به ظرفیت آبی بی
 .تواند ناپایدار باشدمی

تعارض توسعه 
فضای سبز و 

 آبیکم

 معیار موفقیت مدیریت منابع آب 3خ

تنهایی معیار تعداد پارک یا هکتار فضای سبز به
خوبی نیست. باید دید این فضا با چه آبی نگهداری 

ن کاشته شده و مصرف ای در آشود، چه گونهمی
 .آب آن چقدر است

معیارهای فعلی برای سنجش 
محور اند و باید آبموفقیت ناکافی

 .و چندبعدی شوند

ضرورت سنجه 
 محورآب

 های گیاهیگونه طراحی منظر 4خ

کاری وسیع یا ها چمنهنوز در بعضی پروژه
شود که با اقلیم شهر سازگار هایی دیده میگونه

لگوی طراحی از شرایط واقعی آب نیستند. انگار ا
 .و هوا عقب مانده است

ها با الگوی کاشت در برخی پروژه
آبی و اقلیم خشک شرایط کم

 .سازگار نیست

تداوم الگوی 
 برکاشت آب
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کد 

 خبره

حوزه 

 تخصصی

محور 

 مصاحبه
 کد اولیه برداشت تحلیلی گزاره مصاحبه

 5خ
زیست محیط
 شهری

پایداری 
 اکولوژیک

فضای سبز فقط برای قشنگی شهر نیست. اگر 
دما، درست طراحی و مدیریت شود، باید به کاهش 

پذیرتر شدن بهتر شدن هوا، تنوع زیستی و تحمل
 .شهر کمک کند

کارکرد اکولوژیک فضای سبز 
باید در تعریف هدف حکمرانی 

 .وارد شود

آوری تاب
 عنوان هدفبه

 6خ
شناسی جامعه

 شهری
های گروه

 شدهگرفتهنادیده

نیاز زنان، سالمندان، کودکان یا افراد دارای 
ها یکی نیست، اما پارکمعلولیت در استفاده از 

گیری جدی ها در مرحله تصمیممعمولاً این تفاوت
 .شودگرفته نمی

های اجتماعی مختلف گروه
نیازهای متفاوتی دارند و نبود 

ها به حذف تجربه مشارکت آن
 .شودزیسته منجر می

های حذف گروه
 قدرتکم

 عدالت فضایی ریزی شهریبرنامه 7خ

پارک داشته باشد اینکه یک محله روی نقشه 
ها یا امن نیستند، یا کافی نیست. بعضی پارک

ها قابل دسترسی خوبی ندارند، یا برای همه گروه
 .استفاده نیستند

عدالت فضای سبز فقط به فاصله 
یا وجود پارک محدود نیست و 

 .کیفیت استفاده نیز اهمیت دارد

چندبعدی بودن 
 عدالت فضایی

 8خ
مدیریت فضای 

 سبز
فضای نگهداشت 

 سبز

ها در عمل، نگهداشت فضاهای موجود خیلی وقت
تر از ساخت پارک جدید است؛ ولی معمولاً مهم

های مدیریتی بیشتر به بودجه، توجه و گزارش
 .کندهای تازه اختصاص پیدا میپروژه

های موجود بیشتر به سیاست
توسعه جدید گرایش دارند و 
نگهداشت پایدار کمتر اولویت 

 .دارد

ت اولوی
 نگهداشت پایدار

 9خ
منابع آب و اقلیم 

 شهری
 منابع آب

استفاده از آب زیرزمینی برای نگهداشت فضای 
مدت جواب بدهد، اما در سبز شاید در کوتاه

بلندمدت قابل دفاع نیست؛ مخصوصاً در 
 .رو هستندشهرهایی که با افت منابع آب روبه

بخشی از فشار فضای سبز بر 
 .مدت استمنابع آب پنهان و بلند

فشار بر منابع 
 زیرزمینی

 10خ
سامانه اطلاعات 

و تحلیل  جغرافیایی
 فضایی

 داده و پایش

مشکل این است که داده دقیق و قابل دسترس 
درباره مصرف آب، کیفیت فضای سبز یا حتی 

های مختلف از این فضاها میزان استفاده گروه
ها بیشتر حدسی وجود ندارد. بدون داده، تصمیم

 .شودمی

ضعف داده و پایش موجب 
گیری مبتنی بر شود تصمیممی

 .شواهد محدود شود

ضعف شفافیت 
 داده

 برآبمنظر کم معماری منظر 11خ

هنوز برای بخشی از مردم، فضای سبز خوب یعنی 
چمن همیشه سبز و پرآب. باید این تصور تغییر 

تواند زیبا، بر هم میآبکند؛ چون منظر کم
 .با اقلیم باشدکاربردی و متناسب 

پذیرش اجتماعی الگوهای 
بر نیازمند آموزش و آبکم

شناسی شهری بازتعریف زیبایی
 .است

پذیرش منظر 
 برآبکم

 مدیریت شهری 12خ
گیری تصمیم
 نهادی

ها معمولاً در خود ساختار شهرداری گرفته تصمیم
زیست یا حتی شود. ارتباط با بخش آب، محیطمی

کننده ارد، اما اغلب تعیینهای محلی وجود دگروه
 .و منظم نیست

حکمرانی فضای سبز به 
 .هماهنگی چندنهادی نیاز دارد

تمرکز نهادی 
 گیریتصمیم

 عدالت محیطی 13خ
های محله

 برخوردارکم

برخوردار معمولاً فقط فضای سبز های کممحله
کمتری ندارند؛ همان مقدار فضای سبزی هم که 

تری و نگهداشت پاییندارند، اغلب کیفیت، امنیت 
 .دارد

نابرابری در فضای سبز هم در 
کمیت و هم در کیفیت دیده 

 .شودمی

شکاف کیفیت 
 فضای سبز

 اکولوژی شهری 14خ
خدمات 

 اکوسیستمی

ها و فضاهای سبز را جدا از هم ببینیم، اگر پارک
شوند. باید شبکه هرکدام به یک جزیره تبدیل می
ها هم ولوژیک آنسبز، مسیرهای اتصال و نقش اک

 .دیده شود

حکمرانی فضای سبز باید به 
شبکه سبز و خدمات اکوسیستمی 

 .توجه کند

ضعف نگاه 
 ایشبکه

 15خ
کنشگری 

 زیستمحیط
 مشارکت عمومی

شود که مشارکت مردم معمولاً وقتی مطرح می
طرح تقریباً آماده شده است. در واقع از مردم نظر 

که بتوانند روی  ایخواهند، اما نه در مرحلهمی
ها اثر جدی تعریف مسئله یا انتخاب گزینه

 .بگذارند

مشارکت عمومی بیشتر صوری و 
 .دیرهنگام است

مشارکت 
 دیرهنگام

 16خ
نگهداشت فضای 

 سبز
 دانش اجرایی

دانند کدام ها خیلی خوب میکارگرها و باغبان
دهد و آورد، کجا آبیاری جواب نمیگونه دوام می

نگهداشت هست؛ ولی معمولاً چه مشکلی در 
 .شودگیری اصلی نمینظرشان وارد تصمیم

دانش اجرایی و تجربی در برابر 
دانش رسمی کمتر معتبر شناخته 

 .شودمی

گرفتن نادیده
 دانش اجرایی
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محور 

 مصاحبه
 کد اولیه برداشت تحلیلی گزاره مصاحبه

 17خ
مطالعات اجتماعی 

 شهری
 استفاده شهروندان

ها یکسان نیست. برای یک استفاده مردم از پارک
است، برای گروهی دسترسی،  ترگروه امنیت مهم

برای بعضی امکانات و برای بعضی هم سایه و 
 .ها باید در طراحی دیده شودآرامش. این تفاوت

تجربه استفاده از فضای سبز 
متنوع است و باید در 

 .گذاری لحاظ شودسیاست

تنوع تجربه 
 زیسته

 پاسخگویی حکمرانی شهری 18خ

سبز بر  باید روشن باشد هر تصمیم درباره فضای
ای تکیه دارد، چه کسانی در آن نقش چه داده

اند و پیامدش برای آب، محله و شهروندان داشته
چیست. بدون این شفافیت، پاسخگویی شکل 

 .گیردنمی

ها پاسخگویی و شفافیت تصمیم
برای مشروعیت حکمرانی 

 .ضروری است

پاسخگویی 
 نهادی

 
شهر تهران، مشهد، اصفهان، شیراز و تبریز انتخاب شده بودند، پس از پنج کلانکنندگان پژوهش از با توجه به اینکه مشارکت

کننده های مرزی هر مشارکتشهری نیز انجام شد. در این مرحله، کدها و داوریها، یک مرحله مقایسه بینتحلیل یکپارچه داده
اند و کدام موضوعات در برخی شهرها مشترکبا توجه به بستر شهری وی مجدداً مرور شد تا مشخص شود کدام مسائل در میان 

بسترها برجستگی بیشتری دارند. هدف از این مقایسه، دستیابی به اشباع یا ارائه الگوی مستقل برای هر شهر نبود، بلکه بررسی 
ه رویکرد میزان همگرایی و تفاوت در الگوهای حکمرانی در یک بستر چندشهری بود. نتایج نشان داد که در سطح کلی، نقد غلب

نفعان، نیاز به دانش چندمنبعی و ضرورت پاسخگویی محور، ضرورت توجه به محدودیت منابع آب، ضعف مشارکت ذیکمی و پروژه
کنندگان حال، وزن و برجستگی برخی مسائل در روایت مشارکتهای پنج شهر قابل مشاهده بود؛ باایننهادی در مجموعه داده

 .هر بستر متفاوت بود
 مطالعه مورد شهرکلان پنج در سبز فضای حکمرانی برجسته مسائل و مضامین شهریبین مقایسه -2 جدول
بستر 

 شهری
 کنندگانمسائل و مضامین برجسته در روایت مشارکت کنندگانکد مشارکت

وجه متمایز در مقایسه 

 شهریبین

 تهران
، 6، خ5، خ4، خ3، خ2، خ1خ
 18، خ16، خ15خ

محور؛ تعارض توسعه فضای سبز با محدودیت سرانههای کمی و غلبه شاخص
محور؛ ناسازگاری برخی الگوهای کاشت با اقلیم؛ های آبآب؛ ضرورت سنجه

های اجتماعی؛ مشارکت نمایندگی گروهتوجه به کارکردهای اکولوژیک؛ کم
 گرفتن دانش اجرایی؛ ضرورت شفافیت و پاسخگوییدیرهنگام؛ نادیده

ی، تنوع بیشتر مسائل نهاد
اجتماعی، آبی و اجرایی و 

زمان نقد برجستگی هم
گذاری، مشارکت و هدف

 پاسخگویی

 17، خ8، خ7خ مشهد
چندبعدی بودن عدالت فضایی؛ اهمیت کیفیت، امنیت و دسترسی به فضای 

های جدید؛ تفاوت سبز؛ اولویت نگهداشت فضاهای موجود نسبت به پروژه
 شهروندی های مختلفنیازها و تجربه استفاده گروه

برجستگی بیشتر کیفیت تجربه 
مندی و استفاده، عدالت در بهره

 نگهداشت پایدار فضای سبز

 10، خ9خ اصفهان
ویژه منابع زیرزمینی؛ ضرورت توجه به پایداری بلندمدت فشار بر منابع آب و به
های دقیق و قابل دسترس درباره مصرف آب، کیفیت و منابع آب؛ ضعف داده

 محوراستفاده؛ ضرورت پایش دادهالگوی 

برجستگی بیشتر پیوند میان 
محدودیت آبی، داده، پایش و 

 گیری مبتنی بر شواهدتصمیم

 12، خ11خ شیراز
بر؛ اهمیت پذیرش اجتماعی الگوهای سازگار با آبضرورت گذار به منظر کم

گی شناختی از فضای سبز؛ ضرورت هماهناقلیم؛ نیاز به تغییر برداشت زیبایی
 های محلیزیست و گروهمیان شهرداری، بخش آب، محیط

برجستگی بیشتر پذیرش اجتماعی 
بر و هماهنگی آبمنظر کم
 چندنهادی

 14، خ13خ تبریز
برخوردار؛ نابرابری در کیفیت، امنیت و نگهداشت فضای سبز محلات کم

ضرورت توجه به عدالت محیطی؛ اهمیت شبکه سبز، اتصال اکولوژیک و 
 اکوسیستمی خدمات

برجستگی بیشتر عدالت محیطی و 
ای و اکوسیستمی به نگاه شبکه
 فضای سبز

الگوی 
مشترک 

 شهریبین
 کنندگانکل مشارکت

آبی، محور به حکمرانی سازگار با کملزوم عبور از مدیریت کمی و پروژه
 محور و پاسخگومحور، مشارکتی، دانشعدالت

تفاوت شهرها بیشتر در میزان 
مسائل بود تا در جهت  برجستگی

 کلی بازتعریف حکمرانی

 
شود تا در دهد که تفاوت میان پنج بستر بیشتر در میزان برجستگی مسائل مشاهده مینشان می 2در جدول شهری مقایسه بین

تری از کنندگان، مجموعه گستردههای تخصصی مشارکتجهت کلی نقد حکمرانی موجود. در تهران، به دلیل تنوع بیشتر حوزه
گویی نهادی برجسته شد. در مشهد، مسائل گذاری کمی، محدودیت آب، مشارکت، دانش اجرایی و پاسخمسائل شامل هدف
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مندی، عدالت فضایی و نگهداشت پایدار اهمیت بیشتری یافت. در اصفهان، محدودیت منابع آب و ضرورت مرتبط با کیفیت بهره
مورد آبی، پذیرش اجتماعی و هماهنگی میان نهادها بیشتر تر بود. در شیراز، سازگاری منظر با کمتقویت داده و پایش برجسته

ها، تأکید قرار گرفت و در تبریز، عدالت محیطی و پیوستگی اکولوژیک فضای سبز برجستگی بیشتری داشت. با وجود این تفاوت
دهد که در همه بسترهای مورد مطالعه، حکمرانی مطلوب فضای سبز نیازمند عبور از منطق صرفاً ها نشان میجهت مشترک داده

نفعان، تنوع منابع گیری حساس به محدودیت آب، کیفیت و عدالت، مشارکت ذیت تصمیممحور و حرکت به سمکمی و پروژه
 .دانش و پاسخگویی نهادی است

ای استخراج های مصاحبه انجام شد. در این مرحله، کدهای اولیههای اولیه، کدگذاری باز بر روی کل دادهپس از استخراج گزاره
دست آمده نشان دادند که نگاه غالب در ی فضای سبز شهری بودند. کدهای بهدهنده مسائل اصلی در حکمرانشد که نشان

های قابل مشاهده و افزایش سطح سبز استوار های کمی، پروژهمدیریت فضای سبز شهری همچنان تا حد زیادی بر شاخص
ای، ف اجتماعی، مشارکت محلههای مختلاست. در مقابل، مفاهیمی مانند مصرف آب، کیفیت استفاده، عدالت فضایی، تجربه گروه

های مصاحبه پس از مقایسه مستمر، کدگذاری کل داده اند.شفافیت داده و پاسخگویی نهادی هنوز در جایگاه مرکزی قرار نگرفته
کد مفهومی متمایز منجر شد که در تحلیل نهایی  40پوشانی مفهومی، به شناسایی حذف موارد تکراری و ادغام کدهای دارای هم

ها و مضامین اصلی پژوهش قرار گیری مقولهپرسش مرزی و شکل 12ها در ارتباط با دهی دادهشدند و مبنای سازمان حفظ
 .دهدها را نشان میشده از مصاحبهتر کدهای باز استخراجنمونه کامل 3جدول  گرفتند.
 خبرگان با مصاحبه هایداده باز کدگذاری -۳ جدول

 توضیح مفهومی شده کد اولیه استخراج شماره
 .شودها انجام میسنجش فضای سبز بیشتر با سرانه، سطح و تعداد پروژه غلبه نگاه کمی 1
 .شودکیفیت استفاده، امنیت، رضایت و پایداری کمتر وارد ارزیابی می های کیفیضعف سنجه 2
 .گیرندقرار می دهی بیشتر مورد توجههای قابل نمایش و گزارشپروژه محوری مدیریتیپروژه 3

4 
تعارض توسعه فضای سبز و 

 آبیکم
 .تواند ناپایدار باشدافزایش سطح سبز بدون توجه به ظرفیت آبی می

 .شودها دیده میهای پرمصرف هنوز در برخی پروژهکاری و استفاده از گونهچمن برتداوم الگوی کاشت آب 5
 .و مقاوم به خشکی هنوز فراگیر نشده استهای بومی استفاده از گونه ضعف سازگاری گیاهی 6
 .کندبخشی از نگهداشت فضای سبز بر منابع آب زیرزمینی فشار وارد می فشار بر منابع زیرزمینی 7
 .ضرورت تعیین اولویت میان آب شرب، پساب، آب خام و منابع زیرزمینی وجود دارد بندی منابع آباولویت 8
 .تنهایی کافی نیستندابزارهایی مانند پساب یا آبیاری هوشمند به های فنیحلمحدودیت راه 9

10 
ملاحظات بهداشتی و اقتصادی 

 پساب
 .استفاده از پساب نیازمند کنترل کیفیت، زیرساخت و هزینه انتقال است

 .ها بیشتر در اختیار شهرداری و نهادهای رسمی قرار داردتصمیم گیریتمرکز نهادی تصمیم 11
 .ارتباط نهادی میان مدیریت آب و مدیریت فضای سبز کافی نیست پیوند آب و فضای سبزضعف  12
 .شودگیری بیشتر از بالا به پایین انجام میتصمیم مراتبیحکمرانی سلسله 13
 .زیست استمدیریت فضای سبز نیازمند همکاری میان شهرداری، نهادهای آب و محیط ضرورت هماهنگی نهادی 14
 .رسانی یا نظرخواهی محدود استمشارکت شهروندان بیشتر در سطح اطلاع ت صوریمشارک 15
 .شوندشهروندان اغلب پس از طراحی یا هنگام اعتراض وارد فرایند می مشارکت دیرهنگام 16
 .ها آغاز شودمشارکت باید از مرحله تعریف مسئله و انتخاب گزینه مشارکت پیشینی 17
 .ها برابر نیستتوزیع فضای سبز میان مناطق و محله نابرابری فضایی 18
 .حتی در صورت وجود فضای سبز، کیفیت، امنیت و قابلیت استفاده آن متفاوت است شکاف کیفیت فضای سبز 19
 .شودپذیری را نیز شامل میعدالت فقط فاصله تا پارک نیست و کیفیت، ایمنی و دسترس چندبعدی بودن عدالت فضایی 20

 قدرتهای کمحذف گروه 21
گیری برخوردار در بسیاری از فرایندهای تصمیمزنان، کودکان، سالمندان، افراد دارای معلولیت و ساکنان محلات کم

 فضای سبز از نمایندگی محدودتری برخوردارند.
 .دارندهای مختلف اجتماعی نیازهای متفاوتی در استفاده از فضای سبز گروه نیازهای جنسیتی و سنی 22
 .ویژه افراد دارای معلولیت، مناسب نیستها، بهطراحی بسیاری از فضاها برای همه گروه پذیری فراگیرضعف دسترس 23
 .گیری نمایندگی ندارندشوند در تصمیمآبی متأثر میهای آینده که از پیامدهای کمنسل نفعان آیندهحذف ذی 24
 گیرد.گیری مورد توجه قرار میرگران، باغبانان و نیروهای نگهداشت کمتر از دانش رسمی در تصمیمتجربه کا گرفتن دانش اجرایینادیده 25

 گرفتن دانش محلینادیده 26
عنوان منبع بر اساس دیدگاه خبرگان، تجربه ساکنان محلات و کاربران روزمره در مقایسه با دانش رسمی کمتر به

 شود.گیری شناخته میمعتبر تصمیم
 .ها، کیفیت و دسترسی عمومی و شفاف نیستهای مرتبط با مصرف آب، هزینهداده ضعف شفافیت داده 27
 .های نگهداشت فضای سبز آگاهی کافی ندارندشهروندان از منابع آب مصرفی و هزینه رسانی عمومینبود اطلاع 28
 .نیستها منظم و اثرگذار ارزیابی پس از اجرای پروژه ضعف پایش و ارزیابی 29
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 توضیح مفهومی شده کد اولیه استخراج شماره
 .توانند به پایش کمک کنندمحیطی میهای زیستهای مکانی، سنجش از دور و شاخصداده محورظرفیت پایش داده 30
 .ها بیشتر بر نتایج فوری و قابل نمایش متمرکزندتصمیم گرایی نهادیمدتکوتاه 31
 .شودآینده کمتر دیده می هایها بر منابع آب و نسلپیامدهای بلندمدت تصمیم نسلیضعف نگاه بین 32
 .مفهوم فضای سبز باید از سبزینگی پرمصرف به سمت فضای سبز سازگار با اقلیم تغییر کند بازتعریف فضای سبز 33
 .بر باید از نظر اجتماعی پذیرفته شودآبگرا و کممنظر خشک برآبپذیرش منظر کم 34
 .بخشی عمومی استزمند آگاهیتغییر الگوی فضای سبز نیا سازیآموزش و فرهنگ 35
 .ها باید قابل توضیح، قابل پیگیری و مبتنی بر داده باشندتصمیم پاسخگویی نهادی 36
 .قراردادهای نگهداشت باید با کاهش مصرف آب و کیفیت پیوند بخورد اصلاح نظام پیمانکاری 37
 .و کاهش مصرف آب را تشویق کند تخصیص بودجه باید نگهداشت پایدار آبیریزی سازگار با کمبودجه 38
 .تر از ایجاد فضاهای جدید استنگهداشت فضاهای موجود در بسیاری موارد مهم اولویت نگهداشت پایدار 39
 .فضای سبز باید بخشی از شبکه اکولوژیک، آب، سلامت و عدالت شهری دیده شود نگاه اکوسیستمی 40

 
دهی شدند. این مرحله به فهم ارتباط میان کدهای پراکنده کمک های محوری سازماندر مرحله بعد، کدهای اولیه در قالب مقوله

توان به یک عامل منفرد مانند کمبود آب یا کمبود آبی را نمیکرد و نشان داد که مسائل حکمرانی فضای سبز شهری در عصر کم
هایی مانند غلبه رویکرد کمی، تعارض شده در قالب مقولهآمده است، کدهای استخراج 4در جدول  گونه کهبودجه تقلیل داد. همان

گرایی نهادی مدتقدرت، ضعف داده و پایش، و کوتاههای کمآبی، تمرکز نهادی، نابرابری فضایی، حذف گروهمیان توسعه و کم
 .بندی شدنددسته

 مصاحبه هایداده محوری کدگذاری -4 جدول
 کدهای اولیه مرتبط مقوله محوری

 محوری مدیریتیهای کیفی، پروژهغلبه نگاه کمی، ضعف سنجه محورغلبه رویکرد کمی و پروژه
 بندی منابع آببر، فشار بر منابع زیرزمینی، اولویتآبی، تداوم الگوی کاشت آبتعارض توسعه فضای سبز و کم آبیتعارض میان توسعه فضای سبز و کم

 بر، نگاه اکوسیستمیآبضعف سازگاری گیاهی، بازتعریف فضای سبز، پذیرش منظر کم سازگاری اکولوژیک و اقلیمیضعف 
 مراتبی، ضرورت هماهنگی نهادیگیری، ضعف پیوند آب و فضای سبز، حکمرانی سلسلهتمرکز نهادی تصمیم تمرکز نهادی و ضعف هماهنگی

 سازیمشارکت دیرهنگام، مشارکت پیشینی، آموزش و فرهنگمشارکت صوری،  مشارکت محدود و دیرهنگام
 نابرابری فضایی، شکاف کیفیت فضای سبز، چندبعدی بودن عدالت فضایی نابرابری فضایی و اجتماعی

 نفعان آیندهپذیری فراگیر، حذف ذیقدرت، نیازهای جنسیتی و سنی، ضعف دسترسهای کمحذف گروه قدرتهای کمحذف گروه
 گرفتن دانش محلی، مشارکت پیشینیگرفتن دانش اجرایی، نادیدهنادیده گرفتن دانش محلی و اجرایینادیده

 محوررسانی عمومی، ضعف پایش و ارزیابی، ظرفیت پایش دادهضعف شفافیت داده، نبود اطلاع ضعف شفافیت داده و پایش
 ملاحظات بهداشتی و اقتصادی پساب، اصلاح نظام پیمانکاریهای فنی، حلمحدودیت راه های صرفاً فنیحلمحدودیت راه

 نسلی، پاسخگویی نهادیگرایی نهادی، ضعف نگاه بینمدتکوتاه گرایی نهادیمدتکوتاه
 آبی، اولویت نگهداشت پایدارریزی سازگار با کماصلاح نظام پیمانکاری، بودجه اصلاح نظام بودجه و نگهداشت

 
دهد که چگونه نشان می 5دهی شدند. جدول آمده در قالب مضامین اصلی سازمان دستهای بهمقوله پس از کدگذاری محوری،

دهند و مبنای های محوری در پنج مضمون اصلی تجمیع شدند. این مضامین، چارچوب تحلیلی اصلی پژوهش را تشکیل میمقوله
 .اندقرار گرفته 6تحلیل مرزی در جدول 

 اصلی مضامین استخراج و انتخابی کدگذاری -۵ جدول
 های محوری مرتبطمقوله مضمون اصلی

 گرایی نهادیمدتمحور، ضعف سازگاری اکولوژیک و اقلیمی، کوتاهغلبه رویکرد کمی و پروژه بازتعریف هدف حکمرانی فضای سبز
 های صرفاً فنی، اصلاح نظام بودجه و نگهداشتحلمحدودیت راهآبی، تعارض میان توسعه فضای سبز و کم آبی و ظرفیت اکولوژیک شهرسازگاری با کم

 پذیری فراگیرقدرت، ضعف دسترسهای کمنابرابری فضایی و اجتماعی، حذف گروه مندی از فضای سبزعدالت فضایی و اجتماعی در بهره
 هنگام، پاسخگویی نهادیتمرکز نهادی و ضعف هماهنگی، مشارکت محدود و دیر مشارکت، نمایندگی و پاسخگویی نهادی

 محورگرفتن دانش محلی و اجرایی، ضعف شفافیت داده و پایش، ظرفیت پایش دادهنادیده اعتباربخشی به دانش چندمنبعی

 
های ابتکاری انتقادی انجام شد. در این مرحله، هر مضمون در نسبت با شده، تحلیل مرزی سیستمبر اساس مضامین استخراج

های مرزی مربوط به انگیزش، کنترل، دانش و مشروعیت بررسی شد. هدف از این تحلیل، آشکارسازی این بود که در پرسش
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 6گیری قرار گرفته و چه چیزی بیرون مانده است. جدول مرز تصمیمحکمرانی موجود فضای سبز شهری، چه چیزی داخل 
دهد. این جدول آبی نشان میهای ابتکاری انتقادی را در حکمرانی فضای سبز شهری در عصر کمهای مرزی سیستمداوری

 .کندصورت تحلیلی ارائه میوضعیت موجود، وضعیت مطلوب و شکاف میان این دو را به
 آبیکم عصر در شهری سبز فضای حکمرانی در« انتقادی ابتکاری هایسیستم» مرزی هایداوری -6 جدول

های بعُد سیستم

 ابتکاری انتقادی

تمرکز 

 مرزی
  وضعیت مطلوب  وضعیت موجود

تأمل انتقادی؛ شکاف 

 مطلوب–موجود

 هدف سیستم انگیزش

هدف مسلط در حکمرانی فضای سبز 
 شهری غالباً بر افزایش سرانه، توسعه

های قابل سطح سبز، اجرای پروژه
مشاهده و ارتقای زیبایی منظر شهری 
استوار است. در این وضعیت، موفقیت 

ها، مساحت فضای بیشتر با تعداد پارک
سبز، میزان کاشت درخت یا اجرای 

شود و ابعاد های جدید سنجیده میپروژه
مرتبط با مصرف آب، کیفیت استفاده، 

کولوژیک آوری اعدالت فضایی و تاب
گیری قرار کمتر در مرکز تصمیم

 .گیردمی

صورت روشن بر هدف سیستم باید به
بر، عادلانه و آبحکمرانی پایدار، کم

گوی فضای سبز شهری بنا پاسخ
شود. در چنین وضعیتی، فضای سبز 

عنوان عنصر نه فقط به
عنوان بخشی شناختی، بلکه بهزیبایی

از حکمرانی آب، سلامت عمومی، 
لت محیطی، کاهش اثر جزیره عدا

آوری شهری تعریف حرارتی و تاب
 .شودمی

وقتی هدف سیستم به افزایش 
های قابل سطح و اجرای پروژه

ها در یابد، تصمیمگزارش تقلیل می
مانند و مدت باقی میافق کوتاه

امکان بازتعریف فضای سبز 
آبی کاهش متناسب با عصر کم

یابد. شکاف اصلی در این می
، فاصله میان نگاه کالبدی و بخش

کمی موجود با نگاه اکولوژیک، 
 .اجتماعی و بلندمدت مطلوب است

 نفعانذی انگیزش

بر اساس روایت خبرگان، در وضعیت 
نفعان اثرگذار بیشتر شامل موجود، ذی

ها، های بوستانها، سازمانشهرداری
مدیران مناطق، مشاوران فنی و 

مقابل،  پیمانکاران اجرایی هستند. در
هایی مانند ساکنان محلات گروه
برخوردار، زنان، کودکان، سالمندان، کم

افراد دارای معلولیت، کارگران و 
باغبانان فضای سبز، کنشگران 

های آینده از سوی زیست و نسلمحیط
هایی با نمایندگی عنوان گروهخبرگان به

گیری شناسایی محدودتر در تصمیم
 شدند.

صورت چندسطحی و نفعان باید بهذی
فراگیر تعریف شوند و هم بازیگران 

های متأثر از رسمی و هم گروه
ها را دربرگیرند. در وضعیت تصمیم

های مطلوب، شهروندان محلی، گروه
پذیر، متخصصان آب و آسیب
زیست، نیروهای نگهداشت، محیط

ها باید جامعه مدنی و نمایندگان محله
در فرایند تعریف مسئله، انتخاب 

ها و ارزیابی پیامدها حضور گزینه
 .داشته باشند

نفعان به محدود شدن دایره ذی
شود بازیگران رسمی سبب می
های تجربه زیسته و نیازهای گروه

گذاری بازتاب قدرت در سیاستکم
نیابد. در نتیجه، فضای سبز ممکن 
است در ظاهر توسعه یابد، اما به 

پذیری، لحاظ عدالت، دسترس
زگاری با نیازهای واقعی امنیت و سا

 .شهروندان ناکارآمد باقی بماند

 انگیزش
معیار موفقیت 

 و بهبود

معیارهای غالب برای ارزیابی عملکرد 
اند؛ فضای سبز بیشتر کمی و اجرایی
ها، مانند سرانه فضای سبز، تعداد پارک
شده مساحت چمن، تعداد درختان کاشته

های جدید. یا میزان اجرای پروژه
هایی مانند کاهش مصرف آب، سنجه

کیفیت نگهداشت، عدالت در توزیع، 
های مختلف، امنیت، رضایت گروه

های آوری گونهپذیری و تابدسترس
مند پیگیری صورت نظامگیاهی کمتر به

 .شوندمی

معیارهای موفقیت باید چندبعدی 
های کمی، باشند و علاوه بر شاخص

های کیفی، اجتماعی، آبی و شاخص
اکولوژیک را نیز دربرگیرند. در 
وضعیت مطلوب، موفقیت زمانی معنا 
دارد که فضای سبز با مصرف آب 

تر، کمتر، کیفیت بالاتر، توزیع عادلانه
نگهداشت پایدارتر و مشارکت بیشتر 

 .شهروندان همراه باشد

های کمی باعث تمرکز بر شاخص
شود پیامدهای پنهان می

بع آب، ها، مانند فشار بر مناتصمیم
نابرابری کیفیت فضاها و حذف 

قدرت، نادیده بماند. های کمگروه
دهد که شکاف موجود نشان می

نظام ارزیابی باید از سنجش 
به سنجش « مقدار فضای سبز»
کیفیت و عدالت حکمرانی فضای »

 .حرکت کند« سبز

 کنترل
گیرندتصمیم

 گان

گیری در حوزه فضای سبز تصمیم
ر مدیریت شهری عمدتاً در ساختا

شهری متمرکز است و شهرداری، 
ها، مدیران مناطق های بوستانسازمان

و مشاوران رسمی نقش غالب دارند. 
هرچند نهادهای مرتبط با آب و 

زیست در برخی موارد وارد محیط
ها در شوند، اما نقش آنوگو میگفت

کننده تصمیم نهایی همیشه تعیین
نیست و سازوکار هماهنگ و پایدار 

 .بخشی ضعیف استانمی

گیری باید از طریق سازوکاری تصمیم
گو انجام چندنهادی، هماهنگ و پاسخ

شود. در این سازوکار، شهرداری، 
های نهادهای آب، سازمان

زیست، متخصصان محیط
ریزی و منظر، نمایندگان برنامه
های اجتماعی باید ها و گروهمحله

نقش مشخص و قابل پیگیری داشته 
 .باشند

گیری در یک نهاد یا رکز تصمیمتم
شود مجموعه محدود، باعث می

مسئله پیچیده فضای سبز به 
موضوعی اجرایی و بخشی تقلیل 
یابد. در حالی که حکمرانی فضای 

آبی نیازمند سبز در عصر کم
بخشی و گیری بینتصمیم

های آب، هماهنگ میان حوزه
زیست، سلامت، عدالت و محیط

 .مدیریت شهری است
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های بعُد سیستم

 ابتکاری انتقادی

تمرکز 

 مرزی
  وضعیت مطلوب  وضعیت موجود

تأمل انتقادی؛ شکاف 

 مطلوب–موجود

 کنترل
منابع و 

 هااهرم

منابع کلیدی مانند بودجه، زمین، آب، 
های فنی، قراردادهای نگهداشت و داده

گیری در دست نهادهای اختیار تصمیم
رسمی متمرکز است. تخصیص این 
منابع برای شهروندان و بسیاری از 

نفعان شفاف نیست و مشخص ذی
نیست که هر پروژه بر اساس چه 

نبع آبی و با چه معیارهایی، با چه م
 .شوداولویتی اجرا می

ها باید بر اساس منابع و اهرم
معیارهای شفاف، عادلانه و قابل 
پایش مدیریت شوند. در وضعیت 
مطلوب، تخصیص بودجه و آب باید 

ای، هایی مانند نیاز محلهبا شاخص
آبی، عدالت فضایی، کیفیت کم

نگهداشت، کاهش مصرف آب و 
رخوردار پیوند بهای کماولویت گروه

 .داشته باشد

ابهام در تخصیص منابع باعث 
ها شود برخی مناطق و پروژهمی

بیش از حد مورد توجه قرار گیرند 
های نیازمند در و برخی محله

حاشیه بمانند. شکاف اصلی در این 
بخش، فاصله میان مدیریت 
متمرکز و کمتر شفاف منابع با 

محور و مدیریت عادلانه، داده
 .است گوپاسخ

 کنترل
ها محدودیت

و محیط 
 گیریتصمیم

گیری با محدودیت شدید محیط تصمیم
منابع آب، تغییرات اقلیمی، رشد شهری، 

ای، انتظارات عمومی برای فشار بودجه
حفظ سبزینگی و ضعف هماهنگی 

رو است. با این حال، برخی نهادی روبه
ها همچنان بر اساس الگوهای تصمیم

نسبی منابع اتخاذ  گذشته و تصور وفور
 .شوندمی

گیری باید بر مبنای محیط تصمیم
آبی، کاهش عدم پذیرش واقعیت کم

قطعیت، بازنگری در الگوهای کاشت 
و آبیاری، آموزش عمومی و اصلاح 

های شهری سامان اسناد و بودجه
یابد. در وضعیت مطلوب، محدودیت 
آب نه مانع فرعی، بلکه شرط اصلی 

فضای سبز گیری درباره تصمیم
 .است

شکاف اصلی در این بخش میان 
آبی و استمرار منطق واقعیت کم

توسعه کالبدی گذشته است. اگر 
های گیری با واقعیتمحیط تصمیم

اقلیمی و آبی بازتنظیم نشود، 
توانند های فضای سبز میسیاست

آوری، فشار بر به جای افزایش تاب
 .منابع کمیاب را تشدید کنند

 تبردانش مع دانش

دانش معتبر در وضعیت موجود بیشتر در 
قالب دانش رسمی و فنی نهادهای 
شهری، مشاوران و متخصصان تعریف 

های عمومی و شود. در مقابل، دادهمی
قابل اتکا درباره مصرف آب، کیفیت 

های نگهداشت، میزان استفاده گروه
مختلف، امنیت، رضایت شهروندان و 

 .است ها محدوداثرات اجتماعی پروژه

دانش معتبر باید ترکیبی و چندمنبعی 
های فنی و مکانی، باشد. داده

اطلاعات مصرف آب، پایش 
ای، تجربه متخصصان، دانش ماهواره

محلی شهروندان، تجربه اجرایی 
باغبانان و کارگران و تجربه زیسته 

های اجتماعی باید در کنار هم گروه
 .گیری قرار گیرندمبنای تصمیم

ش محدود و رسمی، اتکا به دان
های گیری را از واقعیتتصمیم

کند. محلی و تجربی دور می
دهد که شکاف موجود نشان می

حکمرانی فضای سبز نیازمند 
گسترش مرز دانش معتبر از دانش 
تخصصی صرف به دانش 
اجتماعی، محلی، اجرایی و 

 .محور استداده

 دانش
کارشناسان و 

صاحبان 
 دانش

کننده، تعریف مشارکتاز منظر خبرگان 
صاحبان دانش در وضعیت موجود بیشتر 
به مدیران، مشاوران، متخصصان 

شود و رسمی و دانشگاهیان محدود می
دانش حاصل از تجربه کاربران روزمره، 
ساکنان محلات، کارگران و باغبانان 

های دارای نیازهای فضای سبز و گروه
متفاوت کمتر وارد فرایند رسمی 

 شود.میسازی تصمیم

صورت صاحبان دانش باید به
تر تعریف شوند. در وضعیت گسترده

مطلوب، هم متخصصان رسمی و هم 
هایی که تجربه مستقیم استفاده، گروه

نگهداشت یا تأثیرپذیری از فضای 
سبز دارند، باید در تولید دانش و 

 .سازی مشارکت کنندتصمیم

وقتی دایره کارشناسان محدود 
های واقعیتبماند، بخشی از 

اجرایی و اجتماعی وارد 
شود. این امر گذاری نمیسیاست

شود فاصله میان آنچه طراحی می
و آنچه در تجربه روزمره شهروندان 

 .دهددهد را افزایش میرخ می

 دانش
تضمین 

کیفیت و 
 صلاحیت

سازوکارهای پایش و ارزیابی کیفیت 
ها و پیامدهای فضای ها، پروژهتصمیم

ها مند نیست. ارزیابیو نظامسبز فراگیر 
بیشتر بر اجرای پروژه یا میزان پیشرفت 
فیزیکی تمرکز دارند و کیفیت اجتماعی، 
مصرف آب، عدالت دسترسی و پایداری 

طور منظم بررسی نگهداشت کمتر به
 .شودمی

تضمین کیفیت باید بر پایه 
های شفاف و چندبعدی انجام شاخص

شود. مصرف آب، سلامت پوشش 
ی، کیفیت نگهداشت، امنیت، گیاه

پذیری، رضایت شهروندان، دسترس
توزیع عادلانه و اثرات اکولوژیک باید 

ای پایش و گزارش صورت دورهبه
 .شوند

ضعف پایش و ارزیابی باعث 
شود یادگیری نهادی شکل می

نگیرد و خطاهای سیاستی تکرار 
دهد شوند. شکاف موجود نشان می
ذیر پکه بدون سازوکارهای سنجش

و شفاف، حکمرانی فضای سبز در 
ماند و اصلاح سطح ادعا باقی می

 .شودتدریجی آن دشوار می

 مشروعیت
نفعان ذی

متأثر و 
 پردازانهزینه

هایی مانند در روایت خبرگان، گروه
برخوردار، زنان، ساکنان محلات کم

کودکان، سالمندان، افراد دارای 
معلولیت، کارگران فضای سبز و 

هایی آینده از جمله گروه هاینسل
هستند که ممکن است از پیامدهای 

ها تأثیر بپذیرند، در حالی که تصمیم

های متأثر باید امکان دسترسی گروه
به اطلاعات، بیان تجربه و مشارکت 

مشورتی داشته  واقعی در فرایندهای
ها باشند. در وضعیت مطلوب، تصمیم

باید پیش از اجرا از منظر پیامدهای 
محیطی و اجتماعی، آبی، زیست

 .نسلی ارزیابی شوندبین

پرداز در های هزینهوقتی گروه
گیری حضور ندارند، تصمیم

ها تضعیف مشروعیت سیاست
شود. شکاف موجود نشان می
 دهد که حکمرانی فضای سبزمی

برای عادلانه شدن باید صداهای 
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های بعُد سیستم

 ابتکاری انتقادی

تمرکز 

 مرزی
  وضعیت مطلوب  وضعیت موجود

تأمل انتقادی؛ شکاف 

 مطلوب–موجود
امکان مشارکت مستقیم آنان در تعریف 

ها محدودتر مسئله و انتخاب گزینه
 ارزیابی شده است.

های پنهان را وارد خاموش و هزینه
 .گیری کندمیدان تصمیم

 مشروعیت
نمایندگی و 

 پاسخگویی

ها، مشخص در بسیاری از تصمیم
نیست چه نهادی دقیقاً مسئول انتخاب 

ها، منبع آب، مکان پروژه، شیوه گونه
نگهداشت یا ارزیابی پیامدهاست. 

درباره چرایی دهی عمومی گزارش
ها، مصرف آب و نتایج ها، هزینهتصمیم

 .اجتماعی محدود است

نمایندگی و پاسخگویی باید از طریق 
های روشن، انتشار تعیین مسئولیت

دهی های قابل فهم، گزارشداده
منظم و امکان پیگیری شهروندان 
تقویت شود. شهروندان باید بدانند هر 
پروژه چرا اجرا شده، چه منابعی 

هایی از آن کند و چه گروهصرف میم
 .شوندمند میبهره

ضعف پاسخگویی مرز میان 
تصمیم کارشناسی، تصمیم 

محور را ای و تصمیم پروژهسلیقه
کند. شکاف موجود نشان مبهم می

دهد که بدون شفافیت و می
پاسخگویی، اعتماد عمومی و 
مشروعیت حکمرانی فضای سبز 

 .یابدکاهش می

 مشروعیت
بینی و جهان

 منطق مسلط

ها، منطق مسلط در بسیاری از سیاست
عنوان پروژه کالبدی، فضای سبز را به

بخش یا شاخص عملکرد عنصر زیبایی
بیند. در این نگاه، مدیریت شهری می

مسئله اصلی ایجاد و نگهداشت فضای 
سبز است، نه بازتعریف رابطه میان آب، 
 .عدالت، اکولوژی، سلامت و آینده شهر

ق مطلوب، نگاه اکوسیستمی و منط
محور به فضای سبز است. در عدالت

این نگاه، فضای سبز بخشی از نظام 
حکمرانی شهری، آب، اقلیم، سلامت 
عمومی، مشارکت اجتماعی و عدالت 

شود و محیطی محسوب می
ها باید در افق بلندمدت و تصمیم

 .نسلی اتخاذ شوندبین

ای و تا زمانی که نگاه پروژه
شناختی بر حکمرانی فضای یزیبای

سبز غالب باشد، اصلاحات اساسی 
در الگوی کاشت، آبیاری، مشارکت 
و عدالت فضایی دشوار خواهد بود. 
شکاف اصلی، فاصله میان منطق 
کالبدی ـ نمایشی موجود و منطق 
اکوسیستمی ـ انتقادی مطلوب 

 .است

 
آبی، صرفاً ئله اصلی حکمرانی فضای سبز شهری در عصر کمدهد که مسهای مرزی نشان مینتایج تحلیل مضمون و داوری

نفعان، اعتباربخشی کمبود منابع آب یا ضعف فنی در نگهداشت نیست، بلکه به نحوه تعریف مسئله، تعیین اهداف، شناسایی ذی
اری از موارد به دانش و پاسخگویی نهادی مربوط است. بر اساس دیدگاه خبرگان، حکمرانی موجود فضای سبز شهری در بسی

گیری متمرکز قرار دارد. در مقابل، های قابل مشاهده و تصمیمهنوز تحت تأثیر منطق توسعه کالبدی، افزایش سرانه، اجرای پروژه
محور، مشارکتی و اکوسیستمی است. بنابراین، محور، دادهبر، عدالتآبوضعیت مطلوب مستلزم حرکت به سوی حکمرانی کم

شهرهای ایران باید از سطح تغییرات فنی مانند اصلاح آبیاری یا استفاده از پساب فراتر رود هری در کلانبازتعریف فضای سبز ش
 .نفعان و شیوه پاسخگویی نهادی منجر شودگیری، معیارهای موفقیت، نظام نمایندگی ذیو به بازنگری در مرزهای تصمیم

نشان داد که گذار از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب حکمرانی پرسش مرزی  12های تلفیق نتایج تحلیل مضمون و داوری
زمان اهداف، سازوکارهای پذیر نیست، بلکه مستلزم بازطراحی همفضای سبز شهری صرفاً با اصلاح ابزارهای فنی امکان

ی پژوهش بر پنج نفعان و نظام پاسخگویی است. بر این اساس، چارچوب پیشنهادگیری، منابع دانش، نحوه نمایندگی ذیتصمیم
نفعان، دانش چندمنبعی آبی، عدالت فضایی و اجتماعی، مشارکت مؤثر ذیپیوسته استوار است: حکمرانی سازگار با کمهمرکن به

تواند به توزیع نابرابر ای که سازگاری آبی بدون عدالت میگونهو پاسخگویی نهادی. این پنج رکن از یکدیگر مستقل نیستند؛ به
گیری منافع منجر شود، مشارکت بدون دسترسی به اطلاعات و پاسخگویی به سطحی نمادین تقلیل یابد، و تصمیم ها وهزینه

رو، چارچوب پیشنهادی، حکمرانی فنی بدون استفاده از دانش محلی و اجرایی بخشی از واقعیت مسئله را نادیده بگیرد. ازاین
شود، از طریق پنج رکن حکمرانی بازطراحی از نقد مرزهای موجود آغاز میگیرد که ای در نظر میفضای سبز را فرایندی چرخه

 .یابدشود و با پایش، ارزیابی و بازنگری مستمر ادامه میمی
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 آبیکم عصر در شهری سبز فضای حکمرانی پیشنهادی چارچوب -۳تصویر 

 

شود، نقطه آغاز چارچوب پیشنهادی، نقد مرزهای حکمرانی موجود است؛ یعنی بررسی مشاهده می 3 تصویرگونه که در همان
ها هایی از تصمیمشود و چه گروهگیری دارند، چه دانشی معتبر شناخته میاند، چه کسانی قدرت تصمیماینکه چه اهدافی غالب

پاسخ به این مسائل باید در پنج رکن اصلی حکمرانی مطلوب گیری حضور محدودی دارند. شوند اما در فرایند تصمیممتأثر می
ای، ترجمه شود. اجرای این ارکان نیز نیازمند سازوکارهای نهادی و عملیاتی مشخص، از جمله تأمین مالی پایدار، مشارکت محله

ای حاضر صرفاً مجموعهگیری چندنهادی، قراردادهای عملکردمحور و نظام پایش و پاسخگویی است. در نتیجه، چارچوب تصمیم
 .کندهای منفرد نیست، بلکه سازوکاری برای پیوند میان نقد مرزی، اصول حکمرانی و اقدامات اجرایی فراهم میاز توصیه

 

 گیرینتیجه و بحث -5
 باید چگونه مطالعه مورد شهرهایکلان در آبیکم عصر در شهری سبز فضای حکمرانی که بود این پژوهش اصلی پرسش

. چیست پاسخگویی و نمایندگی دانش، نفعان،ذی اهداف، منظر از آن مطلوب و موجود وضعیت میان شکاف و شود بازتعریف
 نفعی،چندذی الگویی به متمرکز و محورپروژه کمی، غالبِ رویکرد از گذار مستلزم پرسش این به پاسخ که داد نشان هایافته

 مانند هاییشاخص با عمدتاً سبز فضای موفقیت موجود، وضعیت در. است پاسخگو و محوردانش محور،عدالت آبی،کم با سازگار
 و کیفیت آب، منابع ظرفیت مطلوب، وضعیت در کهدرحالی شود،می سنجیده جدید هایپروژه اجرای و مساحت سرانه،

 کنار در باید گیریتصمیم شفافیت و دانش منابع تنوع متأثر، هایگروه مشارکت مندی،بهره در عدالت سبز، فضای پذیریدسترس
 گیریتصمیم چگونگی بلکه نیست، سبز فضای نگهداشت یا افزایش صرفاً اصلی مسئله بنابراین،. گیرند قرار کالبدی هایشاخص

 و ایجاد پاسخگویی سازوکار چه با و دانشی چه اساس بر منابعی، چه با کسانی، چه برای سبزی، فضای نوع چه» اینکه درباره
 دانندنمی فنی ایمسئله صرفاً را منابع مدیریت که است همسو آب حکمرانی جدید هایدیدگاه با نتیجه این. است «شود نگهداری

  (Jiménez et al., 2020). دارند تأکید بازیگران میان هماهنگی و نفعانذی هایارزش نهادی، ساختارهای نقش بر و
 پذیریدسترس امنیت، کیفیت، بلکه شود، محدود سرانه یا مکانی توزیع به نباید سبز فضای عدالت که دادند نشان همچنین هایافته

 است سازگار محیطی عدالت از چندبعدی برداشت با که اینتیجه شود؛می شامل نیز را مختلف هایگروه مشارکت امکان و

.(Das, 2025)  هااولویت تعیین و مسئله تعریف مرحله از باید مشارکت و نیست کافی نفعانذی صوری حضور نیز مشارکت بعد در 
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 Fors) است گرفته قرار تأکید مورد نیز سبز فضای مدیریت در مشارکت مطالعات در که موضوعی یابد؛ ادامه هاگزینه ارزیابی تا

et al., 2021). نمایندگی و دانش قدرت، مرزهای آشکارکردن در هایافته این اصلی اهمیت انتقادی، ابتکاری هایسیستم منظر از 
  (Hutcheson et al., 2024). دارد قرار «باشد باید آنچه» و «هست آنچه» میان تفاوت و
 اجتماعی، و فضایی عدالت آبی،کم با سازگاری شامل پیوستههمبه رکن پنج بر پژوهش پیشنهادی چارچوب ها،یافته این مبنای بر

 آن شهری مدیریت برای چارچوب این عملی کاربرد. شد استوار نهادی پاسخگویی و چندمنبعی دانش نفعان،ذی مؤثر مشارکت
 آبی سازگاری باید جدید هایپروژه اجرای از پیش. رود فراتر کالبدی صرفاً هایشاخص از سبز فضای هایپروژه ارزیابی که است

 گیرند؛ قرار اولویت در موجود فضاهای پایدار نگهداشت و برخوردارکم محلات بودجه، تخصیص در شود؛ ارزیابی آنها اکولوژیک و
 تخصصی دانش شود؛ انجام محلی هایگروه نمایندگان و شهری مدیریت زیست،محیط آب، نهادهای مشارکت با گیریتصمیم

 شفاف صورتبه سبز فضاهای عملکرد و کیفیت ها،هزینه آب، مصرف به مربوط اطلاعات و ؛شود ترکیب اجرایی و محلی دانش با
 عملکرد، ارزیابی ریزی،بودجه نظام اصلاح برای مبنایی تواندمی پیشنهادی چارچوب ترتیب، این به. شود منتشر پایش قابل و

 .باشد سبز فضای مدیریت در پاسخگویی و ایمحله مشارکت
 تلاش اگرچه زیرا است؛ مربوط کنندگانمشارکت ترکیب به محدودیت ترینمهم. بود همراه نیز هاییمحدودیت با حاضر پژوهش

 جمله از سبز، فضای هایسیاست از متأثر مستقیماً هایگروه برخی شود، ایجاد نمونه در مناسبی نهادی و تخصصی تنوع شد
 عنوانبه نگهداشت، و اجرایی نیروهای و معلولیت دارای افراد سالمندان، زنان، برخوردار،کم محلات ساکنان روزمره، کاربران

 مرزهای درباره خبرگان روایت بازتاب هاگروه این به مربوط هاییافته بنابراین،. نداشتند حضور هامصاحبه در مستقل هایگروه
 عنوانبه مطالعه مورد شهرکلان پنج همچنین،. شود تفسیر آنها زیسته تجربه مستقیم بازنمایی عنوانبه نباید و است آنان نمایندگی
 شهرهای همه به هایافته مستقل تعمیم یا آماری مقایسه پژوهش هدف و شدند بررسی مشترک مسئله یک متنوع بسترهای

 .نبود ایران
 دیدگاه مشارکتی، هایروش و کانونی هایگروه مستقیم، مصاحبه از استفاده با آینده هایپژوهش شودمی پیشنهاد اساس، این بر

 در را پیشنهادی چارچوب توانمی همچنین. کنند تحلیل وارد مستقیماً را سبز فضای روزمره کاربران و نمایندهکم هایگروه
 ابزار به را آن گانهپنج ابعاد کمی، هایشاخص طراحی با و کرد مقایسه و آزمون متفاوت اقلیمی شرایط در و ترکوچک شهرهای
 شهروندان رضایت فضایی، عدالت آب، مصرف بر چارچوب این اجرای آثار طولی بررسی. نمود تبدیل سبز فضای حکمرانی سنجش

 .باشد آتی هایپژوهش برای مناسبی مسیر تواندمی نیز سبز فضای کیفیت و
 یا آبیاری فناوری به صرفاً آنکه از بیش آبیکم عصر در سبز فضای پایداری که است آن پژوهش دستاورد ترینمهم مجموع، در

 سازوکارهای و دانش منابع گیری،تصمیم مرزهای اهداف، بازتعریف. است وابسته حکمرانی کیفیت به باشد، وابسته منابع افزایش
 آورتاب و مشارکتی عادلانه، بر،آبکم سبز فضای حکمرانی به محورپروژه مدیریت از گذار زمینه تواندمی پاسخگویی و نمایندگی

 .سازد فراهم را

 
 نداشته است.این پژوهش حامی مالی حامیان مالی: 

اند و نسخه نهایی را تأیید سازی و نگارش مقاله مشارکت داشتهطور مساوی در مفهومنویسندگان بهمشارکت نویسندگان: 

 اند.کرده
 گونه تعارض منافع وجود نداشته است.کنند که در انجام این پژوهش هیچنویسندگان اعلام میاعلام عدم تعارض منافع: 

برای ویرایش زبانی، بهبود خوانایی  Chat GPTکنند که از نویسندگان اعلام میبیانیه شفافیت کاربست هوش مصنوعی: 

 ها، نتایج و مسئولیت نهایی مقاله بر عهده نویسندگان است.بندی سند استفاده شده است. تمامی محتوای علمی، تحلیلو قالب
 .شودگزاری میهای تخصصی سپاسها برای همکاری و ارائه دیدگاهحبهکننده در مصااز خبرگان مشارکت قدردانی:
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Introduction:  
Construction is one of the most physically demanding sectors. Much of its work involves 
manual material handling, lifting and carrying, repeated trunk flexion and rotation, 
overhead activity, prolonged kneeling, and the use of hand-held tools. The frequency and 
intensity of these exposures, together with awkward postures, tool vibration, contact 
stress, and changing site conditions, increase the risk of work-related musculoskeletal 
disorders. Pain and injury in the lower back, shoulder, knee, wrist, and ankle are not 
merely individual health concerns; they may also lead to fatigue, reduced physical 
capacity, absence from work, poorer task quality, and ultimately lower workforce 
productivity. Wearable exoskeletons have therefore attracted attention as ergonomic 
assistive technologies that may reduce part of the mechanical load imposed on the body 
and support safer task performance. 
The Purpose of the Research:  
This study examines the capacity of industrial exoskeletons to reduce musculoskeletal risk 
factors and support workforce productivity in the construction industry. It links 
construction-job risk patterns and vulnerable body regions to the required form of 
assistance and clarifies practical considerations for implementation. 
Methodology:  
This article used a narrative-review approach. Persian- and English-language sources 
addressing construction ergonomics, work-related musculoskeletal disorders, workforce 
productivity, exoskeleton design and classification, and the evaluation of these devices in 
manual tasks were reviewed. Retrieved material was organized around risk factors and 
vulnerable body regions, device types and mechanisms, effects on muscle activity, fatigue, 
discomfort, and performance, and deployment challenges. Device-task suitability was 
then assessed. 

Findings and Discussion:  
The review indicates that occupations such as masonry, carpentry, electrical work, 
painting, concrete work, roofing, insulation, and plumbing differ in their tasks but are 
commonly exposed to combinations of lifting, bent postures, repetition, and overhead 
activity. In these settings, lower-back exoskeletons may be useful during repeated 
bending and lifting; shoulder and arm-support devices may assist overhead work and tool 
holding; and knee-support systems may be useful during prolonged kneeling or squatting. 
Active exoskeletons use a power source and actuators; passive devices store and return 
user-generated energy through springs or similar mechanisms; and semi-active devices 
adjust assistance. The reviewed evidence suggests that appropriately matched devices 
can reduce muscle activity and perceived fatigue or discomfort in some tasks and can 
improve tolerance of demanding postures. A positive device effect, however, does not 
mean that a device is appropriate for every occupation or worker. Device weight and bulk, 
restricted range of motion, interference with ladders or confined spaces, load transfer to 
other joints, durability, cost, and worker acceptance may limit anticipated benefits. 
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Exoskeleton, 
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Work-related 
musculoskeletal 
disorders, Ergonomics, 
Labor productivity. 
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Conclusion:  
Exoskeletons are not a stand-alone solution for eliminating musculoskeletal disorders in 
construction and should not replace better work design, mechanization where feasible, 
training, rest scheduling, or conventional safety controls. They may nevertheless add 
value as a complementary intervention for specific tasks and occupational groups. The 
answer to the study question is that their ability to reduce risk and support productivity 
depends on a close match between the device, task, work environment, and user. This 
review is limited by its narrative design and by the heterogeneity of settings and outcome 
measures in the examined studies. Long-term field evaluations and meaningful worker 
involvement in device selection and assessment are therefore needed before results are 
generalized. 
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Highlight 

- Task-specific exoskeleton selection can reduce physical demands in construction work involving repetitive bending, 
manual material handling, and prolonged overhead activity; 

- Exoskeleton benefits depend on compatibility with the task, body region, work environment, tools, and personal 
protective equipment; 

- Pilot testing with workers and simultaneous monitoring of discomfort, safety, quality, task time, and user acceptance are 
essential before wider implementation. 
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 مقدمه -1
 تکراری هایفعالیت و نامناسب هایوضعیت در کار مصالح، جاییجابه و حمل دستی، کار بر گسترده اتکای به ساختمان صنعت
 را کار از ناشی عضلانیـاسکلتی اختلالات و ارگونومیک خطر عوامل با کارگران مواجهه احتمال شرایط، این. شودمی شناخته
 ,.Wang et al., 2015; Valero et al) باشد همراه وظیفه عملکرد افت و کار از غیبت خستگی، با تواندمی و دهدمی افزایش

 (.Wanberg et al., 2013) دارد پیوند کار نیروی جسمی توان و سلامت با نیز پروژه ایمنی و کیفیت دیگر، سوی از (.2016
 وضعیت حفظ به کمک یا اندام از حمایت بار، از بخشی بازتوزیع یا انتقال طریق از که است پوشیدنی سامانه یک بیرونی اسکلت

 جمله از صنعتی، هایمحیط در فناوری این توسعه. کندمی پشتیبانی مشخص وظیفه یک در را کاربر فیزیکی توان بدن،
 ;De Looze et al., 2016) است کرده جلب خستگی و فیزیکی کاری بار کاهش امکان به را پژوهشگران توجه وساز،ساخت

Kim et al., 2019.) تناسب نیست؛ وظایف همه برای هادستگاه همه یکسان سودمندی معنای به موجود شواهد این، وجود با 
 .است کنندهتعیین کار محیط و کاربر هایویژگی وظیفه، با بیرونی اسکلت نوع

 تحت و چگونه ساختمانی، مشاغل در خطر الگوهای به توجه با صنعتی، بیرونی هایاسکلت که است این پژوهش اصلی پرسش
 در مقاله نوآوری کنند؟ کمک کار نیروی وریبهره از پشتیبانی و عضلانیـاسکلتی اختلالات کاهش به توانندمی ملاحظاتی چه

 کاربردی چارچوب یک در بیرونی اسکلت حمایت مناسب گونه و ساختمانی وظیفه نوع خطر، معرض در بدن ناحیه دادنِ پیوند
 چهارم بخش دهد؛می توضیح را مرور روش سوم بخش کند؛می طرح را نظری مبانی دوم بخش در مقدمه، از پس مقاله. است

 .پردازدمی هامحدودیت و پژوهش پرسش به پاسخ گیری،نتیجه به پنجم بخش و کند؛می ارائه را کاربردها نگاشت و شواهد
 

 نظری مبانی -2
 یکار و فناور یروین یوراز کار، بهره یناش یعضلانـیاختلالات اسکلت ،یارگونوم انیم وندیپژوهش بر پ نیا ینظر یمبان

مصالح، تکرار حرکات،  یحمل دست اد،یز یرویمانند اعمال ن یاستوار است. در صنعت ساختمان، عوامل یرونیب یهااسکلت
 گذارندیزمان بر بدن کارگران اثر مصورت همبه ،یابیباز یو فرصت محدود برا همواجه ینامناسب بدن، مدت طولان یهاتیوضع

 ,.Abdul-Tharim et al., 2011; Wang et al) دهندیم شیرا افزا یعضلانـیاسکلت یهایو ناراحت هابیو خطر بروز آس

 یعضلانـیاختلالات اسکلت جادیسازوکار ا ،یبدون توجه به عوامل خطر شغل یرونیب یهااسکلت تیظرف یبررس رو، نیا از(. 2015
بخش ابتدا  نیاساس، در ا نیارائه دهد. بر هم یفناور نیکامل از کاربرد ا یریتصو تواندینم ،یها با عملکرد کارو ارتباط آن

 فهومسپس م شود؛یم یبررس یدر مشاغل ساختمان کیارگونوم یفشارها جادکنندهیو عوامل ا یعضلانـیاختلالات اسکلت
 یهاعملکرد اسکلت یو مبان یبندطبقه ف،یو در ادامه، تعر شودیداده م حیتوض یکیزیکار و ارتباط آن با فشار ف یروین یوربهره

 (. Valero et al., 2016; De Looze et al., 2016)خواهد شد  حیتشر یصنعت یرونیب

 از کار در صنعت ساختمان یناش یعضلانـیاختلالات اسکلت

ها، که عضلات، تاندون شودیگفته م ییهایدردها و ناراحت ها،بیاز آس یااز کار به مجموعه یناش یعضلانـیاسکلت اختلالات
 یعامل منفرد ناش کیاختلالات معمولاً از  نی. اکنندیم ریرا درگ یـ عضلان یعصب یها و ساختارهاها، مفاصل، استخوانرباط

و  یطیمح طینامناسب بدن، مدت مواجهه، ارتعاش، شرا تیتکرار حرکت، وضع رو،یشدت ن انیمبلکه حاصل تعامل  شوند،ینم
که کارگر  یاگونهبه دهند؛یزمان رخ معوامل اغلب به صورت هم نیکارگر هستند. در صنعت ساختمان، ا یفرد یهایژگیو

خم و راست شود، تنه خود را بچرخاند و در  هاجا کند، بارجابه یواحد، بار را به شکل دست فهیوظ کی انیکن است در جرمم
 .(Abdul-Tharim et al., 2011; Wang et al., 2015)ناهموار به کار ادامه دهد  ایمحدود  یطیمح

 یدیتول یهاطیاز مح یاریاست. برخلاف بس ریو متغ دهیچیپ یطیمح ک،یارگونوم یساختمان از نظر مواجهه با خطرها صنعت
در مراحل  یدسترس یرهایارتفاع کار، ابزار، مصالح و مس ت،یو نوع فعال کندیم رییدر طول زمان تغ یثابت، محل کار ساختمان

مانند حمل مصالح، بلندکردن بار از  ییهاتیفعال ،یروز کار کیممکن است در  یمان. کارگران ساختستین کسانیمختلف پروژه 
را  یزدن طولانداربست و زانو اینردبان  یکار رو ،یزیآمرنگ ،یکارنصب قطعات، سوراخ ،یدست یکار با ابزارها ن،یسطح زم

 Valero et al., 2016; Wang) کندیم لیبدن تحم رو فشار را ب رویاز ن یمتفاوت یالگو هاتیفعال نیانجام دهند. هرکدام از ا

et al., 2015). 
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قرار دارند.  یشغل یدر معرض فشارها شتریب یفوقان یهامختلف بدن، کمر، شانه، گردن، زانو، مچ دست و اندام ینواح انیم در
 کهیدرحال کند؛یم جادیا یتحتان یهابر کمر و اندام یشتریفشار ب ن،ییمصالح و بلندکردن بار از ارتفاع پا ینمونه، حمل دست یبرا

بر  تنها توانینم رو، نیا . ازسازدیم ریشانه، گردن و بازوها را درگ شتریو کار با ابزار در ارتفاع، ب یزیآمرنگ سات،ینصب تأس
وزن و شکل بار، ارتفاع محل کار، تعداد تکرار،  ،یواقع فهیوظ یبر مبنا دیبا لیگرفت. تحل میدرباره خطر تصم یاساس عنوان شغل

 .(Wang et al., 2015; Valero et al., 2016)بدن انجام شود  تیمدت مواجهه و وضع

توان کارگر را کاهش دهد و  تواندیم ی. درد و خستگشودیفقط به سلامت فرد محدود نم یعضلانـیاختلالات اسکلت یامدهایپ
مدت امکان ادامه کار ممکن است در کوتاه هاتیوضع نیاستفاده کند. ا یجبران یهاتیاز وضع تیادامه فعال یباعث شود فرد برا

تمرکز،  تواندیم یجسم یناراحت ن،ی. افزون بر اکنندیبدن منتقل م گرید یهافشار را به بخش نرا فراهم کنند، اما در طول زما
 تیفیک ،یمنیا کار با یروین یسلامت جسم ن،یدهد. بنابرا شیحادثه را افزا ایرا کاهش دهد و احتمال خطا  یدقت و کنترل حرکت

 .(Wanberg et al., 2013; Umberto et al., 2013)ارتباط دارد  یساختمان اتیو استمرار عمل

 کیارگونوم یفشارها جادیعوامل مؤثر بر ا

است. بلندکردن،  یساختمان یعوامل خطر در کارها نیتراز مهم یکی ادیز یرویاعمال ن: یکیو بار مکان روین -

به وزن  روین نیاست. مقدار ا یعضلان یروین دیتول ازمندیابزار، ن ایداشتن مصالح دادن و نگههل دن،یکردن، کشحمل
دارد. هرچه بار از  یمناسب بستگ گرفتنحرکت و امکان  انیبار، شکل و ابعاد آن، فاصله بار از بدن، ارتفاع شروع و پا

وارد بر بدن  یکیجا کند، فشار مکانجابه دهیخم ای دهیچرخ تیکارگر مجبور باشد آن را در وضع ایبدن دورتر باشد 
 شتریب میو عناصر حج نیسنگ یمصالح، ابزارها یهاسهیک ،یدر حمل قطعات ساختمان تیوضع نی. اابدییم شیافزا

 .(Abdul-Tharim et al., 2011; Wang et al., 2015) شودیمشاهده م
موجب  تواندیمتوسط باشد، م رویکه شدت ن یطیدر شرا یحرکت حت تکرار: کنواختی یهاتکرار و حرکت -

و نصب  یکارسوراخ ،یکوبخیشدن مکرر، گرفتن ابزار، چرخاندن مچ، مشدن و راستو تجمع فشار شود. خم یخستگ
 یبرا یعضلات فرصت کاف ،یطیشرا نیوساز هستند. در چندر ساخت یتکرار یهاتیاز فعال ییهاقطعات، نمونه

ها تنها به تعداد حرکت یدقت خود را از دست بدهد. خطر واقع ایسرعت  جیتدرندارند و کارگر ممکن است به یابیباز
 Wang)دارد  تیاهم زین فهیوظ رییزمان استراحت و امکان تغ فت،یحرکت، مدت ش یبلکه سرعت اجرا ست،یمربوط ن

et al., 2015; Valero et al., 2016). 

در  یتوجهمدت قابل یها براکه مفاصل و اندام دهدیرخ م ینامناسب زمان تیوضع: نامناسب بدن تیوضع -

تنه، چرخش کمر هنگام بلندکردن بار، بالا  یشدن طولان. خمرندیو راحت قرار گ یعیطب تیدور از وضع یاهیزاو
 یساختمان یهادر پروژه جیرا یهاتیمحدود، از وضع یو کار در فضاها دهیخممهیزدن، نشستن نداشتن بازوها، زانونگه

 تیرا در وضع امدیمناسب، لزوماً همان پ تیثابت در وضع یروین کیبدن از آن جهت است که  تیوضع تی. اهمهستند
بر  یشتریو بار ب ابدییکاهش م رویتحمل ن یبدن برا تینامناسب، ظرف تی. در وضعکندینم جادیا دهیچرخ ای دهیخم
 .(Abdul-Tharim et al., 2011; Wang et al., 2015) دشویمفاصل و عضلات وارد م یبرخ

آن  امدیپ نییعامل خطر قرار دارد، در تع کیکه کارگر در معرض  یمدت زمان: یابیمدت مواجهه و فرصت باز -

. ستین کسانی یکار فتیاز ش یدر بخش بزرگ تیمدت با همان وضعکوتاه دهیخم تیوضع کیدارد.  ینقش مهم
از  ادهاحتمال استف ت،یوضع نیو کنترل حرکت را کاهش دهد. در ا جادیا یعضلان یخستگ تواندیتداوم مواجهه م

 یو کاهش زمان مواجهه از اقدامات فیاستراحت، چرخش وظا یزیر. برنامهشودیم شتریب یجبران یحرکت یالگوها
فشرده  یبندزمان لیبه دل ،یساختمان یهاتیاز فعال یاریرا کاهش دهند؛ اما در بس یفشار تجمع توانندیهستند که م

 (.Abdul-Tharim et al., 2011; Wang et al., 2015)ها دشوار است آن یکارگاه، اجرا یریرپذییو تغ
 یکیزیکار و ارتباط آن با فشار ف یروین یورمفهوم بهره

گفته  یمنیو ا تیفیبا حفظ ک فهیوظ یبه خروج یو تلاش انسان یزمان، انرژ لیپژوهش به توان تبد نیکار در ا یروین یوربهره
سرعت اگر با  شیافزا رایز د؛یسنج یمقدار خروج ایصرفاً با سرعت انجام کار  توانیرا نم یوردر صنعت ساختمان، بهره .شودیم

 فه،یزمان انجام وظ ن،یبنابرا .ستیعملکرد ن یبهبود واقع یحادثه همراه شود، به معنا ایخطا  ،یارکدوباره شیافزا ت،یفیکاهش ک
 & Karthik)شوند  یبررس گریکدیدر کنار  دیبا یمنیو ا بتیغ ،یکارتوقف، دوباره زانیتعداد خطاها، م ،یخروج تیفیمقدار و ک

Rao, 2019; Umberto et al., 2013.) 
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توقف  یهازمان شیموجب کاهش توان ادامه کار و افزا یخستگ .اثر بگذارد یوربر بهره ریاز چند مس تواندیم یکیزیف فشار
 .دهدیم رییدامنه حرکت خود را تغ ایمحافظت از بدن، سرعت  یو فرد برا دهدیتمرکز کارگر را کاهش م یدرد و ناراحت .شودیم

 دیشد یکیزیفشار ف گر،ید یاز سو .دهد شیرا افزا یکاردوباره ای تیفیخطا، افت ک احتمال تواندیم زین یکاهش کنترل حرکت
 & Karthik)دهد  شیرا افزا یانسان یرویو آموزش ن ینیگزیجا یهانهیترک شغل منجر شود و هز ای بتیممکن است به غ

Rao, 2019; Umberto et al., 2013.) یو قطع میمستق یوربهره شیو افزا یکیزیکاهش فشار ف انیرابطه م ن،یوجود ا با 
حرکت کارگر را  یآزاد ایبر باشد آن زمان میو تنظ دنیرا کاهش دهد، اما پوش یعضلان تیمداخله فعال کیممکن است  .ستین

مکرر  رییتغ ای عیسر ییجاکه به جابه یتیلباشد، اما در فعا دیثابت مف فهیوظ کیممکن است دستگاه در  ن،یهمچن .محدود کند
 یامدهایپ ،یو ادراک یعضلان یهاعلاوه بر شاخص دیبا کیهر مداخله ارگونوم ن،یبنابرا .کار شود یدارد، باعث کند ازین تیوضع
 (.De Looze et al., 2016; De Bock et al., 2022)کند  یابیارز زیرا ن یمنیخطا و ا ت،یفیمانند زمان، ک یاتیعمل

 یصنعت یرونیب یهااسکلت یبندو طبقه فیتعر

محرک،  ای یکیمکان یو با استفاده از سازوکارها ردیگیبدن قرار م رونیاست که در ب یدنیپوش یاسامانه یصنعت یرونیب اسکلت
 تیظرف شیها معمولاً افزاسامانه نیهدف ا .کندیم یبانیبدن پشت هیچند ناح ای کیتحمل بار در  ای تیاز حرکت، حفظ وضع

بدن و  تیاز وضع تیاز بار وارد بر عضلات و مفاصل، حما یبلکه کاهش بخش ست،ین ترنیسنگ یبلندکردن بارها یانسان برا
 (.De Looze et al., 2016)مشخص است  فهیوظ کیدر  یکاهش خستگ

 یهامدل .کرد میتقس فعالمهیو ن رفعالیبه سه گروه فعال، غ روین نیبر اساس منبع تأم توانیرا م یصنعت یرونیب یهااسکلت
و معمولاً  کنندیاستفاده م یو بازگرداندن انرژ رهیذخ یبرا یکیمکان یسازوکارها ایمانند فنر، تسمه، مفصل  ییاز اجزا رفعالیغ

 حال،نیهاست؛ باامدل نیبالقوه ا یهاتیاز مز یبه نگهدار ترنییپا ازیوزن کمتر و ن ،ینسب یسادگ .دارندن ازین یباتر ایبه موتور 
و امکان  کنندیاستفاده م یفعال از محرک و منبع انرژ یهامدل .حرکت وابسته است و جهت تیها به وضعآن تیحما زانیم
 فعالمهین یهامدل .است شتریها بآن یمنیبه شارژ و مسائل ا ازین نه،یهز ،یدگیچیدارند، اما وزن، پ یشتریب یکمک یروین جادیا
 (.De Looze et al., 2016; De Bock et al., 2022) کنندیکنترل استفاده مقابل یهاو سامانه یکیمکان یاز اجزا یبیاز ترک زین

اندام  بانیزانو، پشت بانیشانه و بازو، پشت بانیکمر، پشت بانیشامل پشت یصنعت یرونیب یهاهدف، انواع مهم اسکلت هینظر ناح از
شدن، که با خم شودیم یبررس ییهاتیفعال یکمر عمدتاً برا بانیپشت .نگهدارنده ابزار است یبدن و بازواسکلت تمام ،یتحتان

سر و  یبالا یهاتیفعال یشانه و بازو برا بانیپشت .اندهمراه دهیخم تیداشتن تنه در وضعنگه ای نییبلندکردن بار از سطح پا
 نشستهمهین تیدر وضع ای زندیزانو م یادیکه کارگر مدت ز یفیزانو در وظا بانیپشت .شودیم یداشتن ابزار در ارتفاع طراحنگه

از وزن ابزار را تحمل کند و فشار وارد بر شانه و بازو را  یبخش تواندیم زیابزار ن هنگهدارند یبازو .کاربرد بالقوه دارد کند،یکار م
 (.Kim et al., 2019; Zhu et al., 2021)کاهش دهد 

 یرونیب یهاسازوکار اثر اسکلت

 یبرا .مختلف بدن است یهابخش انیم روین عیبازتوز ایخارج از بدن  رویانتقال ن ریمس کی جادیا ،یرونیاسکلت ب یاصل منطق
در  .کند نیتأم یکیسازوکار مکان کیتنه را با استفاده از  تیحفظ وضع یاز گشتاور لازم برا یبخش تواندیکمر م بانیمثال، پشت

 یبخش تواندیشانه م بانیپشت ب،یترت نیهمبه .ابدیشده ممکن است کاهش و فشار ادراک تنهعضلات  یبرخ تیصورت، فعال نیا
 Bosch et al., 2016; De Looze et)مداوم عضلات شانه را کاهش دهد  تیبه فعال ازیابزار را تحمل کند و ن ایاز وزن بازو 

al., 2016.) 

ها، نقاط تماس و تسمه قیممکن است از طر روین .ستیحذف بار از کل بدن ن یبه معنا هیناح کیکاهش بار در  حال،نیابا
مفصل،  ایعضله  کیتمرکز بر  یبه جا دیبا یابیارز ن،یبنابرا .ها منتقل شودبخش ریسا ایساختار دستگاه به لگن، ران، شانه 

 رییو تغ یدامنه حرکت، تعادل، کنترل حرکت ،یموضع یعضلات، ناراحت تیفعال .کند یررسبدن را ب یحرکت و بارگذار یکل یالگو
 (.Bosch et al., 2016; Kim et al., 2019)دارند  تیاهم یجبران یامدهایپ ییشناسا یبرا یبدن، همگ تیوضع

دارد،  یعملکرد مناسب یثابت و تکرار تیفعال کیکه در  یدستگاه .دارد فهیبه نوع وظ یادیز یوابستگ یرونیاسکلت ب یاثربخش
 .محدود مناسب نباشد یعبور از فضا ایارتفاع، بالا رفتن از نردبان  رییتنه، تغ عیهمراه با چرخش سر یتیممکن است در فعال

اگر دستگاه  .سازگار باشد یحفاظت فرد زاتیتجه ریو سا یمنیکمربند ا ،یمنیکار، کلاه ا باسبا ابزار، ل دیدستگاه با ن،یهمچن
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کندشدن کار همراه  ای یمنیممکن است با کاهش ا یحرکت را محدود کند، کاهش فشار عضلان ریمس ایکارگر به ابزار  یدسترس
 (.Kim et al., 2019; Zhu et al., 2021)شود 

 بدن و نوع دستگاه هیناح فه،یوظ انیتناسب م

جهت اعمال  ت،یتناسب آن است که نوع حما نیمنظور از ا .است یرونیانتخاب اسکلت ب یو دستگاه، مبنا فهیتناسب وظ اصل
انتخاب  یبرا یمناسب اریمع ییتنهابه یعنوان شغل .کار هماهنگ باشد یواقع یازهایدامنه حرکت و نقاط تماس دستگاه با ن رو،ین
 تواندیکارگر م کیمثال،  یبرا .انجام دهند یمتفاوت فیاست در طول روز وظا ممکن یعنوان شغل کیکارگران  رایز ست؛ین

 ،یطیشرا نیدر چن .نردبان اختصاص دهد یکار رورا به یسر و بخش یرا به کار بالا یاز زمان را به حمل مصالح، بخش یبخش
 .ستیمناسب ن گریبخش د یبخش مناسب است، الزاماً برا کی یکه برا یدستگاه

به چرخش تنه،  ازیخطر، وزن و شکل بار، ارتفاع محل کار، تعداد تکرار، مدت مواجهه، ن یاصل هیناح دیانتخاب دستگاه با یبرا
 میامکان تنظ دن،یپوش یوزن خود دستگاه، راحت ن،یافزون بر ا .شود یبا ابزار بررس یکار و سازگار یفضا ت،یوضع رییسرعت تغ

ممکن  فهیوظ لیانتخاب بدون تحل .ردیمورد توجه قرار گ دیکامل با فتیش کیدر طول  ستفادها تیکاربران مختلف و قابل یبرا
دهنده کاهش ایمانع حرکت  یبوده، اما در کارگاه واقع دیمف یشگاهیآزما طیمنجر شود که در شرا یاست به استفاده از دستگاه

 (.De Bock et al., 2022; Zhu et al., 2021)کاربر باشد  رشیپذ

 ناخواسته یامدهایو پ هاتیمحدود

 یدشوار ،یفشار موضع ق،یوزن دستگاه، گرما، تعر .دارند زین ییهاتیبالقوه، محدود یهاتیدر کنار ظرف یرونیب یهااسکلت
 زین یساختمان طیمح .شود رشیو کاهش پذ یموجب ناراحت تواندیبا لباس کار م یحرکت و ناسازگار ای دید تیمحدود م،یتنظ

در برابر  دیدستگاه با نیمداوم همراه است؛ بنابرا ییجادما و جابه راتییسطح، تغ یهموارمعمولاً با گردوغبار، رطوبت، ضربه، نا
 ,.De Bock et al., 2022; Kim et al)وجود داشته باشد  یو نظافت آن برنامه مشخص ینگهدار یمقاوم و برا طیشرا نیا

2019.) 

نشود، ممکن است فشار را  میتنظ یدرستکمر به بانیاگر پشت .هاستتیمحدود نیتراز مهم یکیبدن  گرید یبار به نواح انتقال
به ابزار  دنیرس یحرکت را کاهش دهد، کاربر ممکن است برا یشانه آزاد بانیاگر پشت .ران منتقل کند ایاز عضلات تنه به لگن 

نردبان، داربست  یدر کار رو تواندیمحدودشدن حرکت مفصل م ایمرکز جرم بدن  رییتغ ن،یهمچن .استفاده کند یجبران تیاز وضع
دستگاه  ییبرداشت نادرست از توانا گر،ید خطر (.Bosch et al., 2016; Kim et al., 2019)خطرساز باشد  داریسطوح ناپا ای

هدف  .حذف استراحت استفاده شود ای منیرایسرعت غ شیوزن بار، افزا شیافزا یبرا یعنوان مجوزبه دینبا یرونیاسکلت ب .است
 لآموزش، نظارت و دستورالعم ل،یدل نیبه هم .کاربر یجسم تینامحدود ظرف شیاز مواجهه است، نه افزا یآن کاهش بخش

 (.De Looze et al., 2016; Zhu et al., 2021)شود  نیزمان با استقرار دستگاه تدوهم دیاستفاده با

 مراتب کنترل خطردر سلسله یرونیاسکلت ب گاهیجا
امکان حذف  دینخست با .شود یو سازمان یمهندس یهاکنترل نیگزیجا دینبا یرونیاسکلت ب ک،یارگونوم یکنترل خطرها در

 اتیعمل یتوال یارتفاع سطح کار، اصلاح ابزار و بازطراح رییتغ ،یکیمکان زاتیپرخطر، کاهش وزن بار، استفاده از تجه تیفعال
 .ردیآموزش و کاهش مدت مواجهه مورد توجه قرار گ فه،یاستراحت، چرخش وظ یزیرمانند برنامه یسپس اقدامات .شود یبررس

-Abdul) رودیکار مبه ماندهیاز خطر باق یکاهش بخش یکنترل مکمل است که برا کیچارچوب  نیدر ا یرونیاسکلت ب

Tharim et al., 2011; Kim et al., 2019.) طور کامل بر عهده را به یمنیا تیدارد که مسئول تیاز آن جهت اهم کردیرو نیا
مشکل را حل  ییتنهابه یرونیاسکلت ب دنینامناسب باشد، پوش تیروش انجام فعال ایکار، ابزار  طیاگر مح .دهدیکارگر قرار نم

عنوان به تواندیبماند، دستگاه م یهمچنان باق ینو سازما یمهندس یهاکنترل یکه خطر پس از اجرا یدر مقابل، هنگام .کندینم
 یانتخاب دستگاه، آموزش، اجرا فه،یوظ لیشامل تحل دیبا یابرنامه نیچن .به کار رود کیبرنامه جامع ارگونوم کیاز  یبخش
 .پس از استقرار باشد یابینظارت و ارز ،یشیآزما

 یاثربخش یابیارز یهاشاخص

 یعضلان تیمانند فعال کیولوژیزیف یهاشاخص .ستین یشاخص منفرد کاف کیاستفاده از  ،یرونیاسکلت ب یاثربخش یابیارز یبرا
 یراحت ،یخستگ ،یمانند ناراحت یادراک یهاشاخص .کرده است رییتغ یکیزیف ینشان دهند که تقاضا توانندیم یو مصرف انرژ

و  تیوضع رییمانند دامنه حرکت، تعادل، سرعت تغ یحرکت یهاشاخص .کنندیم شخصکاربر را م یتجربه واقع ،یو فشار ذهن
 (.Bosch et al., 2016; De Bock et al., 2022)دارند  تیاهم یمنیا یابیارز یبرا زین یجبران یالگوها
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 ،یکاردوباره زانیاجرا، م تیفیتعداد خطاها، ک فه،یزمان انجام وظ .شوند یبررس دیبا یاتیعمل یامدهایها، پشاخص نیکنار ا در
کاهش  .ریخ ایشده است  لیتبد یاتیعمل جهیدستگاه به نت کیاثر ارگونوم ایکه آ دهندیکاربر نشان م رشیها و پذتعداد توقف

 یابیارز گر،ید یاز سو .کامل دستگاه را ثابت کند یاثربخش تواندینم ییتنهابه ،یمنیو ا تیفیبدون بهبود ک یعضلان تیفعال
 رشیو کاهش پذ یفشار موضع ،یمانند گرما، فرسودگ یمشکلات رایز ست؛ین یاستفاده بلندمدت کاف ینیبشیپ یمدت براکوتاه

 (.De Bock et al., 2022; Kim et al., 2019)چند هفته آشکار شوند  ایممکن است پس از چند روز 

بدن،  هیناح فه،یخطر، وظ انیاست و اثر آن به رابطه م نهیوابسته به زم یفناور کی یرونیشده، اسکلت باساس مباحث مطرحبر
از فشار  یبخش تواندیمناسب م میسامانه در صورت انتخاب و تنظ نیا .دارد یبستگ یطیمح طیکاربر و شرا یژگینوع دستگاه، و

 یساختمان یهاتیهمه فعال یکمر برا بانیپشت .ستین کسانیآن خودکار و  یرا کاهش دهد، اما اثربخش یو خستگ یکیزیف
 De Looze et) کندیعمل نم تیسر بدون محدود یبالا یهمه کارها یشانه و بازو برا بانیطور که پشتهمان ست،یمناسب ن

al., 2016; Zhu et al., 2021.) 

خطر  ییمداخله از شناسا نیا .انجام شود یاچندمرحله کیمداخله ارگونوم کیصورت به دیبا یرونیاستفاده از اسکلت ب جه،ینت در
 شودیبا مشارکت کارگران آزمون م یشیآزما یاجرا کیدر  ابد،ییدستگاه ادامه م میبا انتخاب و تنظ شود،یآغاز م فهیوظ لیو تحل
مکمل  یرونیمنظر، اسکلت ب نیاز ا .گرددیم لیتکم یورزمان و بهره ت،یفیک ،یمنیا ،یجسم یهازمان شاخصهم شیو با پا
مشاغل  انیارتباط م لیتحل یمبنا یچارچوب نظر نیا .هاآن نیگزیاست، نه جا یو آموزش یسازمان ،یمهندس یهاکنترل

 .ردیگیپژوهش قرار م یهاافتهی خشدر ب یرونیب یهابدن و انواع مناسب اسکلت ریپذبیآس ینواح ،یساختمان

 

 پژوهش روش -3
و مرور هدفمند ادبیات پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است و با استفاده از روش تحلیل اسنادی 

های ساختمانی، نواحی بدن در هدف پژوهش، شناسایی و تبیین ارتباط میان خطرهای ارگونومیک در فعالیت .انجام شده است
رو، این از .وری نیروی کار استها بر فشار فیزیکی و بهرههای بیرونی صنعتی و پیامدهای احتمالی آنمعرض آسیب، انواع اسکلت

های آن از طریق مشاهده مستقیم کارگاه یا اجرای آزمایش انسانی ای نیست و دادهیک مطالعه تجربی یا مداخله پژوهش حاضر
 .گردآوری نشده است؛ بلکه تحلیل بر پایه اسناد و منابع علمی منتشرشده انجام شده است

 آوری دادهروش جمع
های مرتبط با موضوع هایی از کلیدواژهگلیسی با استفاده از ترکیبای در منابع علمی انوجوی کتابخانهبرای گردآوری منابع، جست

اختلالات »، «وسازاسکلت بیرونی در ساخت»، «اسکلت بیرونی صنعتی»ها شامل ترین کلیدواژهمهم .پژوهش انجام شد
خستگی »، «لای سرکار با»، «حمل دستی مصالح»، «خطرهای ارگونومیک در صنعت ساختمان»، «عضلانی ناشی از کارـاسکلتی

ها، فهرست منابع وجوی مستقیم کلیدواژهعلاوه بر جست .ها بودهای انگلیسی آنو معادل« وری نیروی کاربهره»، «عضلانی
این روش امکان شناسایی منابعی را فراهم کرد که اگرچه در  .مقالات مرتبط نیز برای شناسایی مطالعات تکمیلی بررسی شد

های بیرونی صنعتی و فشار فیزیکی برای تحلیل ها درباره اسکلتهای آنوساز را نداشتند، اما یافتهعنوان خود واژه ساخت
 .های ساختمانی قابل استفاده بودفعالیت

عضلانی، ـکم یکی از شرایط زیر را داشته باشند: نخست، به بررسی خطرهای اسکلتیمنابعی برای تحلیل انتخاب شدند که دست
بندی، اسب بدن، حمل دستی مصالح یا فشار فیزیکی در صنعت ساختمان پرداخته باشند؛ دوم، درباره طراحی، طبقههای نامنوضعیت

های بیرونی صنعتی اطلاعات ارائه کرده باشند؛ سوم، اثر اسکلت بیرونی را بر فعالیت سازوکار یا پیامدهای استفاده از اسکلت
هایی داشته باشند وضعیت یا عملکرد وظیفه بررسی کرده باشند؛ و چهارم، یافتهعضلانی، ناراحتی، خستگی، دامنه حرکت، تحمل 

 .ها برای تحلیل تناسب میان نوع وظیفه ساختمانی و نوع حمایت اسکلت بیرونی استفاده کردکه بتوان از آن

روشنی با کار صنعتی نداشتند، های بیرونی پرداخته بودند و ارتباط بخشی اسکلتمنابعی که صرفاً به کاربردهای پزشکی و توان
شدند، مبنای استدلال فقط به معرفی تجاری یک محصول محدود می کهارزیابی، و مطالبی  قابلقد روش و داده ااتی فمنابع تبلیغ

بندی فناوری یا حال، در مواردی که یک منبع مروری یا نظری برای تعریف مفاهیم، طبقه این با .اصلی پژوهش قرار نگرفتند
 .سازی نظری استفاده شدهای بیرونی اهمیت داشت، از آن برای چارچوبضیح پیشینه اسکلتتو

محور نخست، خطرهای شغلی و نواحی  .دهی شدپس از بررسی منابع، اطلاعات مرتبط در چهار محور اصلی استخراج و سازمان
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زدن و استفاده از  ثابت، فعالیت بالای سر، زانوشدن، بلندکردن بار، کار تکراری، وضعیت بدن درگیر بود و عواملی مانند خم
های کمر، شانه و بازو، های بیرونی بود که شامل پشتیبانها و انواع اسکلتمحور دوم، ویژگی .گرفت بر ابزارهای دستی را در

شده بود؛ از جمله تغییر فعالیت محور سوم، پیامدهای گزارش .شدبدن و بازوهای نگهدارنده ابزار میزانو، اندام تحتانی، تمام
محور چهارم،  .عضلات، کاهش یا افزایش ناراحتی، خستگی، دامنه حرکت، تعادل، زمان انجام وظیفه، کیفیت کار و پذیرش کاربر

، نردبان و داربست، وزن ها بود که سازگاری دستگاه با ابزار، تجهیزات حفاظت فردی، فضای کارملاحظات اجرایی و محدودیت
 .شددستگاه، سهولت تنظیم، انتقال بار به سایر نواحی بدن و ایمنی استفاده را شامل می

سپس ناحیه اصلی بدن در معرض فشار با  .برای تحلیل کاربردهای ساختمانی، ابتدا الگوی خطر غالب در هر وظیفه شناسایی شد
بر این اساس،  .های احتمالی دستگاه بررسی شده بعد، پیامدهای مثبت و محدودیتدر مرحل .شدنوع حمایت مورد نیاز مقایسه 

این نگاشت  .های تحلیلی و نگاشت پیشنهادی ارائه شدارتباط میان وظیفه، خطر، ناحیه بدن و نوع اسکلت بیرونی در قالب جدول
های قابل بررسی چارچوبی برای شناسایی گزینهبه معنای توصیه قطعی برای خرید یا استفاده از یک دستگاه خاص نیست؛ بلکه 

 .و طراحی اجرای آزمایشی در محیط واقعی کار است

 هاروش تحلیل و تلفیق یافته

های ارزیابی، با توجه به تفاوت میان منابع از نظر نوع دستگاه، گروه کاربران، نوع وظیفه، شرایط آزمایش، مدت مواجهه و شاخص
 در این فرایند، نتایج منابع بر اساس جهت و نوع پیامد با یک .ای و تلفیق کیفی بررسی شدندایسهصورت تحلیل مقها بهیافته

عنوان پیامدهای نزدیک ارگونومیک، و زمان انجام وظیفه، دیگر مقایسه شدند؛ برای مثال، کاهش فعالیت عضلانی یا ناراحتی به
 .نظر گرفته شدندعنوان پیامدهای عملیاتی در وری بهکیفیت، ایمنی و بهره

کاهش فعالیت عضلانی یا خستگی،  .تمایز گذاشته شد« وریافزایش بهره»و « کاهش فشار فیزیکی»ها، میان در تفسیر یافته
زمان دامنه حرکت را محدود کند، زمان پوشیدن و وری نیست؛ زیرا دستگاه ممکن است همکننده افزایش بهرهتنهایی اثباتبه

ه، مجموعه گیری نهایی بر پایه تناسب میان وظیفه و دستگابنابراین، نتیجه .تنظیم داشته باشد یا با ابزار و فضای کار ناسازگار باشد
توجه منابع و به دلیل ناهمگونی قابل .های اجرایی انجام شد، نه بر اساس یک شاخص منفردشده و محدودیتپیامدهای گزارش

بنابراین، نتایج  .مقایسه درباره یک مداخله، یک وظیفه و یک پیامد مشخص، فراتحلیل آماری انجام نشدقابلهای همنبود داده
های در نتیجه، توصیه .یک اثر واحد نیست، بلکه یک تلفیق کیفی و کاربردی از شواهد موجود است این پژوهش برآورد کمی

عنوان مبنایی برای تحلیل اولیه و اجرای آزمایشی در کارگاه تفسیر شوند، نه جایگزین ارزیابی میدانی یا شده باید بهارائه
 .گیری ایمنیتصمیم

 اعتبار و محدودیت روش پژوهش

ها، خطرهای شغلی و پیامدهای ارگونومیک بر اساس محورهای از پیش افزایش انسجام تحلیل، مفاهیم، انواع دستگاهبرای 
هایی حال، این پژوهش محدودیت این با .و تلاش شد هر نتیجه به منابع مرتبط با همان موضوع متکی باشدبندی شده دستهتعیین

ها با های صنعتی عمومی یا آزمایشگاهی است و ممکن است شرایط آنط به محیطنخست، بخش مهمی از شواهد مربو .دارد
های ارزیابی، مقایسه مستقیم ها، وظایف و شاخصدوم، تفاوت در طراحی دستگاه .تنوع و پیچیدگی کارگاه ساختمانی یکسان نباشد

وری در ری فعالیت عضلانی یا سنجش مستقیم بهرهگیسوم، این پژوهش با اجرای آزمایش میدانی، اندازه .کندنتایج را دشوار می
دهند، اما ها ظرفیت بالقوه و ملاحظات انتخاب اسکلت بیرونی را نشان میرو، یافتهازاین .یک پروژه ساختمانی همراه نبوده است

 .اثربخشی قطعی یک دستگاه در یک وظیفه مشخص باید در مطالعه میدانی جداگانه بررسی شود
 

  هایافتهها و هتحلیل داد -4
انواع  یتیحما یهاتیو قابل یدر مشاغل ساختمان کیخطر ارگونوم یالگوها انیم قیپژوهش بر اساس تطب نیا بحثو  هاافتهی

ه مواجه زانینخست، م. شوندیم لیاز دو منظر تحل شدهیمطالعات بررس جیبخش، نتا نیشده است. در ا میتنظ یرونیب یهااسکلت
 یهااسکلت ییو دوم، توانا ؛یسر و حرکات تکرار یزدن، کار بالاشدن، زانوبار، خم ملمانند ح یبا عوامل ساختمانی مشاغل

. یکیو فشار مکان یناراحت ،یخستگ ،یعضلان تیدر کاهش فعال یاهیچندناح یهازانو و سامانه ،یشانه، اندام فوقان ،کمر یرونیب
بدن و نوع  ریپذبیآسه یناح فه،ینوع وظ انیم یاحتمال اسبتن نییبلکه تع ست،یها ندستگاه یصرفاً معرف ل،یتحل نیهدف از ا

 ست؛ین یوربهره یقطع شیافزا یبه معنا ییتنهابه یکیبار مکان ای یعضلان تیکاهش فعال حال، نیا است. با ازین مورد تیحما
 رشیمحدود و پذ یهاطیمح راستفاده د یبدن، دشوار ینواح ریحرکت، انتقال بار به سا تیمانند وزن دستگاه، محدود یعوامل رایز
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 نیبر ا (.De Looze et al., 2016; De Bock et al., 2022; Kim et al., 2019)زمان در نظر گرفته شوند هم دیبا زیکارگران ن
 یرونیب یهاع اسکلتانوا یابیارز جیسپس نتا شود،یارائه م یدر مشاغل ساختمان ریپذبیآس یخطر و نواح یاساس، ابتدا الگو

 .شودیبحث م شانییاجرا یهاتمحدودی و مختلف مشاغل در هاآنکاربرد بالقوه  ان،یو در پا یسبرر

 بیرونی اسکلت هایگونه و پیشینه مفهوم، -1-4
 یا حرکت از محرک، یا مکانیکی مکانیزم با و گیردمی قرار بدن بیرون در که است پوشیدنی ایسامانه صنعتی بیرونی اسکلت
 کاربرد در. دهدمی نشان را کمر پشتیبان بیرونی اسکلت از اینمونه 1 تصویر. کندمی حمایت ناحیه چند یا یک در بار تحمل

 پرخطر هایوضعیت با مواجهه و خستگی موضعی، بار کاهش بلکه نیست؛ بار بلندکردن ظرفیت افزایش معمولاً هدف صنعتی،
 (.De Looze et al., 2016) است

 
 (Zhu et al., 2021)  کمر پشتیبان بیرونی اسکلت از اینمونه -1 تصویر

 
 بدنتمام اولیه هایطرح از اینمونه 2 تصویر. گرددبازمی بخشیتوان و نظامی هایطرح به کمکی پوشیدنیِ هایسامانه پیشینه

 هایسامانه سوی به را توسعه مسیر اولیه، هاینمونه در حرکت هماهنگی دشواری و پیچیدگی وزن، محدودیت. دهدمی نشان را
 .(De Looze et al., 2016; Young & Ferris, 2016) کرد هدایت ترموضعی و ترسبک

 
 (De Looze et al., 2016) پایه بر نگارندگان بازتنظیم ـ بدنتمام بیرونی اسکلت اولیه هایطرح -2 تصویر

 
 هایتصویر. شوندمی طراحی ابزار نگهدارنده بازوی یا زانو بازو، و شانه کمر، پشتیبان صورتبه عمدتاً صنعتی هایدستگاه امروزه،

 کار در کمک هدف زیرا دارد، اهمیت دستگاه انتخاب برای بندیطبقه این. دهندمی نشان را کارکردها این از هایینمونه 6 تا 3
 .نیست یکسان زدنزانو یا شدنخم در کمک هدف با سر بالای
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 (Zhu et al., 2021) ابزار نگهدارنده بازوی -3 تصویر

 

 
 (Zhu et al., 2021) سر بالای کار برای بیرونی اسکلت -4 تصویر

 

 
 (Zhu et al., 2021) بازو پشتیبان بیرونی اسکلت -۵ تصویر

 

 
 (Zhu et al., 2021) ایستادن و شدنخم پشتیبان -6 تصویر
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 ساختمانی مشاغل در عضلانیـاسکلتی اختلالات خطرات -2-4
 شانه، کمر، مشاغل، از بسیاری در که دهدمی نشان 1 جدول. کندمی تغییر وظیفه ماهیت با خطر الگوی ساختمانی، مشاغل در

 شود، انجام وظیفه دقیق تحلیل از پس باید بیرونی اسکلت انتخاب بنابراین. اندآسیب معرض در اصلی نواحی زانو و مچ گردن،
 (.Wang et al., 2015; Valero et al., 2016) شغلی عنوان مبنای بر صرفاً نه

 (.Wang et al., 2015) ساختمانی مشاغل از اینمونه در عضلانیـاسکلتی خطرهای -1 جدول

 نواحی در معرض خطر عوامل خطر غالب نمونه وظیفه شغل

 کمر، گردن، شانه، دست و زانو نیروی زیاد، وضعیت نامناسب، فشار تماسی و دما مصالح جایی دستیکار بالای سر، کار روی زمین و جابه نجار

 کمر، گردن، شانه، پا و زانو نیرو، وضعیت نامناسب، ایستایی و فشار تماسی جایی دستی مصالحکار روی زمین و جابه بنا

 کمر، گردن، شانه، دست و مچ نیرو، وضعیت نامناسب و فشار تماسی جایی مصالحکار بالای سر، کار با دست و جابه کاربرق

 کمر، گردن، شانه، بازو و زانو نیرو، وضعیت نامناسب و وضعیت ایستا جایی موادکار بالای سر، کار روی زمین و جابه کارعایق

 گردن، شانه، بازو، مچ و کمر وضعیت نامناسب، تکرار و فشار تماسی کار بالای سر، کار روی زمین و حرکات تکراری نقاش

 کمر، شانه، زانو و مچ زدن، تکرار و وضعیت نامناسبتعادل، زانو زدن و حمل مصالحزانوکار در ارتفاع،  سازسقف

 

 کمر پشتیبان بیرونی هایاسکلت -3-4
 عضلات فعالیت تواندمی کمر پشتیبان بیرونی اسکلت است، غالب خمیده وضعیت داشتننگه یا تکراری شدنِخم که وظایفی در
 نتایج. شود سنجیده زمانهم باید بارگذاری الگوی تغییر و موضعی ناراحتی حال،بااین. دهد بهبود را وضعیت تحمل زمان و تنه

 (.Bosch et al., 2016; De Looze et al., 2016) است آمده 2 جدول در هادستگاه از اینمونه

 ,.Bosch et al., 2016; De Looze et al) شدهگزارش پیامدهای و کمر پشتیبان بیرونی اسکلت از هایینمونه -2 جدول

2016.) 
 ملاحظه اجرایی شدهپیامد گزارش گروه دستگاه نوع

 پشتیبان کمر فنری غیرفعال
کاهش بخشی از فعالیت عضلات تنه در کار خمیده 

 بلندکردن تکراری یا
 راحتی و دامنه حرکت باید ارزیابی شود

 شدنبازگشت از خم پشتیبان غیرفعال
 کمک به بازگشت از وضعیت خمیده و محدودکردن

 شدن شدیدخم
ممکن است در وظایف پویا مزاحمت ایجاد 

 کند

 نیازمند آموزش و تنظیم صحیح کاربر امکان تنظیم حمایت متناسب با وظیفه تنظیم کمرپشتیبان قابل فعالنیمه

 در برخی وظایف حمل بارظرفیت کمک بیشتر  دار کمرپشتیبان محرک فعال
برانگیز وزن، انرژی و ایمنی سامانه چالش

 است

 
 تناوب شدن،خم شدت به دستگاه اثر. شود تفسیر وسازساخت کارهای تمام برای عمومی توصیه صورتبه نباید 2 جدول نتایج

 هاییشاخص ثبت و کارگران مشارکت با مدتکوتاه آزمایش واقعی، کارگاه یک در. است وابسته کار فضای و شدهحمل بار حرکت،
 عضلانی فعالیت کاهش همچنین، .است گسترده استفاده برای ضروری ایمقدمه خطا، و وظیفه انجام زمان ناراحتی، مانند

 به ایمن دسترسی از را کاربر یا باشد برزمان دستگاه با حرکت یا تنظیم پوشیدن، اگر. نیست وریبهره افزایش معنای به تنهاییبه
 زمانهم باید نتایج تفسیر بنابراین،. نشود تبدیل عملیاتی سود به است ممکن ارگونومیک منفعت بازدارد، حرکت مسیرهای و ابزار

 .کند تکیه کاربر پذیرش و سرعت کیفیت، ایمنی، بر
 وظیفه که زمانی نه باشد، پایین ارتفاع در بار حمل یا شدنخم شامل غالب کار که است ترمناسب زمانی کمر پشتیبان نتیجه، در
 فناوری انتخاب از انتقال مبنای تمایز، این. است وابسته محدود بسیار فضای در کار یا نردبان از رفتن بالا وضعیت، سریع تغییر به
 دارند،برمی زمین سطح از را مصالح مکرر طوربه که افرادی و بتن کارگران بناها، برای ویژهبه .است کارگاه در مداخله طراحی به

 مسیرهای ایمنی، کمربند فردی، حفاظت پوشش با باید دستگاه حال،بااین. باشد اولیه ارزیابی برای ایگزینه تواندمی کمر پشتیبان
 .باشد سازگار تنه چرخش به نیاز و عبور
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 بازو و شانه پشتیبان بیرونی هایاسکلت -4-4
 ابزار با کار و سر بالای هایفعالیت برای را وظیفه بر مبتنی انتخابِ منطق این دارد، تمرکز بازو و شانه حمایت بر که ،3 جدول
 نگه شانه از بالاتر را هادست طولانی مدتبه که هاییگروه و نقاشان تأسیسات، کنندگاننصب کاران،برق برای .دهدمی نشان

 ویژهبه کاربر، توازن تغییر و حرکت دامنه در محدودیت حال،بااین. باشد بررسیقابل گزینه تواندمی بازو و شانه حمایت دارند،می
 (.Kim et al., 2019; Zhu et al., 2021) شود ارزیابی دستگاه استقرار از پیش باید داربست، یا نردبان روی کار هنگام

 (.Kim et al., 2019; Zhu et al., 2021)شده گزارش یامدهایشانه و بازو و پ یبانپشت یرونیاز اسکلت ب ییهانمونه-3دول ج

 ملاحظه اجرایی شدهپیامد گزارش گروه دستگاه نوع

 پشتیبان بازوی بالای سر غیرفعال
کاهش تقاضای عضلات شانه در دستکاری 

 بالای سر
 ممکن است دامنه حرکت شانه را محدود کند

 امکان انتقال تقاضا به کمر وجود دارد شده بر شانه و بازوکاهش بار ادراک پشتیبان شانهجلیقه  غیرفعال

 پشتیبان بازو برای ابزار فعالنیمه
های کمک به نگهداری ابزار در وضعیت

 تکراری
 بگذارد تواند بر کیفیت کار اثرتنظیم نامناسب می

بازوی 

 شدهنصب
 نیازمند فضای کاری و مسیر حرکت مناسب است ابزار به سازه یا زمینانتقال بخشی از وزن  نگهدارنده ابزار

 

 مداخله هایگزینه و خطرها نگاشت -۵-4
 نباید و است تشخیصی ابزار جدول این. دهدمی نشان منتخب مشاغل در را مواجهه خطرهای برخی نسبی سطح 4 جدول

 Wang et) دهد تغییر را خطر شدت تواندمی محیطی شرایط و عملیات توالی ابزار، زیرا شود، پروژه هر میدانیِ ارزیابی جایگزین

al., 2015; Valero et al., 2016.) 
 (.Wang et al., 2015) منتخب مشاغل در پذیرآسیب نواحی و مواجهه خطرهای نسبی سطح -4 جدول

 پذیرنواحی آسیب حرکت تکراری زدنزانو وضعیت نامناسب ارتعاش کل بدن شغل

 کمر، بازو، زانو شدید متوسط زیاد متوسط بنا

 کمر، شانه، زانو زیاد متوسط زیاد زیاد کارگر بتن

 کمر، شانه، دست زیاد متوسط زیاد کم نجار

 گردن، شانه، مچ زیاد کم زیاد کم کاربرق

 شانه، کمر، زانو زیاد متوسط زیاد کم کارعایق

 کمر، زانو، شانه زیاد زیاد زیاد متوسط سازسقف

 
 قطعی پیشنهاد نگاشت این. کندمی ارائه پیشنهادی نگاشت یک 5 جدول ها،دستگاه به مربوط شواهد و 4 جدول الگوی پایه بر

 وگوگفت کار، مشاهده از پس باید نهایی انتخاب مورد، هر در. است آزمایشی اجرای در آزمون برای ایفرضیه بلکه نیست؛ خرید
 .شود انجام ایمنی مقررات با سازگاری بررسی و کاربر با

 Wang et al., 2015; Kim et al., 2019; Zhu et)  ساختمانی مشاغل برای بیرونی اسکلت پیشنهادی نگاشت -۵ جدول

al., 2021.) 
 چالش اصلی مزیت هدف حمایت پیشنهادی شغل

 و فضای محدودپذیری بار جبرانی، انعطاف شدن تکراری و قراردهی مصالححمایت از خم کمر / شانه بنا

 وزن دستگاه و تغییر حرکت خمشی حمایت در کار بالای سر و کار نزدیک زمین شانه / زانو نجار

 محدودیت حرکت و سازگاری با ابزار شدن، کار با ابزار و حملکمک در خم کمر / شانه کارگر بتن

 داربستایمنی روی نردبان و  حمایت از دستکاری بالای سر شانه / بازو کاربرق

 حرکت ظریف، تعادل و دسترسی کاهش تقاضای کار تکراری و بالای سر شانه / مچ نقاش

 تحرک، تعادل و شرایط محیطی زدن و وضعیت خمیدهحمایت از زانو زانو / کمر سازسقف
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 بحث -5

 ک،یخطر ارگونوم یالگو فه،یدر صنعت ساختمان به نوع وظ یرونیب یهااسکلت تیکه ظرف دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی
 یهمه یرا برا یرونینوع اسکلت ب کی توانینم رو،نیاکار وابسته است. از طیمح طیکاربر و شرا یهایژگیبدن، و ریدرگی هیناح

 ییشناسا فهیاساس انجام شده است که ابتدا نوع فشار غالب در هر وظ نیل حاضر بر ایمناسب دانست. تحل ساختمانی مشاغل
داده شود.  قیکار تطب یواقع ازیبا ن یرونیاسکلت ب تینوع حما ت،یگردد و در نها نییدر معرض خطر تع یاصلی هیشود، سپس ناح

 ,.De Looze et al)خوان است هم داند،یکار می نهیمو ز فهیرا وابسته به وظ یرونیکه انتخاب اسکلت ب یدگاهیبا د کردیرو نیا

2016; De Bock et al., 2022.) 

 فهیبا نوع وظ یرونیاسکلت ب تناسب

بلندکردن بار از  ای دهیخم تیداشتن تنه در وضعشدن مکرر، نگهها خمکه در آن اندیقابل بررس یفیوظا یکمر برا یهابانیپشت
از  یاز تنه، بخش تیبا حما توانندیها مدستگاه نیا ،یطیشرا نی. در چندهدیم لیرا تشک تیاز فعال یبخش مهم نییارتفاع پا

که به چرخش مکرر  ییهاتیکمر در فعال بانیاستفاده از پشت حال، نیا را کاهش دهند. با شدهراکعضلات کمر و فشار اد تیفعال
 نیانجام شود. در ا اطیبا احت دیدارند، با ازیبالا رفتن از نردبان و داربست ن ایمحدود  یحرکت در فضا ت،یوضع عیسر رییتنه، تغ

 یواقع طیدر شرا دیآن با یابیارز ن،یتعادل کاربر اثر بگذارد؛ بنابرا رب ایحرکت را کاهش دهد  یدستگاه ممکن است آزاد ط،یشرا
 (.Bosch et al., 2016; De Looze et al., 2016; Zhu et al., 2021)انجام شود  فهیوظ

و کار با ابزار در ارتفاع،  یکاربرق یهاتیفعال یبرخ ،یزیآمرنگ سات،یمانند نصب تأس یفیوظا یشانه و بازو برا یهابانیپشت
فشار وارد بر عضلات شانه و اندام  توانندیابزار م ایاز وزن بازو  یها با تحمل بخشسامانه نیهستند. ا یقابل بررس یانهیگز

به ابزار وابسته  منیا یمناسب، تعادل و دسترس ددی حرکت، یها به حفظ دامنهآن یسودمند حال، نیا ارا کاهش دهند. ب یفوقان
 یمنیا امدیپ تواندیها مدست عیدر واکنش سر تیمحدود ایدر مرکز جرم بدن  رییداربست، هرگونه تغ اینردبان  یاست. در کار رو

زدن، که با زانو یفیوظا یبرا زین یزانو و اندام تحتان یهابانیپشت (.Kim et al., 2019; De Bock et al., 2022)داشته باشد 
 نیا باشند. با یابیارز یبرا یانهیگز توانندی، مهستند بدن همراه نییپا تیوضع مدتیحفظ طولان ایزدن چمباتمه نشستن،مهین

اثر  توانینم رو،نیا. ازستیکسان نیمختلف  یهاتیدر فعال تیوضع رتغیی ینوع دستگاه، سطح کار، مدت مواجهه و نحوه حال،
با  یو سازگار تیوضع رییسهولت تغ ،یفشار موضع ،یداد و لازم است راحت میزدن تعمزانو یهاتفعالیی هدستگاه را به هم کی

 (.De Bock et al., 2022; Zhu et al., 2021)شود  یبررس یحفاظت فرد زاتیکفش و تجه

 یوربهره شیو افزا یکیزیکاهش فشار ف انیم تفاوت

است. کاهش  یعملکرد یینها یامدهایو پ کیارگونوم کینزد یامدهایپ انیم کیضرورت تفک ،یبررس نیا یاز نکات اصل یکی
 ییتنهاهستند؛ اما به یکیزیفشار ف یابیارز یمهم برا ییهاشاخص ،یکاهش احساس خستگ ای یکاهش ناراحت ،یعضلان تیفعال

 تیفیاست و علاوه بر زمان انجام کار، ک یچندبعد یمفهوم یوراست. بهره افتهی شیکار افزا یروین یورکه بهره کنندیثابت نم
 ,.Karthik & Rao, 2019; Umberto et al) ردیگیدربرم زیو استمرار عملکرد را ن یمنیتوقف، ا ،یکارخطا، دوباره زانیاجرا، م

باشد  ادیآن ز میو تنظ دنیزمان زمان پوشعضلات هدف را کاهش دهد، اما هم تیفعال یرونیب اسکلت کیاست  ممکن (.2013
به  یدسترس ای کند محدود را حرکت هاگر دستگاه دامن ن،یداشته باشد. همچن ازین یاستفاده از آن به آموزش طولان یکاربر برا ای

به بهبود  تواندیم یتنها زمان یکیزیکاهش فشار ف ن،ی. بنابراابدی شیاست افزا ممکن فهیابزار را دشوار سازد، زمان انجام وظ
 یرونیاسکلت ب یابیاساس، ارز نیهمراه باشد. بر ا فهیو سهولت انجام وظ یمنیا ت،یفیمنجر شود که با حفظ ک یعملکرد کار

کاربر  یگزارش ذهن ای کیولوژیزیف یریگک اندازهیو به  ردیرا دربرگ یاتیو عمل یادراک ،یجسم یهااز شاخص یامجموعه دیبا
 (. De Looze et al., 2016; De Bock et al., 2022)محدود نشود 

 کل بدن یابیبار و ضرورت ارز انتقال

نمونه،  یدهد. برا رییانتقال آن را تغ ریبلکه ممکن است مس برد؛ینم نیرا از ب روین ه،یناح کیبا کاهش بار در  یرونیب اسکلت
 ب،یترت نینقاط تماس همراه شود. به هم ریسا ایفشار در لگن، ران  شیکاهش فشار وارد بر عضلات کمر ممکن است با افزا

 گرید یهارا به تنه و اندام یحرکت تیمحدود ایشانه را کاهش دهد، اما وزن دستگاه  تاز بازو ممکن است بار عضلا تیحما
بدن،  ینواح ریسا یناراحت دیمفصل هدف متمرکز باشد، بلکه با ایتنها بر عضله  دینبا یرونیاسکلت ب یابیارز ن،یمنتقل کند. بنابرا

 نیا (. Bosch et al., 2016; Kim et al., 2019) ردیز دربرگیرا ن فهیو سهولت انجام وظ حرکتی کنترل تعادل، حرکت،ی هدامن
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خم  رود،یراه م دهد،یم رییخود را تغ تیوضع ت،یکارگر در طول فعال رایدارد؛ ز یشتریب تیاهم یساختمان طیموضوع در مح
. کندیحرکت م داریسطوح ناپا یرو ای کیبار یرهایدر مس یو گاه کندیمختلف استفاده م یاز ابزارها زند،یزانو م شود،یم

محدود  یعبور از فضا ای دنیدارد، ممکن است هنگام چرخش، بالا رفتن، خز یمناسب لکردثابت عم تیوضع کیکه در  یدستگاه
 یمثبت و منف یامدهایزمان پهم یمشخص و با بررسی هفیوظ کیدر  دیبا یشیآزما یاجرا ل،یدل نیکند. به هم جادیا یمشکلات

 انجام شود.

 و نقش کاربر محورفهیوظ انتخاب

کارگر بتن،  ایکار، نقاش مانند بنا، برق ییها. عنوانستین یرونیانتخاب اسکلت ب یبرا یمناسب اریمع ییتنهابه یشغل عنوان
و مدت  تیاز نظر ارتفاع کار، وزن بار، ابزار، سرعت فعال تواندیم فهیو هر وظ رندیگیم بر متفاوت را در فیاز وظا یامجموعه

 یواقع یهایژگیو لیکار و تحل ممستقیی بر اساس مشاهده دیبا انتخاب دستگاه ن،یوارد کند. بنابرا نبر بد یمواجهه، فشار متفاوت
مشخص شود که خطر موردنظر با  دیابتدا با ند،یفرا نیا در (.Wang et al., 2015; Valero et al., 2016)انجام شود  فهیوظ

 ایقابل کنترل است  اتیعمل یتوال یبازطراح ایارتفاع سطح کار  رییاصلاح ابزار، کاهش وزن بار، تغ کردن،زهیمکان ت،یحذف فعال
 ه،ی. پس از انتخاب اولردیگ قرارکنترل مکمل مورد توجه  کیعنوان به یرونیاسکلت ب دیراهکارها با نیا ی. تنها پس از بررسریخ

سهولت  ،موضعی فشار گرما، وزن،ی درباره کاربری تجربه رایدارد؛ ز یادیز تیدستگاه اهم میمشارکت کارگران در آزمون و تنظ
 Kim et) ستیدستگاه مشخص ن یفن یابیرا آشکار کند که در ارز یمشکلات تواندیبا ابزار م یحرکت و سازگار یآزاد دن،یپوش

al., 2019; De Bock et al., 2022.)  

 ی مکملعنوان مداخلهبه یرونیب اسکلت

حمل بار، اصلاح  یبرا یکیمکان زاتیشود. استفاده از تجه یو آموزش یسازمان ،یمهندس یهاکنترل نیگزیجا دینبا یرونیب اسکلت
 یبندزمان فه،یمصالح، چرخش وظی رهیمحل ذخ یقابل حمل، بهبود ابزار، بازطراح یارتفاع سطح کار، کاهش وزن واحدها

کاهش خطر  یراب دیبا یرونی. اسکلت بروندیشمار مکنترل خطر به یاصل یاهکارهاهمچنان از ر ،یاستراحت و آموزش ارگونوم
استفاده از  ن،یهمچن  (.Abdul-Tharim et al., 2011; Kim et al., 2019)اقدامات به کار گرفته شود  نیو در کنار ا ماندهیباق

داد.  شیافزا تیمدت مواجهه را بدون محدود ایوزن بار، سرعت کار  توانیکند که م جادیتصور را ا نیا دینبا یرونیاسکلت ب
 تینامحدود ظرف شیاست، نه افزا یکیزیاز فشار ف یمشخص و کاهش بخش تیفعال کیاز کاربر در  تیحما ،یفناور نیهدف ا

 گزارشی مدت استفاده و نحوه م،یممنوع، روش تنظ طیحدود کاربرد دستگاه، شرا دیاستفاده با رالعملدستو ن،ی. بنابرایجسم
  (.De Looze et al., 2016; Zhu et al., 2021)را مشخص کند  ینقص فن ای ناراحتی

 یمنیو ا ییاجرا ملاحظات

محدود و با ی فهیوظ کیدر  یشیآزما یانجام شود. اجرا یاصورت مرحلهبه دیبا یساختمان یهادر پروژه یرونیاسکلت ب استقرار
 ییهامرحله، بهتر است شاخص نی. در اکندیو پس از استفاده را فراهم م شیپ تیوضعی هسیاز کاربران، امکان مقا یگروه کوچک
کاربر ثبت  تیو رضا یمنیتوقف، ا ت،یفیخطا، ک فه،یدر صورت امکان، زمان انجام وظ یعضلان تیفعال ،یخستگ ،یمانند ناراحت

 شیو افزا یفناور یپس از کاهش تازگ ای ماندیم داریشده در طول زمان پامشخص شود که اثر مشاهده دیبا ن،یشوند. همچن
 تیحما جهینت نیشواهد موجود از ا ت،ینها در. (Bosch et al., 2016; De Bock et al., 2022) ابدییکاربر کاهش م یخستگ

بدن، نوع دستگاه، ی هیناح فه،یخطر، وظ انمی یهاست. اثر آن به رابط نهیوابسته به زم یفناور کی یرونیکه اسکلت ب کنندیم
کاربر،  رکتمشا فه،یوظ لیتحل یهیبر پا دیانتخاب و استقرار آن با رو، نیا دارد. از یبستگ یطیمح طیکاربر و شرا یهایژگیو

 انجام شود. یورو بهره تیفیک ،یمنیسلامت، ا یهازمان شاخصهم شیو پا یشیآزما یاجرا

 

 گیرینتیجه -6
 یوراز بهره یبانیو پشت یعضلانـیکاهش اختلالات اسکلت یبرا یصنعت یرونیب یهااسکلت تیظرف یپژوهش با هدف بررس نیا
 یدر برخ توانندیم یرونیب یهاکه اسکلت دهدیپژوهش نشان م یکار در صنعت ساختمان انجام شد. پاسخ به پرسش اصل یروین

اثر به نوع  نیا حال، نیا کاربر را کاهش دهند؛ با یو ناراحت یخستگ ،یعضلان تیفعال ،یکیزیاز فشار ف یبخش ،یساختمان فیوظا
اسکلت  ن،بنابرای. است وابسته استفاده یهکار و نحو طیمح طیدستگاه، شرا یهایژگیبدن، و ریدرگ یهیخطر، ناح یالگو فه،یوظ

 .دانست ساختمانی مشاغل یههم یبرا کسانیو  یعموم یراهکار توانیرا نم یرونیب
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غالب  نییحمل بار از ارتفاع پا ای دهیخم تیداشتن تنه در وضعشدن مکرر، نگهها خمکه در آن یفیوظا یکمر برا یهابانیپشت
 یکاربرد تیسر و کار با ابزار در ارتفاع ظرف یبالا یهاتیفعال یبرخ یشانه و بازو برا یهابانی. پشتاندیقابل بررس یانهیاست، گز

 حال،نیا. بااندیابیبدن قابل ارز نییپا تیحفظ وضع ایزدن همراه با زانو فیوظا در زین یزانو و اندام تحتان یهابانیدارند و پشت
نردبان،  ،یحفاظت فرد زاتیآن با حرکت، ابزار، تجه یسازگار یو بررس فهیوظ یواقع لیپس از تحل دیانتخاب هر دستگاه با

 .کار انجام شود یداربست و فضا
 یوربهره شافزای یهکننداثبات ییتنهابه یکیزیفشار ف ای یعضلان تیکه کاهش فعال دهدینشان م نیمقاله همچن نیا یهاافتهی
 یامدهایکاربر و پ رشیتوقف، پذ ،یمنیا ،یکارخطا، دوباره ت،یفیک فه،یزمان انجام وظ دیبا ،یواقع یاثربخش یابیارز ی. براستین

 ،یمهندس یهامکمل، در کنار کنترل کارگونومیی همداخل کیعنوان به دیبا یرونیاسکلت ب رو،نیاشوند. از یبررس زین یاقتصاد
 .مناسب زمان به کار گرفته شود تیریکار، آموزش، استراحت و مد ندیاصلاح ابزار و فرا

مدت استفاده و  فه،یاز نظر نوع دستگاه، گروه کاربران، نوع وظ شدهیدارد. نخست، مطالعات بررس ییهاتیپژوهش محدود نیا
وجود نداشت.  لیانجام فراتحل ای واحد اثری هانداز کیی هامکان محاسب ل،یدل نیناهمگون بودند و به هم یابیارز یهاخصشا

 یریرپذییتغ ،یدگیچیدست آمده و ممکن است با پبه یشگاهیآزما طیشرا ای یعموم یتصنع یهاطیاز شواهد از مح یدوم، بخش
دستگاه مشخص  کیو پس از استقرار  شیپ یدانمیی همقاله مطالع نینباشد. سوم، ا کسانی یساختمان یهاکارگاه یو ناهموار

شغل  کی یرا برا یوربهره یکم شیا افزای یعضلانـیاختلالات اسکلت یبر اساس آن کاهش قطع توانینم ن،یبنابرا ست؛ین
 یساختمان یواقع فیدر وظا مدتیطولان یدانیبه سمت مطالعات م دیبا ندهیآ یهااساس، پژوهش نیا بر .خاص اعلام کرد

 یشیآزما یزمان بسنجند. اجراصورت همرا به یرونیب یهااسکلت یو اقتصاد یمنیا ،یعملکرد ،یجسم یامدهایحرکت کنند و پ
 یآموزش و نگهدار د،یخر یهانهیهزی هسیدستگاه و مقا میو تنظ نتخابا یاستاندارد برا یارهایبا مشارکت کارگران، استفاده از مع

 .فراهم کند یمنیپروژه و متخصصان ا رانیمد یریگمیتصم یبرا یترقیدق یمبنا تواندیم ،یبا منافع احتمال

 نوشتپی
1- Work-related musculoskeletal disorders 
2- Labor productivity 
3- Ergonomics 
4- Exoskeleton 

 

 .این پژوهش بدون دریافت حمایت مالی یا معنوی از سازمان، مرکز یا نهاد بیرونی انجام شده است حامیان مالی:

 یاحسان باقرصورت مشخص، ، اما بهاندمقاله مشارکت داشته دییو تأ نیدر تدو سندگانیهمه نو :سندگانیمشارکت نو

 مسئولیت ،یسار یمحمود نیو محمد حس ورهیبهنود برماو  س؛ینوشیو نگارش پ لیمنابع، تحل یگردآور ،یپردازدهیا مسئولیت
 . انددار بودهعهدهرا  یینسخه نها دییو تأ یانتقاد یبررس ،ینظارت علم

وجود  شانیا یبرا یتعارض منافع گونهچیپژوهش ه نیکه در انجام ا دارندیاعلام م سندگانینو عدم تعارض منافع: اعلام

 .نداشته است

شده است. ناستفاده  یهوش مصنوع یکه از ابزارها کنندیاعلام م سندگانینو :یکاربست هوش مصنوع تیشفاف هیانیب

 .است سندگانیمقاله بر عهده نو یینها تیو مسئول جینتا ها،لیتحل ،یعلم یمحتوا یتمام

 .کنندیم یگزارکردند، سپاس یمقاله همکار نیا نیدر تدو یکه با ارائه مشاوره علم یاز همه افراد سندگانینو :یقدردان
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Introduction:  
The porch or Iwan is one of the important elements of traditional Iranian structures, which 
has been classified into two types: columned and column less from the Parthian period to 
the present day. The Iwan appeared an important role in the formation of residential 
spaces in a residential unit, into two areas: private and public. Also, in the lighting and 
spatial arrangement of traditional houses, respect for nature and the use of eco- friendly 
and inexpensive materials, establishing social relations and communication between the 
outside and inside of the building are among the roles of the Iwan in the architecture of a 
residential space and it contains some components of green architecture. 
The Purpose of the Research:  
The aim of this research is to study the evolution and understanding of the Iwan or porch 
and its comparable elements and to obtain evidence on the origin of the porch and its 
role in separating the functional spaces of the house into two areas: external and internal. 
Methodology:  
The present research is fundamentally theoretical in terms of its purpose. The research 
method is descriptive- analytical. The research strategy is historical, interpretive and 
comparative. 
Findings and Discussions: 
The courtyard and the porch or Iwan, as two influential elements in the spatial 
arrangement of traditional Iranian structures, provide the possibility of light, access, and 
visual order of a structure. The research data in examining the evolution and formation of 
these architectural elements include historical monuments identified in Iran and 
Mesopotamia. These elements, in their historical process and evolution, have led to the 
emergence of two areas: the interior (private part and the shrine) and the exterior 
(reception part) in the residential structure. In research the evolution of the architecture 
of courtyard houses with porches, one encounters plans of structures such as the Beit- 
Hilani (in the Hittite and Assyrian civilizations), the Apadana of Iranian origin (Median and 
Achaemenid), the Tarma in Iraq and Iran, the Parthian and Sassanid porches, and the 
Hellenistic peristyle, which indicate the commonalities and differences between these 
types of structures. 
Conclusion:  
 The first time Iwan developments leading to the formation of the porch structure took 
place in the Dahaneh-e-Gholaman site in Sistan. In this place, several relatively square 
buildings belonging to the Achaemenid period were built with the plan of room-portico-
room and a courtyard in the center. This plan was changed and in the Aï Khanoum Site 
(first half of the 2nd century BC) it is seen in the form of a square building with a central 
courtyard with pillared porches on all four sides of the courtyard (room-porch-room). 
Then in the Kuh-e Khwaja building (first century AD), the porch columns were removed 
and this plan became common throughout the Parthian territory, even in Mesopotamia. 
After Islam, the construction of courtyard houses with Iwan continued in Islamic lands. 
The emergence of the Seljuks, Mamluks, and then the Ottomans, who were familiar with 
Iranian culture, was very effective in expanding this design, and even the names of many 
architectural spaces in Iraq and Syria are of Iranian origin (for example: Sardab, Hall, Ab- 
Anbar). 

Keywords: 
Iwan, Biruni, Traditional 
Architecture, Qa’a, 
Tarma, Tenbi. 
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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Residential houses in Iraq and Iran have many similarities in form, function, and even 
names (Hall, Orsi, Sardab, etc.). Orsi is the name of a space in Tabriz houses, also called 
Haft-Dari, which is reserved for special guests and is considered a winter residence (the 
northern part of the courtyard). In Iraq, there is also a space called Orsi, which is 
considered the most important room in the house, and is located behind the Tarma. 
Despite the similarities with the houses in Iraq and Syria, the Iranian house also has some 
differences that are the result of the influence of the indigenous architectural culture of 
Mesopotamia and the Eastern Mediterranean. In the Syrian region, reception units (Qa’a) 
are mainly in the form of an inverted T-plan or have “three Iwans”. The T-plan is seen in 
Iraq in the form of a Tarma-Iwan or Tarma-Orsi combination. The spatial combination with 
the T-plan existed from the third millennium BC in Ur to the mosques of the third century 
9 A.D (for example: Abu Dolaf Mosque) in Mesopotamia and Syria and was a local and 
stable design of the region. On the other hand, the spatial arrangement of the Qa’a in 
Syria was an adaptation of the ancient Trinity (three-part) plan in the architecture of the 
Eastern Mediterranean (or the eastern territory of ancient Rome). 
Limitations of the research include the few and decentralized studies in the field of 
comparative plans and comparisons of the iwan and other architectural elements related 
to it in neighboring countries (especially Iraq, Syria and present-day Turkey). Therefore, 
there is no comprehensive knowledge of the spaces related to the Iwan in this region. 
Since the porch contains some of the key components of green architecture, such as 
respect for nature, the use of endemic and inexpensive materials, establishing social 
relationships, communication outside and inside the building, and even the appropriate 
use of light and its transfer to other spaces of the building, it is suggested that by 
recognizing such traditional architectural elements in the cultural realm of Iran and 
combining them with contemporary architecture, a new horizon can be opened in the 
preparation of conceptual and practical models in green architecture. 
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inexpensive materials, establishing social relationships, and communication outside and inside the building. 
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و تأثیر آن بر  ایران سنتی گیری بیرونی در معماریایوان در شکل تحول سیر

 ممالک همجوار

 (*1) احمد حیدری
 )orcid.org/https//:0000- 0003- 2572- 5086(  .ایران، بیرجند، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد بیرجند، دانشیار گروه هنر و معماری  -1

هنر ایرانناشر: دانشگاه    

 چکیده اطلاعات مقاله

 02/05/1404دریافت: 

 25/05/1404بازنگری:

 05/06/1404پذیرش:

 .86-65صص. 

ن از دوره اشکانی تا عصر است که به دو گونه ستوندار و فاقد ستو سنتی ایران هایایوان یکی از عناصر مهم سازه مقدمه:

وزه خصوصی حبه دو ، گیری فضاهای سکونتی یک واحد مسکونی. ایوان نقش مهمی در شکلبندی شده استطبقهحاضر 
آورد تفاده از مصالح بوماحترام به طبیعت و اس، سنتیهای خانه ییچیدمــان فضــاهمچنین در نورگیری و . داردو عمومی 

ری یک فضای مسکونی بوده های ایوان در معمادرون بنا از جمله نقشبرقراری روابط اجتماعی و ارتباط بیرون و ، و ارزان
 های معماری سبز است.حاوی برخی مولفهکه 

 

تیابی به مدارکی مطالعه سیر تحول و شناخت ایوان و عناصر قابل مقایسه با آن و دس، هدف این پژوهش هدف پژوهش:

 ونی است.به دو حوزه بیرونی و اندر، دی خانهدر زمینه خاستگاه ایوان و نقش آن در تفکیک فضاهای عملکر

 

 پژوهش اهبردتحلیلی است. ر -توصیفی پژوهش  روش .بنیادی نظری است، حاضر به لحاظ هدف پژوهش شناسی:روش

 . است ایمقایسه و تفسیری، تاریخی

 

ی ایران امکان برخورداری سنت هایحیاط و ایوان به عنوان دو عنصر تأثیرگذار در چیدمان فضایی سازه ها:ها و بحثیافته

گیری و چگونگی شکل های پژوهش در بررسی سیرتحولد. دادهنکنانتظام بصری یک سازه را برقرار می، دسترسی، از نور
وند تاریخی و تحول خود این عناصر در راین عناصر معماری شامل آثار تاریخی شناسایی شده در ایران و میانرودان است. 

اند. در مطالعه هحوزه اندرونی )بخش خصوصی و حرم( و بیرونی )بخش پذیرایی( در سازه مسکونی شدموجب پیدایش دو 
آپادانا با ، ای هیتی و آشور(ههیلانی )در تمدنهایی مثل بیتبا نقشه سازه، دار با ایوانهای حیاطسیر تحول معماری خانه

 یمشومی مواجهل هلنیستی استایایوان اشکانی و ساسانی و پری ،طارمه در عراق و ایران، منشاء ایرانی )مادی و هخامنشی(
 ها است. دهنده وجوه اشتراک و افتراق میان این گونه سازهکه نشان

 

پردازد و نشان می رانیا یسنت یاز عناصر مهم در معمار یکایوان به عنوان ی بازخوانی به پژوهش  این نتایج گیری:نتیجه

 یسنت هایازهسدر  یانجیو م یمواصلات یفضاها دمانیو چ ییبرونگرا یرگیدر شکل یمهمنقش  چگونه وانیا دهدمی
، سی از آپادانا( پیداست)که اقتبا آن دهد که ایوان همان طور که از نام ایرانیحاصل پژوهش نشان می. داشته است رانیا

های ایرانی . وجود نامتبوده اسمنشی متداول هخادوره معماری با خاستگاه ایرانی بوده و در قلمرو ایران پس از  رکنیک 
هایی با ی که دارای قرابتسوریه و آناتول، طَزار و رواق در مناطقی چون عراق، قاع، ها مانند طارمهو برخی طرح و نقشه

که با  ناطق مذکور داشتهمممالیک و عثمانی در ، دار با ایوان در ایران است؛ نشان از تسلط حکام سلجوقیهای حیاطخانه
 اند.فرهنگ ایرانی آشنا بوده

 

 واژگان کلیدی: 
، طارمه، قاع، معماری سنتی، بیرونی، ایوان

 تنِبی)طنبی(.

 

 

  نکات برجسته:
ط ارتبا، برقراری روابط اجتماعی، آورد و ارزاناستفاده از مصالح بوم، های شاخص معماری سبز همانند احترام به طبیعتولفهرخی مایوان حاوی ب -

 بیرون و درون بنا است.

 ، Tپلان ترینیتی و نقشه رکیب بات توانسته باهای عراق و سوریه با خانه عملکرد و حتی نام، در فرمزیاد  خانه ایرانی به رغم وجوه اشتراک -

 الگوی معماری منحصر به فردی خلق کند.
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  مقدمه -1

های سنتی در ایران گیری و انتظام فضاهای سازههای ایران( در شکلحیاط مرکزی و ایوان دو عنصر مهم )در اغلب اقلیم
، آورد و ارزاناستفاده از مصالح بوم، احترام به طبیعت، های سنتیخانهمــان فضــایی چید، شوند. ایوان در نورگیریمحسوب می

های معماری ( و ارتباط بیرون و درون بنا نقش مهمی داشته و حاوی برخی مولفه1392، برقراری روابط اجتماعی )واتسون و لبز
عناصر )حیاط مرکزی و ایوان( در روند تاریخی و  این. (Ogunmakinde et al., 2022 & Salehmin et al., 2022)استسبز 

اند. در تحول خود موجب پیدایش دو حوزه اندرونی )بخش خصوصی و حرم( و بیرونی )بخش پذیرایی( در سازه مسکونی شده
آپادانا با ، ور(های هیتی و آشهیلانی )در تمدنهایی مثل بیتبا نقشه سازه، دار با ایوانهای حیاطمطالعه سیر تحول معماری خانه

شود که استایل هلنیستی مشاهده میایوان اشکانی و ساسانی و پری، طارمه در عراق و ایران، منشاء ایرانی )مادی و هخامنشی(
دار های حیاطها است. مطالعات صورت گرفته بیشتر به توصیف طرح خانهدهنده وجوه اشتراک و افتراق میان این گونه سازهنشان

ای موارد به ارائه نظر محقق بدون تشریح عوامل و عناصر و تطبیق آثار بسنده کرده است. این پژوهش داخته و در پارهبا ایوان پر
گیری و تفکیک دو حوزه بیرونی و اندرونی در یک سازه مسکونی در شکل، به نقش و تأثیر دو عنصر حیاط مرکزی و ایوان

شود: سیر تحول حیاط در سازه مسکونی چگونه بوده و چه ینگونه مطرح میهای اصلی پژوهش ابدین ترتیب پرسش پردازد.می
شوند و روند تحول این عناصر در عمومی( می) خصوصی( و بیرونی) گیری خانه به دو بخش اندرونیعناصری موجب شکل

عراق و سوریه ، ا ایوان در ایراندار بهای تاریخی چگونه بوده است؟ منشاء و خاستگاه ایوان کجا بوده و ایوان در خانه حیاطسازه
 چه وجوه اشتراک و افتراقی دارند؟ 

  پژوهش پیشینه -1-1
، های مجاور آنگیری ایوان و فضاهای اندرونی و بیرونی در بناهای ایران و سرزمینشکل موردهای صورت گرفته در پژوهش

توسط رویتر انجام شده ، ط با خانه حیاطدار با ایوانیکی از نخستین مطالعات در خصوص فضاهای معماری مرتببسیار زیاد است. 
های مسکونی در مناطقی است. رویتر در اواخر حکومت امپراتوری عثمانی )اوایل سده بیستم میلادی( به مطالعات میدانی در خانه

(. پس از Reuther, 1910, 1925مناطق را توصیف و تشریح نمود ) النهرین و سوریه پرداخت؛ و ساختار معماری آناز بین
در پی یافتن خاستگاه پیدایش برخی عناصر معماری مانند ایوان شدند. از این رو دو گروه ، پژوهشگران، مطالعات بنیادین رویتر

(. گروه Woolley, 1965, 1974النهرین است )بین، گروهی هم رأی لئوناردو وولی معتقد بودند که خاستگاه ایوان، پدید آمد
شود تر میتخصصی، (. مطالعات پسین1357، کالج و1391، دانستند )گیرشمنیوان را ایران دوره اشکانی میدیگر خاستگاه ا

کُخ به توصیف شوند. برای نمونه اِباعملکرد و مفهوم می، های متعدد ایوان از نظر فرمای که پژوهشگران در پی یافتن گونهگونهبه
(. یکی از نخستین مطالعات به زبان فارسی Koch, 1994, 2001پردازد )ع تاریخی میخانه در منابنقش و عملکرد ایوان و دیوان
ضمن بررسی آراء مطرح شده ، (. پژوهش حاضر1384( و سپس محمودی انجام شد )1375، 1386درباره ایوان توسط معماریان )

ا تمسک به مدارک تاریخی نشان دهد که درباره خاستگاه ایوان و سیر تحول آن در معماری خانه مسکونی؛ در پی آن است که ب
های با خانه، های ایرانیایران پس از دوره هخامنشی بوده است. نوآوری این پژوهش در تطبیق نقشه خانه، خاستگاه ایوان

شود که علاوه بر وجوه اشتراک زیادی که در فرم و مسکونی در عراق و سوریه است. در این تحلیل و تطبیق نشان داده می
های شود؛ نام بسیاری از فضاهای کالبدی خانهکرد ایوان )و برخی عناصر معماری مرتبط با آن( در مناطق یاد شده مشاهده میعمل

فارسی یا اقتباسی از فرهنگ ایرانی است. از سویی نفوذ ایوان ایرانی در سوریه تحت تأثیر معماری بومی ، مسکونی عراق و سوریه
 شود.اتی در نقشه و فضاهای مرتبط با آن مشاهده میآن ناحیه قرار گرفته و تغییر

 

 پژوهشروش  -3
تفسیری و ، تحلیلی است. راهبرد پژوهش تاریخی -توصیفی پژوهش روش بنیادی نظری است. ، حاضر به لحاظ هدف پژوهش 

نظر فرم و عملکرد استفاده از مقایسه تطبیقی با عناصر قابل قیاس از ، . برای تبیین سیر تحول و خاستگاه ایوانای استمقایسه
گیرى از سپس با بهره ای بر مبنای بررسی منابع دست اول صورت گرفته است.ها و مطالعات کتابخانهشده است. گردآوری داده
هاى مرتبط با سیر تحول ایوان مورد بحث و تحلیل هاى موجود با کاربرد روش استدلال منطقى نمونهاسناد تصویرى و پژوهش

 ه است.قرار گرفت



 

 

ول
تح

ر 
سی

 
کل

ش
ر 

ن د
وا

ای
ی

ار
عم

ر م
ی د

ون
یر

ی ب
یر

گ
 

ی
نت

س
 

ان
یر

ا
 

70 

 

 مبانی نظری -3
شناسی )اتیمولوژی( واژه ایوان پرداخته و سپس از نظر فرم و کالبد سیر تحول حیاط در ابتدا به ریشه، با توجه به هدف پژوهش

، گیرد. سپس به شناسایی برخی از اسامی مانند طزاررودان مورد مطالعه قرار میهای تاریخی ایران و میانمرکزی و ایوان در سازه
شود که از نظر فرم و کارکرد قابل سوریه و عثمانی )ترکیه( پرداخته می، ریواق )رواق( در معماری مناطقی مانند میانرودان، قاع

تنبی )طنبی( در ، اُرسی، باشند و از طرفی رابطه مفهومی و کارکردی با برخی فضاهای معماری مثل طارمهمقایسه با ایوان می
 هنده الهام از معماری ایرانی است.داین مناطق دارند که نشان

 واژه ایوان و منشاء پیدایش آن 1شناسیریشه -3-1

، )ستاوند( وِرَنْدا، ایوان، ها عبارتند از: کاخپردازد؛ این نامواژگانی وجود دارد که به توصیف فضایی شبیه ایوان می، در منابع معماری
از آپادانا در زبان پارسی ، واژه ایوان»به ایوان؛ لیوان گفته شده است. ، و پورچ. در کتب تاریخی عربی و ترکی پورتیکو، بالکن

 -پَ -و در بابلی به صورت اَپ نَ -دَ -هَ -. این واژه در ایلامی به شکل هَ(Henning, 1944, 109)«باستان گرفته شده است
معنای مکانی است که از سه طرف پوشیده و از یک  شود که بهبعدها به واژه وِرَنْدا تبدیل می، گردد. این ناممشاهده می اَن -دَ

 ,Wüst)رودکْ به معنای کاخ به کار می -در ارمنی اپََرَنْ، با تغییراتی در عربی فَدَن، طرف باز است. امروزه واژه آپادانا در خارج ایران

رفاً به توصیف و تحلیل ایوان فاقد ایوان ستوندار و یا بدون ستون. این مقاله ص، .ایوان در ایران به دو شکل است(10 ,1966
فضایی فاقد ستون است که سه طرف بسته و از یک طرف به فضایی روباز »توان گفت پردازد. در تعریف ایوان میستون می

 (.1 جدول)دار یا تخت است تیزه، دارو دارای تاقی مازه (Wright, 1991, 79) «شودمیانسرا( باز می) همانند حیاط
 (Ruether, 1958, 123- 126) داندالنهرین میمنشاء آن را بین، یک نظر، دارد نظر درباره خاستگاه ایوان وجود در مجموع دو

النهرین است که به نظر و نظر دیگر آن را متعلق به ایران دوره اشکانی دانسته است. الِومَن معتقد است که ایوان فرم بومی بین
های مردابی بابل را مارش گویند. باور . خانه .(Bloom & Blair, 2009, 336)ه شده استهای مردابی بابل گرفترسد از خانهمی

های سبک است که بیشتر با نی ساخته شده و شبیه یک ایوان عمیق هستند. ولی به علت الِومَن بیشتر بر پایه فرم این گونه سازه
تواند اصالت یا نمی، ود. از سویی صِرف تأکید بر فرمها را مشخص نمتوان قدمت دقیق این سازهسست بودن ساختار آن نمی

ها در معماری تابع زمان و کارکرد بوده و در گستره وسیعی رواج یافته یا چرا که فرم، منشاء یک عنصر معماری را مشخص نماید
ها در خانه های بین ین ایوانلئوناردو وولی نیز معتقد بود که نخست، (. علاوه بر الِومَنTuncel, 2019, 51- 52شوند )منسوخ می

دهد که منجر به پیدایش شناسی پس از او اطلاعات بیشتری در اختیار قرار میهای باستانگیرند. ولی کاوشالنهرین شکل می
منشاء ایوان از ایران دوره اشکانی است. این نظر مورد پذیرش بسیاری از پژوهشگران قرار گرفت. ، نظر دوم شد که معتقد است

های ستوندار دهد؛ ولی نخستین نمونه از طرح ایوانای وسیع از هند تا آناتولی را پوشش میه طرح چهار ایوانی در منطقهگرچ
 .(Akın, 1990, 28)شود پ.م( مشاهده می3سده) خانومدر آی، شبیه ایوان

هایی با ایوان هستند؛ ود که دارای قرابتشها و یا فضاهایی برخورد میاز نظر فرم به سازه، در مجموع در ادبیات معماری جهان 
تاق ، تالار پذیرایی، تاقچه دارای تاق هلالی، 6اَپْسْ، 5ادِیْکولا، 4کَنوپوس، 3اکِسِْدِرا، 2دار(ای با تاق نیمارش )کلبه، هاکه به آن

 .(Tuncel, 2019, 23)شده است محراب و درگاه گفته ، نصرت

 یش از اسلامسیر تحول و پیدایش ایوان در پ -2-3

در روستاها مشاهده شده ، ولی در برخی موارد، گیری حیاط در سازه مسکونی داردگرچه پیدایش ایوان رابطه تنگاتنگی با شکل
گیری اولیه معماری در مراحل شکل، پ.م(5700تا6200که ایوان بدون ارتباط با حیاط نیز ساخته شده است. در دوره نوسنگی )

بسیاری  پ.م( در ایران و قلمرویی از سند تا نیل؛3500ات 5700سنگی ) -. در دوره مسفضاها( قرار داشت )از نظر مصالح و فرم
ها عموماً متشکل از چندین اتاق به هم چسبیده با ابعاد گوناگون یابند. در این دوره خانهاز عناصر معماری شکل یافته و تحول می

آوری برخی از محصولات عمل، وپزهای روزانه )پختاند که برخی از فعالیتها به طور معمول دارای حیاط بودهبودند. خانه
هایی از گابی )در ایران( بخشگرفت. در مواردی از جمله در تپه گودین و تپه سهها( در آن صورت میکشاورزی و تعلیف دام

اند؛ در داخل حیاط یافت شده است هسنگ و با گچ و آهک اندود شدهایی که با قلوهحیاط سنگ فرش شده است و نیز حوضچه
 (. 170 ،1390، )طلایی

متر 550یک سازه بیضوی شکل به مساحت، .م(پ 3100پ.م تا 3500/3350گودین تپه )متعلق به حدود  VIدوره، در فاز یک
ددی وجود های متعاتاق، ( در وسط سازه واقع شده و اطراف آن1)شماره . حیاط(Voigt &Dyson, 1992, 134- 135)کاوش شد 
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(. 1ردیف، 1جدول)شرق و غرب( قرار دارند ، شبیه هم بوده و هر کدام تقریباً در یک جهت حیاط )شمال 22، 18، 6دارد. سه اتاق 
الگوی معماری در غرب ایران  .(Desset, 2014, 3)باشند دارای یک اجاق مستطیل شکل شبیه در مرکز دیوار می 18و  6اتاق

 (.Desset, 2014, 24النهرین است )ه و تل ملَیان( به وضوح متمایز از بینگودین تپ، )حداقل در شوش

، خَفاجه، (1ردیف، 2رک: جدول) فارا، بیکابوصلاح، های تل عقربدر محوطه، النهرینهای حیاطدار در بیننخستین نمونه خانه
بهترین نمونه از پلان حیاط مرکزی با ». (Delougaz et al., 1967, 45 & Postgate, 1990, 54)شود مشاهده می تل اَسْمَر

در شهر اور یافت شده که متعلق به دوره سلسله سوم اور )اواخر هزاره سوم پ.م( و پس از آن ، هایی در چهار ضلع آناتاق
 ویژه، های طبقه فوقانیهای طبقه همکف فاقد پنجره و مختص میهمانان بوده و اتاقهای ایسین و لارسا است. اتاقسلسله

همانی است که در خانه دوران ، (. برخی معتقدند که این طرح )اور(2ردیف، 2جدول)(. Woolley, 1974, 52خانواده بوده است )
شود به شکل بیرونی )سلاملیک یا بخش پذیرایی( و اندرونی )حرملیک یا بخش خانوادگی و خصوصی( مشاهده می، اسلامی

(Behsh, 1988, 20) . 

نامد و معتقد پذیرایی می قرار دارد را اتاق های بزرگ اوربزرگ مستطیل شکلی که در ضلع جنوبی حیاط خانهاتاق ، لئونارد وولی
 ,Woolley, 1976)( 3 ردیف، 2 جدول)یابند هایی هستند که در ادوار بعد در خاورمیانه رواج میایوان، ها اسلافاست این اتاق

تر که منظم، هایی با حیاط دوگانهوولی را با شک توأم نمود. نسخه دیگری از سازه های اخیر این نظرهای دههالبته کاوش (.42
شود که بدون شک متعلق به بزرگان دولتی اواخر خُرس آباد( مشاهده می) در ویلاهایی در ارگ دورشاروکین، اندساخته شده

( 4و  5 ردیف، 2 جدول) لنهرین و آشوری هستنداهای بینهای کاخدوران آشوریان بوده است. این ویلاها دارای تمام ویژگی
(Sevin, 1991, 80). 

هایی با دو یا تعداد بیشتری از حیاط و سپس پیدایش منجر به پیدایش خانه، های مسکونیاهمیت حیاط در هزاره نخست در سازه
دوره بابلی نو و هخامنشی ، ه اواخر آشورخانه سرخ آشور است که متعلق ب، های دارای دو حیاطیکی از این گونه خانه گرد.ایوان می

که در چهار ، ها را به حیاط اندرونی و بیرونی توصیف کردهآن، ( دارای دو حیاط است که کاوشگر6ردیف، 2جدول) است. این خانه
 ,Preusser, 1954شوند )( محدود می9)شماره ( و با یک گذرگاه8شماره) هایی وجود دارد و با یک هال پذیراییها اتاقضلع آن

89 & Sevin, 1991, 120( حیاط بیرونی دارای فضاهایی چون اتاق خدمتکاران و آشپزخانه است .)Andrae, 1938, 34 .) 

 سیر تحول حیاط در ایراننمودار  -1 جدول
 منبع پلان مکان قدمت نام اثر ردیف

 VI.1.bدوره  گودین تپه 1
(3500/3100 

 پ.م(

 ایران -تویسرکان

 

Desset, 2014, 3 

 Vدوره سَگزْآْباد 2
 1700تا1800)

 پ.م(

 ایران -دشت قزوین

 

 350، 1378طلایی، 
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 V- IVb حسنلو 3
پ.م  1450)
 پ.م( 800تا

 مهاباد

 

Dyson, 1989, fig. 6b 

 

 های مسکونیپیدایش ایوان در خانه -3-3

شود. در نسخه نخستین پیدایش ایوان مشاهده میهای نخستین نشانه، النهرین.م در بینپ 1000 به نظر وولی و مالوان در حدود
وجود آمد که سقفی تخت داشته و دو دیوار جانبی آن بسته و از یک سو به فضایی عمیق در یک طرف حیاط به، این گونه بناها
. ولی این فرض شک برانگیز است. اگر پذیرفته شود ایوان (Woolley & Mallowan, 1976, 42)شده است حیاط باز می

دهد که ظهور ایوان پس از سقوط هخامنشیان در فلات های کنونی نشان مییافته، اقتباسی از واژه آپادانا )تالار ستوندار( است
شود. به عبارتی سیر تحول ایوان مرتبط با تالار ستوندار یابد( مشاهده میایران )که به شکل حذف ستون از تالار و ایوان نمود می

 توان در ایران دانست.ستوندار را می بوده و خاستگاه تالار

 نمودار سیر تحول حیاط در بین النهرین -2 جدول
 منبع پلان قدمت نام محوطه ردیف

 هزاره سوم پ.م محوطه فارا 1

 

Crawford, 1977, Fig. 3 

 اور 2

 
 لارسا -ایسین

 )اواخر هزاره سوم پ.م(
 
 
 
 

 

Woolley, 1965, Fig. 26 
 

 وم پ.ماواخر هزاره س اور 3

 

Miglus, 1996 
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4 
–دورشاروکین 

 خورس اباد
 -722) ارگن دومس -آشور نو

 پ.م( 705

 

Caubet, 1994 

5 
، kخورس آباد

 کوناک
 آشور نو

 

Sevin, 1991 

 بابلی نو -اواخر آشور نو خانه سرخ آشور 6

 

Preusser, 1954 

       
.م( دشت قزوین است. این پ 1800تا1700سگزآباد ) Vمتعلق دوره، مدهترین تالارستوندار در ایران که تا کنون بدست آقدیمی 

متر قرار دارد که دارای دو ورودی و خروجی )در 320شمال شرقی به وسعت  -تالار در یک واحد مسکونی با جهت جنوب غربی
به فضای باز ، ورودی بنااتاق و یک تالار دارد. در 5شمال و جنوب(؛ یک سکوی نشیمن در کنار ورودی است. در مجموع دارای 

 4×9تقریباً مرکز بوده و شبیه تالاری به ابعاد  6هایی پیرامون آن ساخته شده است. اتاق شماره شده که اتاقحیاط مانندی باز می
(. با این تفسیر این بنا یکی 2ردیف، 1جدول)دهد که این اتاق دارای شش ستون بوده است نشان می متر است که برخی شواهد

، 1378، طلایی و148 -146، 1385، باشد )طلایی( میVترین تالارهای ستوندار ایران )حتی پیش از تالارستوندار حسنلوقدیمیاز 
های دقیقتر و منتظمی از تالار ستوندار نمونه، .م( ایرانپ 550تا1500) های عصر آهندر محوطه، (. پس از سگزآباد347 -345

تعدادی ساختمان به شکل تالارهای ستوندار اطراف یک محوطه خالی میدان ، مهاباد( -یاندوآبآیند. در محوطه حسنلو )مپدید می
، 1 جدول).م( است پ 800) IVbکه به حیاط پایین نامیده شده است و از نظر زمانی متعلق به فاز حسنلو، شودیافت می، مانند
: 1391، دانند )روفپیرامون این حیاط را مذهبی می. برخی از محققان کاربری بناهای (Dyson, 1977, 548- 552)(. 4 ردیف
های پژوهش . در(Young, 1966, 59)برخی نیز بر این باورند که کارکرد آن برای تشریفات رسمی غیرمذهبی بوده است ، هفده(

.م( توضیح پ 800تا 1450)از  IVbو  V ،IVcاخیر تحول تالارستوندار در محوطه حسنلو را در سه دوره فرهنگی یعنی دوره حسنلو
 IVb (800به شکل یک سنت معماری پایدار بوده و پس از فاز حسنلو ، )شمال غرب ایران( در این ناحیه، اند. تالار ستوندارداده
، یابد )نقشینههای هخامنشی نمود مییابد و سپس در معماری کاخاین سنت در مراکز دیگری در غرب ایران ادامه می، .م(پ

تواند شاهدی دال بر تفکیک فضای خانه به دو بخش دهد که حیاط مرکزی صرفاً نمیمدارک کنونی نشان می (.83 -82، 1397
حتی اگر تعداد دو حیاط در یک سازه تصور شود؛ چرا که انتساب عملکرد فضاها با تردید و ، اندرونی و بیرونی محسوب گردد

 مدارک ناچیز صورت گرفته است. 
دار؛ در محوطه دهانه غلامان در سیستان اجرا شده است. در این مکان چندین گیری سازه ایوانلنخستین تحولات منجر به شک

های ستونداری در جوانب حیاط ساختمان نسبتاً مربع شکل متعلق به دوره هخامنشی یافت شده که دارای حیاطی در مرکز و رواق
رسد اتاق و یک حیاط مرکزی اجرا شده است. به نظر می -قروا -به صورت اتاق، (؛ طرح بنا1 ردیف، 3 جدول)باشند مرکزی می

 (Veuve, 1987) شودخانوم مشاهده میدر محوطه آی، در نیمه نخست سده دوم پیش از میلاد، دارنخستین طرح بنای ایوان

های ستونداری ایوان ،با حیاط مرکزی وجود دارد که در چهار طرف حیاط، یک ساختمان مربع، (. در این مکان2 ردیف، 3 جدول)
شود و سپس این طرح در های ایوان حذف میاتاق(. در بنای کوه خواجه )سده اول میلادی( ستون -ایوان -وجود دارد )اتاق
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ایوان  -چیدمان اتاق»شود. در این دوره ( متداول می5 تا 3های ردیف، 3 النهرین )رک: جدولسراسر قلمرو اشکانی حتی در بین
فضایی به ، در امتداد راهرویی، گردد. گاه دو اتاق جوانب ایوانها مشاهده میاتاق در اضلاع حیاط مرکزی خانه -ایوان -یا اتاق
  .(Baird, 2006, 89 & Erarslan, 2020, 219) «کندآورد که ایوان را محاط میبه وجود می Uشکل 

هر خانه حداقل یک ایوان در ضلع جنوبی ، آشور دوره اشکانیشود. در در دوره اشکانی در سراسر ایران بناهایی با ایوان ساخته می
اتاق در  -ایوان -به شکل طرح اتاق، های دوره اشکانیان در آشور(. سازمان فضایی خانهHauser, 2012, 1017داشته است )
گردد. در نیان مشاهده میدر هاترا دوره اشکا، دار منطقههای ایوان(. نمونه دیگری از خانهBaird, 2006, 89) استجوانب حیاط 

 وجود دارد، شوندکه به درون ایوان میانی باز می، اتاق( -ایوان -در اطراف حیاط و دو اتاق )ساختار اتاق، دارهای ایوانآن جا اتاق
(Safar & Mustafa, 1974, 149 & Ricciardi, 1996, 311.) 

 ر ایران پیش از اسلامسیر تحول ایوان و موقعیت مکانی آن نسبت به حیاط د -3 جدول
 منبع پلان مکان قدمت نام اثر ردیف

دهانه  1
 غلامان

 سیستان هخامنشی

 

 150، 1375شراتو، 

 2نیمه نخست سده آی خانوم 2
 پ.م

کرانه 
 آمودریا)افغانستان(

 

Veuve, 1987, P1.4 

 سیستان سده یکم میلادی کوه خواجه 3

 

 و هفتم لوح نود، 1381هرتسفلد، 

ی در خانه ا 4
 آشور

 اشکانی
 .م(2تا1)سده

 شمال عراق

 

Baird, 2006, Fig. 10 

 شمال عراق سده یکم.م کاخ آشور 5

 


Andrae & Lenzen, 
1933, Taf. 11   

تخت  6
 سلیمان

 -شمال غرب ایران .م6سده
 تکاب

 

Naumann, 1977, 
Beilage. 2  

 

 
هایی دارای ایوان، های دورا در دوره اشکانیروپوس کاملاً گسترده بوده و خانهاو -دار در دوره اشکانیان در دوراهای ایوانسنت خانه

عمدتاً از ورودی ، های دورا(. دسترسی به خانه(Baird, 2006, 39 & 2014, 48شدند با تاق ضربی بوده که به حیاط باز می
باشد که از حیاط قابل یشتر مستطیل شکل مییک اتاق مرکزی بزرگ و ب، هایا ایوان در این خانه 7خیابان بوده است. دِوان

 ,Baird)میلادی(  43پ.م تا 144اند )حدود دار در دوره اشکانیان در سلوکیه نیز ساخته شدههای ایواندسترسی بوده است. خانه
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کاخ ، قلعه دختر ،(. مانند: کاخ اردشیر2جدول)های سلطنتی دارای ایوان هستند . در دوره ساسانی تقریباً تمامی سازه(39 ,2006
 سروستان و تاق کسری.

های مفهوم ایوان پیش از اسلام و مدل ایرانی آن است؛ مانند: ایوان، البته منظور از سلسبیل، نامنددر آناتولی ایوان را سلِسْبِیل می
الهه دوباره متولد  رود مقدسی است که در آن، از نمادهای سلسبیل»یک ایوان نمادین است. ، تاق کسری. سلِسْبِیل به عبارتی

به شکل ، کند. درکنار سلسبیل معمولاً منابع آبی وجود داردشده و مومنان را در دروازه میان بهشت و زمین)ایوان( ملاقات می
 . (Tanman, 1988, 447- 451) دارد، نمادین اشاره به چشمه آبی که از بهشت سرچشمه گرفته و در زمین جاری شده

 سلامیایوان در دوران ا -4-3
جنوب ، این پلان در مناطقی چون»نامیدند. می 8دار عربیرا ابتدا به نادرستی خانه حیاط، دار با ایوانخانه حیاط، در دوره اسلامی

. (Ragette, 2012, 98)« ایران رواج داشته است، عربستان سعودی، مصر، فلسطین، لبنان، تونس، عراق، سوریه، شرقی آناتولی
، نامند )گدار و دیگرانا با مطالعه بر روی سیر تحول معماری ایران متوجه شد؛ آنچه نقشه یا سبک عربی میبعدها مرحوم پیرنی

 (.130، 1382، شیوه خراسانی است و ریشه در خراسان داشته است )پیرنیا، (13، 4 ج، 1368
شته است. برخی مساجد اولیه اسلامی دارای ایوان در بناهای پس از اسلام در سراسر سرزمین ایران و در تمامی اقالیم آن رواج دا

یابد. در دوره سلجوقیان ساخت بناهای چهار ایوانی رواج می، ه.ق 5و 4های یک ایوان بوده و سپس بناهای چهار ایوانی در سده
ریح ایوان و شود. در این قسمت به توصیف و تشرواج بسیار یافته و در ممالک اسلامی نیز به انواع و اقسام مختلف مشاهده می

ها با خانه تا وجوه اشتراک و افتراق آن، شود)عراق( و شام )سوریه( پرداخته می النهرینبخش بیرونی یا پذیرایی در دو منطقه بین
 .شوددار ایرانی مشخص ایوان

 ایوان و بیرونی )اتاق پذیرایی( در سوریه -5-3

یک قاع ، در طبقه همکف وجود دارد، گویند. معمولاً دو قاع 9را قاعاتاق یا بخش پذیرایی ، های شام یا سوریه کنونیدر خانه
شود. همچنین یک قاع تابستانی نیز در زمستانی که در ضلع شمالی حیاط قرار دارد و ضلع رو به جنوب آن به سمت حیاط باز می

و یک عَتَبه )حیاط  10یا سه طَزار. قاع شامل یک )Akın ,1995 ,508(شود وجود دارد ضلع جنوبی حیاط که رو به شمال باز می
هایی ایوان، قاع یا فضایی پسَت یا گود در وسط قاع است( دارد. عتبه در مرکز قاع واقع شده و عامل ارتباط با طزارها است. طَزارها

قوش هندسی و های چوبی با نشده و دارای قابآمیزی میها رنگشوند. دیوارهای طزار یا ایوانهستند که به درون عتبه باز می
. تلاش شده تا بهشت در (Alafandi & Abdul Rahim, 2017, 47)اند تزیین شده، باشند که به آن عَجَمی گویندگیاهی می

نمایشی از توصیف بهشت در قرآن است. طزارهای قاع محل ، های سوریه مشاهده گردد. به همین دلیل تزئینات روی قابهاخانه
شود. این )طزارها( ساخته می هابالاتر از ایوان باشند. سقف عتبه)هلالی( می اه دارای تاق نیم دایرهپذیرایی از مهمانان است و گ

. به )Akın ,1995 ,106( شده استپوشانیده ، 11یا سقف آن به شکل پنجره طبلی شکل، فضا معمولاً سقفی چوبی و سبک دارد
نورگیری حاصل می شود. در مرکز عتبه فواره یا حوض ، ین مکانعبارتی عتبه فضای مرکزی و یا حیاط قاع محسوب شده و از ا

آورند. های خود را در عتبه در میکفش، . افراد هنگام عبور از عتبه به ایوان (Bianca, 2000, 88)بسیارکوچکی تعبیه شده است
هایی هایی برای نشستن و پنجرهیمکتن، ها )طزارها()طزارها( محل نشستن و فرش انداختن هستند. در امتداد دیوار ایوان هاایوان

های خدماتی است. ایوان آشپزخانه و یک اتاق الحاقی وجود دارد که محل فعالیت، توالت، ها یک دالانوجود دارد. پیرامون قاع
های جانبی به خویشاوندان و دیگری برای مهمانان معمولی تر و مخصوص میهمانان مهم است. یکی از ایوانمیانی تزئینی

 (.Reuther, 1925, 212اختصاص داشته است )
.م پ 3 در اور در هزاره Tالنهرین است و پلان یابند که ریشه در فرهنگ معماری بینمی Tسه ایوان قاع چیدمانی به فرم 

( 105، 1387، ( و این نقشه حتی در مساجد اسلامی سده سوم ه.ق مثل مسجد ابودلف )اتینگهاوزن و گرابار7: 1392، )مورتگارت
(. 2و1تصویر)های فراوانی هستند مشاهده شده است. حیاط و ایوانِ قاع در یک محور قرار دارند و دو طبقه بوده و دارای پنجره

 (.Reuther ,1925 ,212« )شودنامیده می «درُقاع»های سوری گاه به عنوان های خانهقاع 12بخش بیرونی )بخش مردانه(»

ها بوده ابداع عثمانی Tیز تأثیر گذاشته بود؛ برخی پژوهشگران ترکیه مدعی هستند که پلان بعدها در معماری عثمانی ن Tپلان
در مسجد بورسا )بورسا مکانی است که معماری بیزانس و سلجوقی با هم ترکیب و تلفیق می شود( درسده »گوید: است. اوگوز می

نوعی پلان متعلق به ، Tشکل ابداع کردند. پلان  Tنه یک نوع ساختمان برای نخستین بار از گو، 13.م و در منطقه بیلیک15
 3النهرین )هزاره؛ در حالی که این نقشه ریشه در بین«.م در دوره تسلط سلجوقیان آناتولی شده بود13 مراسم عارفانه در سده
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 .م بوده است. در13 ها و اهل زاویه در سدهمورد توجه صوفی، هاپیش از عثمانی Tپلان . »(Oğuz, 2006, 2).م( داشته است پ
های اولیه سه نوع مسجد ساخته بودند. الف( مسجد با پلان شود. عثمانیهای زیادی را با نام زاویه ساخته می.م سازه14سده 

 Tابداع مسجد از نوع پلان، (Grove , 2009, 145)« شکل Tمربع و تک گنبدی. ب( مسجد چند واحدی. پ( مسجد با پلان 
ترین نمونه مسجد اورهان غازی در ایزنیک مذهبی و محل خلوت و استراحت دراویش بوده است. قدیمیترکیبی از اعمال ، شکل

 .م( است.1334)

 
 .Reuther, 1925, 211)) شکل شده و مرکز ایوان T.م ؛ قاع 18اواسط سده ، آلِپو، پلان خانه وکیل -1 تصویر

 

 
 .(Erarslan, 2010, 413) نه نظام)ایوان( در خا عتبه و طَزار، قاعِ خانه سوری -2 تصویر

 
های همکف برای سکونت در فصول گرم اند. اتاقدر طرفین حیاط قرار گرفته، قاع سایر واحدهای مسکونی در خارج از ایوان و

ای هستند که های جداگانهشوند و شامل بخشمربع نامیده می، مستقل برای زندگی( شود. واحدهای کوچک )سویتاستفاده می
ها بسیار آراسته بوده و (. بسیاری از مربعBianca, 2000, 88اند )ی اعضای خانواده و میهمانان سرزده )ناخوانده( تعبیه شدهبرا

اما ، غذا خوردن یا پذیرایی از مهمان در طول روز هستند، فضاهایی برای نشستن، هاعملکرد یک سالن پذیرایی را دارند. این اتاق
دیوارهای  (.El Abidin & Saatçi, 2019, 254کنند )اتاق نشیمن و هم به عنوان اتاق خواب عمل میدر طول شب هم به عنوان 

های خانه به صورت فضاهای وسیعی هستند که به موازات حیاط اند. تمام اتاقهایی از چوب پوشانیده شدهها با قابداخلی اتاق
هایی که به سمت خیابان ای در دو طبقه هستند. پنجرهدارای پنجره، ی شوندها که به حیاط باز مها و مربعقرار دارند. اضلاع اتاق

دو ، تر و دارای تزئینات بیشتر و در نماعریض، شوندهایی که به حیاط باز میکوچک و ساده هستند. پنجره، شوندخانه باز می
شوند. کلمه نامیده می 14ار دارد که مشَْرَبیهای مشبک و چوبین قرقاب یا پوسته، هاای شکل هستند. در جلوی این پنجرهطبقه

 & Al abidin, 2005, 49)گرفته شده است  «شرَْبهَ»است و از کلمه  «مکان نوشیدن»مشربیه در زبان عربی به معنای 

Erarslan, 2020, 414)یجاد و جایی که به خیابان اشراف و دید دارد ا، ی سوریدر نمای سردر خانه، . علاوه بر این؛ مشربیه
شود. همچنین یک مشربیه دیگر یا بالکن چوبین وجود دارد که به خیابان دید دارد. این حوزه )فضای بین مشربیه درونی و می

، کند تا بتوانند از خانهکند. همچنین این فرصت را برای زنان فراهم میبیرونی( فضایی خنک و دیدنی را برای خانم ها فراهم می
از کنسولی به وجود ، توسط دو تیر چوبی اُریب، (. این فضاAl Abidin, 2005, 49خیابان را تماشا کنند ) بدون این که دیده شوند

 .های کوچکتر یا راهروهایی قرار دارنداتاق، های عریضکند. در یک طرف یا دو طرف اتاقآمده پشتیبانی می
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شود که به شکل عریض است و اضلاع طولانی آن به موازات نامیده می 15رواق )ریواق(، های منطقهفضای نیمه باز دیگر در خانه
یک یا چند تاق هلالی شکل وجود است. ، شوندنیز نامیده می «ایوان»های پوشیده شده که لوی این رواقحیاط امتداد دارند. ج

برای گذراندن روزهای گرم  در هر دو طبقه همکف و طبقه اول وجود دارند و مکانی خنک و سایه را، دارهای تاقها یا ایوانرواق
)انتهایی( دارند؛ همچنین یک یا دو اتاق در  های عقبهایی در دیوارهتاقچه، دارهای تاقکنند. رواق یا ایوانتابستان فراهم می

کند که فضایی سایه و خنک ایجاد می، دار عریض )رواق( در طبقه همکفهای قوسایوان (.4 و 3 تصاویر)طرفین آن وجود دارد 
  شود.ای از امور روزانه انجام میآن قسمت بخش عمده در

 
 دار یا رواق در همکفایوان عریض قوس  -3 تصویر

(Alafandi & Abdul Rahim, 2017) 
 

 
 در طبقه اول، داررواق یا ایوان عریض قوس -4 تصویر

(Alafandi & Abdul Rahim, 2017) 
 

 دار با ایوان در ایرانخانه حیاط -6-3

معمولاً با آجر یا خشت ساخته شده و به ، گونه خانهدر تمام اقالیم ایران استفاده و ساخته شده است. این، دار با ایوانحیاطخانه 
ها اند. ایرانیچیدمان شده، شود. تمام فضاهای خانه در اطراف حیاطدر بالای طبقه همکف ساخته می، صورت یک طبقه جداگانه

ها موجب ایجاد حریم خصوصی و سایه شده و دارای کنند. حیاطند عروسی و اعیاد مذهبی استفاده میاز حیاط برای اجتماعاتی مان
  .(67، 1380، غضبانپور و ملک شهمیرزادی)باشند در طول روز می، به منظور خنک نگه داشتن هوا در فضای سبز، دیوارهای بلند

های هلالی در جلو دارند. در برخی موارد در جلو ایوان عضی از آنها تاقهای ایرانی بطور قابل توجهی بزرگ و بلند هستند. بایوان
ها معمولاً در وسط باشند. ایوانهای چوبی میدارای ستون، هاشود که به نام طارمُی گویند. بعضی اوقات ایواناز نرده استفاده می

 های تابستانی قرار دارند.و بخش اتاق

محل آشپزخانه ، شامل یک زیرزمین )سرداب(، )مسکونی( در یک ضلع )شمال( خانه فضاهای نشیمن، های تک حیاط تبریزدر خانه
نشیمن برای میهمانان است که به محلی به آن تِنبی )طِنبی( ی شامل یک اتاقدر طبقه همکف و یا طبقه فوقانی است. طبقه فوقان

ای وجود دارد. تنبی دایرههای نیمشود و مربوط به اتاق نشیمن معاصر یا سالن است. در جلوی تِنبی یک ایوان با قوسگفته می
 (.(Kalantari et al., 2015, 714 ترین اتاق خانه منطقه تبریز استمهمترین و تزئینی، بزرگترین

شود. دسترسی به به شکل فاخری تزئین می، (. دیوارها و سقف آن6 و 5 تصاویر)رنگی دارد  چند پنجره، ضلع رو به حیاط تنبی
وجود  «های بالااتاق»به معنی ، هایی به نام کلِِیاتاق، شود. در امتداد هر دو عرض تنبیتنبی از طریق راهروهای پشت انجام می

 
 مای شمالین، تبریز، خانه بهنام -5 تصویر

(Mehrfar, 2014, Fig 4.5) 

 
 تنبی، تبریز، خانه امیرنظام -6 تصویر

(Mehrfar, 2014, Fig 4.39) 
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باشند. فضاهایی مخصوص زنان در روزهای خاص اختصاص داده شده است. تنبی و کلِِی دارای سقفی بلند می، هالِیدارد. کِ
در اطراف تنبی و پشت ، به طور متقارن، مختص مهمان، های رو به تنبی و حیاط دارند. تمام فضاهای این منطقهپنجره، هاکلِِی

 (. 118 -117، 1389، زینژاد و شیرااند )کیسر آنها قرار گرفته

 دار سنتی با ایوان در عراقخانه حیاط -7-3

حیاط را از جهان ، در اطراف یک حیاط مرکزی چیدمان شده است. دیوارهای بلند، دار در عراقهای تاریخی ایوانفضاهای خانه
آشپزخانه )در ، اتاق خدمه یا بندگان ،طویله، توالت، ها یک یا دو طبقه هستند. طبقه همکف دارای حمامکند. خانهخارج جدا می

باشد. طبقه بالا مانند انبار و آبدارخانه می، حوزه خدماتی، خانه یا چایخانهحداقل یک حوزه قهوه، های بزرگ دوتا وجود دارد(خانه
ک حیاط هایی وجود دارد. هر خانه چاهی دارد و ممکن است یترین قسمت نشیمن)مسکونی( خانه هست که در آن اتاقاصلی

منفرد داشته باشد. گاه در خانه ثروتمندان دو حیاط وجود دارد که یکی مختص بیرونی )سِلاملیک یا دیوانخانه( و دیگری 
 (.Schoenauer, 1981, 78حرم)حرملیک یا اندرونی( است )

صاص داده شده است. اخت، منطقه عمومی خانه هست که برای ساکنان مرد و بازدیدکنندگان مرد، سِلاملیک یا بخش بیرونی 
های کوچکتر دو نوع حیاط و در خانه، های بزرگحرمسرا یا اندرونی محل زندگی خصوصی و اهل خانواده بوده است. در خانه
حرمسرا یا اندرونی خانه است. این امر ، طبقه بالا، تنها یک حیاط وجود دارد. اتاق مهمان در طبقه بالا قرار دارد. به عبارت دیگر

اند و یا بدون اینکه توسط بازدیدکنندگان مردی که به درون خانه آمده، های خانه بنشینندشود که زنان در این قسمتباعث می
 .(Schoenauer, 1981, 78) دیده شوند، اقامت دارند
سنگ مرمر یا موزاییک فرش شده ، از خشت )آجر خشک شده در آفتاب( است. کف حیاط از سنگ، های مسکونیمصالح خانه

های عراقی (. خانهWarren & Fethi, 1982, 89از آجر پخته به جای خشت استفاده شده است )، های جدیدتراست. در دوره
 16حوش، باشند. حیاط را در مرکز خانه طراحی کرده و به حیاطدرونگرا می، هایی که دارای حیاط با ایوان هستندمانند همه خانه

کند؛ از سویی به حفظ حریم خصوصی ارتی و تنظیم آب و هوا )اقلیمی( سکنه را تامین میآسایش حر، گویند. این عنصر)حوش(می
هایی در آن وجود گویند( و فواره 17یک حوض )که به آن شیتیروان، کند. در مرکز حیاطبرای اهداف مذهبی و اجتماعی کمک می

از خیابان ، درب ورودی ساختمان .(Schoenauer, 1981, 42)رود دارد. در این جا پوشش گیاهی برای افزایش رطوبت به کار می
های فضاهای داخلی نیز روبروی هم قرار بلکه درب اتاق، خیابان شده است. نه تنها دربتنظیم می Lدر یک مسیر به شکل 

های در خانه دیده نشود. این ویژگی، تا حیاط از بیرون و خیابان از حیاط، ندارند. این به منظور حفظ حریم خصوصی خانه است
 . (Parrot, 1968, 180 & Calvet, 1993, 199) شودالنهرین نیز دیده میحیاطدار مربوط به سده سوم پیش از میلاد در بین

گویند که یک اتاق بزرگ با مخزن آبی در مرکز آن است که در معرض نور خورشید قرار ندارد؛ سرداب می، ها رازیرزمینِ خانه
گیرد. این فضا بادگیر یا تاق ضربی دارد و دسترسی به مخزن سرداب از طریق چهار یا پنج پله صورت میعموماً گنبدی شکل و 

 (.Bianca ,2000 ,93شود )بلکه به عنوان یک سالن خنک کننده نیز استفاده می، دارد و نه تنها به عنوان یک انبار 18)مالْقاف(

ترین قسمت اتاقی نیمه زیرزمینی است که دارای یک پنجره است. خنک، فضایی به نام نیم وجود دارد، هادر زیرزمین خانه 
های اتاق نیم است. نیم دارای تاق گنبدی شکل زیبایی بوده و به سردابه دسترسی دارد. اتاق، های عراقی در هوای گرمخانه

 19معمولاً دارای تختابوش، راهرو نیم(. دو Fethi ,1977 ,375شوند )سردابه و نیم برای استراحت در هوای گرم نیز استفاده می
های شاخص یکی از ویژگی . (Akın, 1995, 508)هستندتر از نیم فضایی معتدل و نسبتاً خنک و بسیار خشک هستند. تختابوش

گویند. طبقه اول به فضاهای  20ردیفی ستون چوبی مرتفع در طبقه فوقانی است که به آن نام طارمه، دار در عراقخانه حیاط
های اصلی خانه است و شود. طبقه فوقانی شامل اتاقهای اصلی مینشیمنِ خانه اختصاص داده شده و طارمه موجب اتصال اتاق

تواند در . طارمه یک رواق و ایوانی است که در دو یا چهار ضلع حیاط وجود دارد. گاهی اوقات میاستمتر  5ارتفاع آن متوسط 
د طارمه به عنوان کانون اصلی دسترسی )سیرکولاسیون( به فضاهای دیگر خانه است. از اینجا)طارمه( طبقه همکف نیز باشد. کارکر

دهد سقف نشان می، هاهای چوبی با سرستون مقرنس طارمهامکان دسترسی به همه فضاهای طبقه فوقانی وجود دارد. ستون
(. طارمه در بوشهر و بسیاری مناطق ایران Ragetta, 2003, 189( )10تا  7 تصاویر)آن تخت بوده و با الوار ساخته شده است 

 (.96، 1385، شود )معماریاننیز مشاهده می
یک ، گویند. تالارمی21که گاه آن را طارار یا طالار ، تالار است، یکی دیگر از عناصر مهم معماری خانه حیاطدار با ایوان در عراق 

د و به موازات حیاط یا طارمه و در بخش جلوی خانه قرار دارد. همچنین فضای وسیعی است که جلوی آن ستون چوبی وجود دار
. تالار سه یا چهار پله بالاتر (Bianca, 2000, 92)های چوبی واقع در پشت طارمه توصیف شود تواند به عنوان اتاقی با ستونمی
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کوبی الار تاق تختی دارند که با الوار و تختههای چوبی در جلوی ت(. ستون(Reuther, 1910, 9گیرد )بلندتر( از طارمه قرار می
اتاق(  -تالار -هایی در دیوارهای انتهایی و جانبی دارند. در هر طرف تالار گاهی یک اتاق )اتاقاند. تالار گاهی تاقچهساخته شده

(. ورودی (Reuther, 1910, 9بیشتر عنصر تزیینی هستند ، هاگویند. ایوانچههای کوچک دارد که به آن ایوانچه میو گاهی ایوان
های روزانه است و گاه اوقات در طبقه همکف تالار از درهای دیوارهای جانبی است. تالار فضای نشیمن)مسکونی( برای فعالیت

 (. Fethi, 1977, 369شود )خانه نیز یافت می

ک طرف به سمت طارمه و در موازات شود. ایوان از سه طرف بسته و از یایوان یکی از دو عنصر مهم خانه عراقی محسوب می
جوانب ایوان اتاق ، شود. ممکن است ایوان در طبقه همکف و طبقه فوقانی مشاهده شود. در طبقه همکفمحور طولی آن باز می

توان از تالار و ایوان می، اتاق است. بستگی به شرایط -ایوان -اتاق به شکل، قرار دارد. چیدمان فضایی ایوان در طبقه همکف
شوند)در ضلع جنوبی حیاط قرار دارند( در تابستان هایی که رو به شمال باز میدر زمستان و تابستان استفاده کرد. تالار و ایوان

)در ضلع شمالی حیاط قرار  شوندهایی که رو به جنوب باز میشوند؛ زیرا در آن فصل خنک و دارای سایه هستند. آناستفاده می
کنند مصون از باد شمالی بوده و مکانی برای لذت بردن از خورشید در زمستان فراهم می، شوندب میفضاهای گرم محسو، دارند(

(Reuther, 1910, 7) تفاوت اساسی بین ایوان و تالار در خانه عراقی در این است که همیشه دو یا چند ستون چوبی در جلوی .
های رنگی در دیوارهای های مشبک چوبی با شیشهو تالار دارای پنجرهتالار وجود دارد؛ ولی ایوان فاقد ستون است. هر دو ایوان 

ها در پشت تالار وارد های مجاور تصفیه شده و به درون نیمها است که نور از طریق اتاقجانبی هستند. از طریق این پنجره
 در اینجا .هم تراز کف طارمه است، ایوان کف، شود(. زمانی که ایوان در طبقه فوقانی ساخته میFethi, 1977, 369شوند )می

 .دسترسی به ایوان از جلو امکان پذیر است

است که در پشت طارمه واقع شده است. به ندرت یک اُرْسی در طبقه  22اُرسْی، دار با ایوان در عراقمهمترین اتاق خانه حیاط
وده و به عبارتی یک اتاق پذیرایی است که اُرْسی مهمترین اتاق خانه ب (.Warren & Fethi, 1982, 45همکف دیده می شود )

، و در محور طولی به موازات طارمه است، . این اتاق وسیع(Reuther, 1910, 6) شودبرای روزهای سرد و زمستانی استفاده می
آمیزی ای رنگبا چندین پنجره شیشه، از سه طرف بسته و چهارمین ضلع آن به طرف حیاط باز است. نمای اُرْسی از سمت حیاط

طارمه را از این اتاق)اُرْسی( جدا ، به شکل پنجره دو طبقه، ای بدون دربه طور کامل پوشانیده شده است. این نمای شیشه، شده
(. در ساخت دیوارهای این اتاق از بهترین و منحصر به فردترین نوع چوب عراق استفاده Warren & Fethi, 1982, 45کند )می

، ز یک اُرْسی در اضلاع حیاط وجود داشته باشد. اُرسْی دقیقاً در مرکز ضلع حیاط قرار داشتهشده است. ممکن است بیش ا
( در هر طرف اُرْسی گاهی یک اتاق وجود دارد؛ 10 تا 7 تصاویر)های ارسی عریض بوده و در عرض اتاق قرار دارند ورودی

شده و در این رسْی برای پذیرایی از مردان استفاده می(. از تالار یا اReuther, 1910, 9ُاتاق است ) -ارسی -چیدمان آن اتاق
 ها زنان و خدمتکاران اقامت داشتند.مکان

ای و رو به است. این فضا در طبقه فوقانی خانه وجود دارد که جلوی آن شیشه 23کابیشْکان، دار عراقفضای دیگر خانه حیاط
دهد. از نظر موقعیت ک طبقه کوتاه )نیم اشکوب(را تشکیل میحیاط داخلی است. کابیشْکان یک اتاق طبقه فوقانی است که ی

بدون آن که ، نگاه کنند، توانند به ارُْسی یا طارمه و یا حیاط که در زیر آنها قرار داردای طراحی شده که زنان میبه گونه، مکانی
ای در حین انجام امور در ارُْسی؛ زمانی که هدهد که فعالیت. کابیشکان به زنان این اجازه را می(Bianca, 2000, 93)دیده شوند 

 را ببینند. ، آیندمردان مهمان به خانه می

 
 ارسی و تالار در اضلاع حیاط -7 تصویر

(Reuther, 1910, Abb 28) 

 
 طارمه در طبقه فوقانی و در پشت آن تالار -8 تصویر

(Bianca, 2000, Fig 77, 81) 
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ها و درهایی با ها دارای پنجرهطارمه و ایوان واقع شده است. این اتاق، ه است. اوضه بین اُرْسییا اودا به معنای اتاق بود 24اوضَه

تا نور وارد ، وجود دارد 25به نام ایشْیکلْیک ای مانندقاب پنجره، تاق قوسی )کمانی( شکل هستند و در بالای آن ]در یا پنجره[
های عراقی بیشتر به عنوان فضاهایی برای ایام سرد شوند. اما اوضَه در خانهها در طبقه همکف و در طبقه بالا یافت میشود. اتاق

-ها( برای خوابیدن و غذا خوردن استفاده میها )اتاقاوضه، (. کارکردReuther, 1910, 6و زمستان در نظر گرفته شده بود )

ها های اوضهشوند. پنجرهئین پشتیبانی میبندهای چوبی بدون تزگاهی با پشت، هاآمدگی اوضهپیش (Agha, 2015, 32).شدند
، هااوضه هایگویند. پنجره 26ها هستند که به آن مسَْرَبیه]مشَْرَبیه[دارای مشبک های چوبین در قسمت پنجره، )اتاق( رو به خیابان

اهی و هندسی گچی و های گیبا طرح، ]روزَن[ گویند. پنجره مشبک 27به آن رِوْزنِ تیز است کهقوسی یا نوع نوک، به شکل گرد
 .ها نقوش اسلیمی دارد(. دکوراسیون داخلی و خارجی اتاقWarren & Fethi, 1982, 45چینی تزئین شده است )یا گره

اربیل و کرکوک مشاهده ، یک نوع چیدمان فضایی که در خانه حیاطدار عراقی در منطقه بغداد و در شهرهای قدیمی موصل
و یک طارمه دارای سه قوس در ، است. این نقشه شامل یک ایوان با یک اتاق در هر طرف «Tطرح یا پلان معکوس »، شودمی

طورکه النهرین و سوریه دارد؛ همانای عمیق در ناحیه بینریشه، T. پلان (Reuther, 1910, 9- 10)جلو بسط داده شده است 
ه.ق مانند مسجد ابودلف )اتینگهاوزن  3جد اسلامی سدهپلان مسا ( و حتی در7، 1392، .م در اور )مورتگارتپ 3 گفته شد در هزاره

 مشاهده شده است.  (105، 1387، و گرابار

 
 (58شکل، 2005، )رویتر پلان همکف و طبقه سرداب، خانه مراد افندی  -۹ تصویر
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 پلان طبقه فوقانی، خانه مراد افندی  -1۰تصویر

 (58شکل، 2005، )رویتر
 

 هاو یافته هاتحلیل داده -4
دار مورد مطالعه قرار گرفته است. مطابق پژوهش کنونی در های حیاطدر پژوهش حاضر خاستگاه و سیر تحول ایوان در خانه

ها در قلمرو ایران پس از هخامنشی )دوران اشکانی و ساسانی( رواج یافته و از نظر فرم دارای تنوع کمتری پیش از اسلام ایوان
ایوان در سراسر ، بیرونی یا بارعام( بوده است. پس از اسلام، مکان پذیرایی )بخش عمومی، مفهوم و عملکرد آن اغلببوده و 
های جانمایی و نام؛ در خانه، یابد. در جداول زیر برخی عناصر معماری قابل تطبیق از نظر عملکردهای اسلامی رواج میسرزمین

 (.5 و 4 جداول) عراق و سوریه فهرست شده است، تاریخی سه کشور ایران

 عراق و سوریه، های تاریخی ایرانکار رفته در خانهمعادل نام و فضاهای معماری به  -4 جدول
معادل آن در  نام فضا )فارسی(

 عراق

 معادل آن در ترکیه معادل آن در سوریه

 حرملیک حرم حرم یا حرملیک دیوان خاص(، اندرونی)حرمسرا

 سلاملیک عتبه( 1طزار و 3قاع)متشکل از  دیوان خانه یا سلاملیک بیرونی)دیوان خانه(

 سِلْسبیل -ایوان و لیوان)ایوان های قاع(طزار لیوان ایوان

 ایوان رواق)ریواق( طارمه ایوان ستوندار

 اوتاق یا اودا اوضه اوضه اتاق

 
معماری ایرانی قرار  های مسکونی در عراق، سوریه و ترکیه کنونی تحت تأثیرنشان داده شده که تا چقدر خانه 5و  4جدول در 

های با حکومت در ارتباط ها در این مناطق تا حدودی. استفاده از نقشه ایوان و اهمیت آن در چیدمان فضایی خانهاندداشته
توان چنین وضعیتی را در اند. با یک نگاه اجمالی میکه این حاکمان حامل فرهنگ ایرانی بودهاست سلجوقی، ممالیک و عثمانی 

ایوان فاقد مساجد و بناهای دوران اسلامی مصر  ،اندکه منشاء قفقازی داشته شاهده نمود، تا پیش از حکومت ممالیکمنیز مصر 
 د.نشوساخته می (دار استکه ایوان حسن در قاهرهسلطانمانند مسجد )دار ، ولی در زمان حکومت ممالیک، مساجد ایواناندبوده
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 دار با ایوانتاریخی حیاط هایمقایسه تطبیقی خانه  -5 جدول

 

 گیرینتیجهبحث و  -5

به عنوان مکانی  شوند. حیاطاز عوامل تفکیک فضای مسکونی به دو بخش عمومی و اختصاصی محسوب می، حیاط و ایوان
 -ها( برای نخستین بار در عصر مسمآوری برخی از محصولات کشاورزی و تعلیف داعمل، وپزهای روزانه )پختبرای فعالیت

پ.م(؛ نهادها و طبقات اجتماعی  3000 تا 3500یابد. در آغاز شهرنشینی )پ.م( شکل یافته و تحول می 3500 تا 5700سنگی )
حال تا هزاره اند. با اینها نقش مهمی داشتهگیری فضاهای معماری در فرم و عملکرد آنآیند که در شکلو اقتصادی پدید می

اغلب مشرف به حیاط بوده و  های مسکونی دیده نشده است. از نظر عملکرد ایواناز میلاد اثری از ظهور ایوان در خانهپیش یکم
کند و ممکن است یک یا دو اتاق در مجاورت خود داشته باشد. در فضایی خنک را برای خانواده در طول تابستان فراهم می

کاخ ، بیشاپور، شده و در بسیاری از بناهای پیش از اسلام مانند تاق کسریمحسوب میمکان پذیرایی ، مجموع ایوان در ایران
خانه و محل پذیرش میهمانان رسمی بوده است. نخستین تحولات منجر به دیوان، تالار بارعام، ایوان بخش عمومی، اردشیر و...

گیرد. در این مکان چندین ساختمان نسبتاً مربع شکل غلامان در سیستان صورت میدار؛ در محوطه دهانهگیری سازه ایوانشکل
است. این طرح تغییر یافته و در محوطه  اتاق و یک حیاط در مرکز اجرا شده -رواق -اتاق، متعلق به دوره هخامنشی با طرح

ای ستونداری هایوان، با حیاط مرکزی که در چهار طرف حیاط، پ.م( به شکل یک ساختمان مربع 2خانوم )نیمه نخست سده آی
شود و این های ایوان حذف میخواجه )سده اول میلادی( ستونشود. سپس در بنای کوهاتاق( دیده می -ایوان -وجود دارد )اتاق

 نوع حوزه

بندی و 

 پلان

 در سوریه در عراق در ایران

 اندرونی
 ()حرملی

سه دری: مختص اعضاء خانواده و  -1
)زمستان  اقوام نزدیک، در شمال حیاط

 -4بالاخانه  -3ها اتاق -2 نشین(
 گوشوار.

حرمسرا: محل سکونت اعضاء  -1
 کابیشکان: طبقه فوقانی، -2خانواده 

مختص زنان برای نظاره گری بر امور 
اوضه: اتاق، برای خوابیدن و  -3خانه. 

مشربیه: پوسته مشبک  -4غذاخوردن. 
 روی پنجره

 مشربیه. -2قاع زنانه )در طبقه حرمسرا یا حرملیک( -1

 بیرونی
 )سلاملیک(

هفت  -3پنج دری -2ایوان -1
دری)ارُسی(: مختص میهمانان خاص و 

تالار: در  -4ط مراسم خاص، شمال حیا
 تنبی -5جنوب حیاط)تابستان نشین(. 

طارمه: بیشتر در طبقه  -2ایوان  -1
فوقانی است. رواقی ستوندار عامل 

 -3ارتباطی فضاهای مسکونی است. 
اُرْسی: پشت طارمه، طبقه فوقانی، اتاق 

 پذیرایی، زمستان نشین است

 -3رواق -2قاع مردانه )همکف ضلع شمالی حیاط(.  -1
 های مستقل مختص میهمانان سرزده.سوییت مربع:

 نمونه پلان
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دار دارای ایوان در ساخت خانه حیاط، شود. پس از اسلام نیزالنهرین متداول میطرح در سراسر قلمرو اشکانی حتی در بین
ها که با فرهنگ ایرانی آشنایی ممالیک و سپس عثمانی، مچنان تداوم داشته است. ظهور سلجوقیانهای اسلامی هسرزمین
، در بسط این طرح بسیار موثر بوده و حتی نام بسیاری از فضاهای معماری در عراق و سوریه منشاء ایرانی )مثال: سرداب، داشتند

 آب انبار( دارند.، تالار
سرداب و...( است. اُرُسی نام ، اُرسی، )تالار عملکرد و حتی نام، ارای وجوه مشترک زیادی در فرمخانه مسکونی در عراق و ایران د

نشین )بخش شمال دری هم گویند که مختص میهمانان خاص بوده و زمستانهای تبریز است که به آن هفتفضایی در خانه
و پشت طارمه قرار ، که مهمترین اتاق خانه محسوب شده شود. در عراق نیز فضایی به نام ارُْسی وجود داردحیاط( محسوب می

 گیرد. می
هایی نیز دارد که ماحصل نفوذ فرهنگ معماری بومی تفاوت، خانه ایرانی به رغم وجوه اشتراک با خانه در عراق و سوریه

 «سه ایوان»وارونه یا دارای  T)قاع( عمدتاً به شکل پلان  واحدهای پذیرایی، النهرین و شرق مدیترانه است. در منطقه سوریهبین
از هزاره سوم  Tشود. ترکیب فضایی با نقشهاُرْسی دیده می -ایوان یا طارمه -در عراق به شکل ترکیب طارمه Tهستند. پلان 

النهرین و سوریه وجود داشته و یک طرح بومی و پایدار پ.م در اور تا مساجد سده سوم ه.ق )برای مثال: مسجد ابودلف( در بین
اقتباسی از پلان کهن ترینیتی )سه بخشی( در معماری حوزه شرق ، نطقه بوده است. از طرفی چیدمان فضایی قاع در سوریهم

 مدیترانه )یا قلمرو شرقی روم باستان( بوده است.
ماری و مقایسات تطبیقی ایوان و دیگر عناصر مع هایی پژوهش شامل مطالعات اندک و غیرمتمرکز در زمینه نقشهمحدودیت 

از این رو شناخت جامعی در زمینه فضاهای  سوریه و ترکیه کنونی( است.، عراقبه خصوص ) ممالک همجوار در آنبا  مرتبط
، های شاخص معماری سبز همانند احترام به طبیعتمرتبط با ایوان در این قلمرو وجود ندارد. از آن جا که ایوان حاوی برخی مولفه

گیری مناسب از نور و انتقال آن ارتباط بیرون و درون بنا و حتی بهره، برقراری روابط اجتماعی، و ارزانآورد استفاده از مصالح بوم
شود با شناخت چنین عناصر معماری سنتی در قلمرو فرهنگی ایران و تلفیق آن با معماری پیشنهاد می، به سایر فضاهای بنا است

 در معماری سبز افق جدیدی گشوده شود.  های مفهومی و کاربردیبتوان در تهیه مدل، معاصر

 نوشتپی
1- Etymology 
2- Marsh 
3- exedra 
4- canopus 
5- aedicula 
6- apse 
7- Dwan 
8- Arab Courtyard House 
9- Qa’a, Ka’a. 
10- Tazar 
11- drum-shaped windows 

امیدند که ورود نمی Seraglio مخصوص مردان بوده است. بخش مخصوص زنان را سِراجْلیو بخشی از کاخ یا خانه عثمانی :Selamlik سلامیک -12

دارد، شبیه  «ملاس» ،selam  مردان به آن ممنوع بوده است. سلامیک همچنین بخشی از خانه مخصوص میهمانان بوده است که ریشه در کلمه

 .و پذیرایی می کردند است،  جایی که در آن مردان خانه از مهمانان استقبال )حیاط مختص مردان( در یونان باستان andronites هاآندرونیت
ها به تصرف عثمانی ها در و بیلیک.م تمامی قلمر15.م( و در سده15تا11شد)سدهها اداره می: پادشاهی های کوچکی در منطقه آناتولی که توسط بیکbeyliq  بیلیک -13

 آمد.
14- Mashrabiyyah 

لی نسخه اسلامی آن که ممکن است ودر منطقه سوریه و سواحل شرقی مدیترانه بوده است،  امروزه نشانه و طرح دقیق باستانی آن در دست نیست. رواق نام ایوانی  -15

شده درهمین یس سوریه تدریس متداوم فرهنگی همان رواق باشد،  در سوریه متداول است. ممکن است فلسفه مشهور رواقیون که در مکاتب روم شرقی،  آتن تا مدار
 شده است.فضای معماری انجام می

16- Hosh 
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17- Shithirwan 
18- malqaf 
19- Takhtabush 
20- Tarma 
21- Tarar 
22- Ursi. 

 .شودشاهده میها مهایی بین آنرسد از واژه خیشخان در فارسی گرفته شده است؛گرچه تفاوت؛ به نظر میKabishkan کابیشکان -23
24- Oda 
25- Ishiklik 
26- Masrabiye 
27- Revzen. 
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Introduction:  
In recent decades, growing environmental concerns and the global push for sustainable 
development have led organizations to rethink traditional management approaches. 
Human resource management (HRM) has become a key strategic lever for embedding 
environmental values into corporate culture. Green Human Resource Management 
(GHRM) integrates environmental objectives into recruitment, training, performance 
appraisal, rewards, and participation. Its core premise is that achieving environmental 
goals depends on employees' attitudes and active involvement, not just technology. While 
previous research has focused on GHRM's link to green behaviors, less attention has been 
given to more proactive engagement—namely employee green voice. Green voice refers 
to employees' voluntary expression of ideas, suggestions, and concerns about 
environmental issues, going beyond prescribed behaviors to include problem 
identification and continuous improvement. Since employees often spot operational 
issues that managers miss, their voice is a valuable organizational resource. 
The Purpose of the Research:  
The existing literature suggests that GHRM practices can shape employees’ environmental 
attitudes and behaviors by creating a supportive climate and conveying organizational 
values. However, the mechanisms through which GHRM translates into employees’ green 
voice are not fully understood. Psychological and occupational factors—particularly Work 
Engagementand job embeddedness—may serve as important mediating mechanisms. 
Work Engagementrefers to the psychological and emotional bond between an employee 
and their organization, which influences how they perceive organizational issues and their 
readiness to participate in organizational activities. Job embeddedness, on the other 
hand, encompasses the web of connections that tie an employee to their job, 
organization, and community, including social, professional, and organizational linkages. 
When employees feel more connected and embedded, they are likely to be more 
attentive to organizational matters and more willing to contribute actively. Accordingly, 
the present study aims to investigate the impact of GHRM on employees’ green voice, 
with a specific focus on the mediating roles of Work Engagementand job embeddedness. 
By examining these mechanisms, the study seeks to provide a more nuanced 
understanding of how GHRM practices can foster proactive environmental participation 
among employees. 
Methodology:  
This research is applied in purpose and descriptive-survey in nature, using a correlational 
design. The statistical population comprised all 1,152 administrative employees of the 
Bojnord Municipality in Iran. Based on Krejcie and Morgan’s table, a sample of 288 
employees was selected through simple random sampling. Data were collected using 
standardized questionnaires: GHRM was measured using the scale developed by Kim et 
al. (2019) with 6 items; employee green voice was assessed using the Liang et al. (2012) 
scale with 10 items; Work Engagementwas measured using Schaufeli et al.’s (2006) 
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Utrecht Work Engagement Scale (9 items); and job embeddedness was measured using 
Crossley et al.’s (2007) scale (9 items). All items were rated on a five-point Likert scale 
ranging from "strongly disagree" to "strongly agree." Content validity was confirmed by 
academic experts and management professionals. Reliability was assessed using 
Cronbach’s alpha coefficients, which exceeded 0.70 for all constructs, indicating 
satisfactory internal consistency. Convergent validity was evaluated through factor 
loadings, average variance extracted (AVE), and composite reliability (CR); all values 
exceeded the recommended thresholds. Data analysis was performed in two stages: 
descriptive statistics (frequency, percentage, mean, standard deviation) for demographic 
characteristics and key variables, and inferential statistics including correlation analysis 
and structural equation modeling (SEM) using the partial least squares (PLS) approach 
with SmartPLS3 software. Bootstrapping with 5,000 resamples was employed to test 
direct and indirect effects. 
Findings and Discussion:  
The results revealed that GHRM has a significant positive impact on employees’ green 
voice (β=0.45, t=8.86, p<0.01). Moreover, GHRM significantly and positively affects Work 
Engagement (β=0.39, t=6.27, p<0.01) and job embeddedness (β=0.64, t=17.72, p<0.01). 
In turn, both Work Engagement (β=0.25, t=4.90, p<0.01) and job embeddedness (β=0.22, 
t=3.94, p<0.01) have significant positive effects on green voice. Additionally, job 
embeddedness exerts a significant positive influence on Work Engagement (β=0.34, 
t=4.75, p<0.01). The indirect effect analysis showed that Work Engagementsignificantly 
mediates the relationship between GHRM and green voice (indirect effect = 0.096, t=4.22, 
p<0.01), and job embeddedness also serves as a significant mediator (indirect effect = 
0.14, t=3.95, p<0.01). Importantly, the serial mediation path (GHRM → job embeddedness 
→ Work Engagement→ green voice) was also significant (indirect effect = 0.08, t=3.21, 
p<0.01), indicating a chain-like mechanism. The total effect of GHRM on green voice, 
combining direct and indirect paths, was 0.77. The model explained 65% of the variance 
in green voice (R²=0.65), while Work Engagementand job embeddedness were explained 
at 44% and 42%, respectively. The overall goodness-of-fit (GOF) index was 0.64, indicating 
a strong model fit. These findings demonstrate that GHRM operates not only through 
direct pathways but also through occupational and psychological mechanisms. The 
stronger effect of GHRM on job embeddedness compared to Work Engagementsuggests 
that embedding employees in social and professional networks is a particularly powerful 
mechanism for fostering environmental voice. The significant serial mediation further 
underscores the interplay between these two constructs: GHRM enhances employees’ 
connections with their work environment (job embeddedness), which in turn strengthens 
their emotional attachment (job involvement), ultimately leading to greater willingness 
to voice environmental concerns and suggestions. 
Conclusion:  
The results confirm that GHRM is not merely a tool for directing employees’ 
environmental behaviors but can also foster active participation in environmental issues 
by strengthening Work Engagementand embeddedness. Organizations aiming to enhance 
green voice should institutionalize environmental considerations across all HRM 
processes while simultaneously creating a supportive environment that strengthens 
employees’ bonds with their jobs and the organization. By doing so, they can unlock 
employees' intellectual contributions and encourage the free expression of 
environmental ideas and proposals. This study contributes to the literature by 
simultaneously testing two mediating mechanisms in a unified model—a relatively 
unexplored approach in domestic research. The findings align with prior studies (e.g., 
Sharbaf Tabrizi et al., 2023; Ghazanfari Shayan et al., 2023) while extending them by 
demonstrating the serial mediation role of job embeddedness and involvement. The 
theoretical implications highlight that GHRM’s effectiveness depends not only on creating 
environmental norms but also on cultivating strong psychological and social ties between 
employees and their work environment. Practically, managers are advised to 
systematically implement green HRM practices, enhance Work Engagementthrough 
feedback, autonomy, and career development, and foster job embeddedness through 
robust social networks and participative decision-making. Moreover, establishing formal 
and informal channels for green voice—such as suggestion boxes, regular brainstorming 
sessions, digital idea banks, and green task forces—is crucial. The study acknowledges 
limitations, including the cross-sectional design, self-reported data, and context-
specificity to the Bojnord Municipality, suggesting that future research should employ 
longitudinal designs, include objective measures, and replicate the study across diverse 
organizational contexts and industries. The findings provide a solid foundation for future 
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research and practical interventions aimed at promoting sustainable employee 
participation in environmental issues. 
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Highlight 

- Green management, by strengthening job embeddedness and work engagement, increases municipal employees' 
participation in urban environmental issues. 

- The stronger effect on job embeddedness highlights the priority of reinforcing inter-departmental relationships to solve urban 
challenges. 

- The model, explaining 65% of the variance, provides a framework for institutionalizing participation and enhancing urban 
sustainability. 
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با نقش میانجی دلبستگی و  تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان

 مطالعه: کارکنان شهرداری بجنورد مورد -تنیدگی شغلیدرهم
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 26/05/1404 بازنگری:
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آن بر مشارکت فعال کارکنان  یراست، اما تأث یدارپا در توسعه یننو یکردیسبز رو یمنابع انسان یریتمد مقدمه:

عنوان مشارکت داوطلبانه در مسائل سبز به یهمچنان مبهم است. آوا یشناختو روان یشغل یرهایاز مس
چون  یرهاییمتغ یقز طرا نآ یریگشکل یاما سازوکارها بخشد،یعملکرد سازمان را بهبود م محیطی،یستز

 کمتر کاوش شده است. یشغل یدگیتنو درهم یدلبستگ
 

گری بررسی تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان با میانجیهدف پژوهش  هدف پژوهش:

 .تنیدگی شغلی استدلبستگی شغلی و درهم
 

نفر از کارکنان اداری  1152ی آماری را همبستگی است. جامعهاز نوع و پژوهش کاربردی  شناسی:روش

نفر با روش تصادفی ساده انتخاب  2۸۸شهرداری بجنورد تشکیل دادند که بر اساس جدول کرجسی و مورگان، 
ها با . تحلیل دادهشدو پایایی آنها تأیید  شدند و روایی گردآوری های استاندارد ها با پرسشنامهشدند. داده

 .انجام شد اس.ال.یپ سمارتپی. اس. اس و ااس. هایافزارنرم باسازی معادلات ساختاری و مدل

 

 یدگیتن( و درهم=39/0β) ی(، دلبستگ=45/0βسبز ) یسبز بر آوا یمنابع انسان یریتمد :ها و بحثیافته

(64/0β=تأث )یر ( 96/1مثبت داشتt>دلبستگ .)ی (25/0β=و درهم )یدگیتن (22/0β=ن )سبز مؤثر  یبر آوا یز
(، 096/0) تگیدلبس یانجینقش م یرمستقیم،(. اثرات غ=34/0βداشت ) یرتأث یبر دلبستگ یدگیتنبودند. درهم

 یینسبز را تب یآوا واریانس از ٪65کرد. مدل  یید( را تأ0۸/0) اییرهزنج گرییانجی( و م14/0) یدگیتندرهم

 است. یبرازش قو دهندهنشان =GOF 64/0( و شاخص =65/0R²نمود )

 

مشااارکت فعال کارکنان را  ی،و اجتماع یعاطف یوندهایپ یتساابز با تقو یمنابع انسااان یریتمد گیری:نتیجه

ست ملاحظات ز سازی ینهبا نهاد یدها باسازمان  ین. بنابرادهدیم یشافزا سان  یندهایدر فرا محیطیی  ی،منابع ان

 .فراهم آورند یشنهادهاپ آزادانه یانب یبرا گریتحما یطیمح
 

 واژگان کلیدی: 
مدیریت منابع انسانی سبز، آوای سبز 

تنیدگی کارکنان، دلبستگی شغلی، درهم
 .محیطیشغلی، رفتارهای زیست

 

 
 

 

   نکات برجسته:
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 مقدمه -1

ها تبدیل شده است. در این های راهبردی سازمانهای اخیر به یکی از دغدغهزیست در دههوسعه پایدار و حفاظت از محیطت
محیطی در فرایندهای کند با تلفیق اهداف زیستمیعنوان رویکردی جامع و نوین، تلاش به 1راستا، مدیریت منابع انسانی سبز

 زیست شودها و رفتارهای سازگار با محیطساز نگرشجذب، آموزش، ارزیابی عملکرد، پاداش و مشارکت کارکنان، زمینه

(Renwick, Redman & Maguire., 2013; Dumont, Shen & Deng., 2017.)  منطق اصلی این رویکرد آن است که
ها و مشارکت ها و اقدامات فنی وابسته نیست، بلکه به رفتارها، نگرشمحیطی مطلوب، صرفاً به فناوریعملکرد زیست دستیابی به

های حال، بسیاری از پژوهشبااین (.Kim et al., 2019; Ren, Tang & Jackson., 2021) فعال کارکنان نیز گره خورده است
اند و متمرکز بوده (جویی در مصرف انرژی و کاهش پسماند)همچون بازیافت، صرفهپیشین عمدتاً بر رفتارهای سبز تجویزشده 

آوای سبز به  (. ,.2020Tang et al) اندکارکنان، کمتر پرداخته« 2آوای سبز»تر، یعنی تر و داوطلبانهبه نوعی از مشارکت فعال
شود که فراتر از وظایف مقرر، طی توسط کارکنان اطلاق میمحیها، پیشنهادها و راهکارهای زیستها، نگرانیبیان داوطلبانه ایده

از آنجا که کارکنان  (.Norton et al., 2015) کندبه شناسایی مشکلات پنهان و بهبود مستمر عملکرد محیطی سازمان کمک می
رؤیت یران کمتر قابلکنند که برای مدهایی را مشاهده میدلیل ارتباط مستقیم با فرایندهای کاری، اغلب مسائل و فرصتبه

طور چشمگیری محیطی را بهعنوان یک منبع ارزشمند سازمانی، ظرفیت حل مسئله و نوآوری زیستتواند بهاست، آوای سبز می
 (.Tang et al., 2020) افزایش دهد

ر اقدامات سبز گیری و تقویت این پدیده در بستباوجود اهمیت آوای سبز، مسئله اصلی پژوهش آن است که سازوکارهای شکل
های نظری نشان خوبی تبیین نشده است. هرچند پژوهششناختی، هنوز بهویژه از طریق متغیرهای شغلی و روانمنابع انسانی، به

محیطی، زمینه بروز آوای سبز را های زیستتوانند با ایجاد جوّ حمایتی و انتقال ارزشاند که اقدامات سبز منابع انسانی میداده
شود. در ، اما پرسش اساسی آن است که این تأثیر از چه مسیرهایی محقق می(Sharbaf Tabrizi et al., 2023) رندفراهم آو

عنوان شبکه به 4تنیدگی شغلیو درهم عنوان پیوند عاطفی و شناختی کارکنان با سازمان و شغلبه 3این میان، دلبستگی شغلی
توانند نقش کلیدی در تبیین این می ،کندازمانی که فرد را به محیط کار متصل میای و سای از پیوندهای اجتماعی، حرفهگسترده

دلبستگی شغلی موجب  (.Mitchell et al., 2001; Lee, Burch & Mitchell., 2014; Kiazad et al., 2015) رابطه ایفا کنند
آمادگی بیشتری برای مشارکت فعال داشته های شخصی خود تلقی کرده و شود کارکنان مسائل سازمان را بخشی از دغدغهمی

تنیدگی شغلی، با ایجاد پیوندهای اجتماعی و سازمانی قوی، حساسیت و توجه که درهم، درحالی(Ćulibrk et al., 2018) باشند
ز حاکی شواهد پژوهشی نی (.Jia et al., 2020) دهدهای بهبود در محیط کار افزایش میکارکنان را نسبت به رویدادها و فرصت

 & Almagharbeh) کنندبینی جویانه کارکنان را پیشفعالانه و مشارکتتوانند رفتارهای پیشاز آن است که این دو متغیر می

Alalean, 2023; Anjali & Sapna, 2024.) ویژه زمان هر دو سازوکار میانجی در یک مدل یکپارچه، بهحال، بررسی هماین با
 .خدماتی، همچنان با خلأ پژوهشی مواجه است های عمومیدر بستر سازمان

زیست شهری کارکنان اداری شهرداری بجنورد( به نقش محوری این سازمان در مدیریت محیط)دلیل انتخاب نمونه مطالعاتی 
سازی عنوان متولیان اصلی مدیریت پسماند، توسعه فضای سبز، کاهش آلودگی و فرهنگها بهشهرداری گردد.بازمی
طور مستقیم به نگرش، تعهد و مشارکت فعال ها بهرو هستند و موفقیت در این حوزههای متعددی روبهیطی، با چالشمحزیست

اولی محیطی، از شناخت دستهای زیستعنوان مجریان عملیاتی سیاستها، بهها وابسته است. کارکنان شهرداریکارکنان آن
کننده در حل مسائل محیطی تواند نقشی تعیینگیری از آوای سبز آنان میو بهره نسبت به موانع و راهکارهای بهبود برخوردارند

گیری آوای سبز در میان طور خاص به بررسی سازوکارهای شکلای که بهشهری ایفا کند. باوجود این اهمیت، تاکنون مطالعه
 .کندحاضر را دوچندان میها پرداخته باشد، انجام نشده است و این خلأ، ضرورت مطالعه کارکنان شهرداری

گذارد و آیا دلبستگی بر این اساس، پرسش پژوهش این است که آیا مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان تأثیر می
توانند نقش میانجی در این رابطه ایفا کنند؟ بنابراین، هدف پژوهش حاضر، بررسی تأثیر مدیریت تنیدگی شغلی میشغلی و درهم

تنیدگی شغلی در میان کارکنان شهرداری بجنورد انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان با نقش میانجی دلبستگی شغلی و درهممنابع 
تری از سازوکارهای کوشد با ارائه مدلی یکپارچه، ضمن پرکردن خلأ پژوهشی موجود، تصویر روشناست. این مطالعه می

آوای سبز ارائه دهد و راهنمایی عملی برای مدیران شهری در جهت ارتقای  گیری و تقویتشناختی و شغلی مؤثر بر شکلروان
 .محیطی کارکنان فراهم آوردمشارکت زیست
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 پیشینه پژوهش -1-1

شده است.  یکارکنان بررس یو شغل محیطییستز یامدهایسبز با رفتارها و پ یمنابع انسان یریتارتباط مد ،خارجیدر مطالعات 
 یهاسبز و ارزش یشناختروان یمسبز بر رفتار سبز کارکنان با نقش اقل یمنابع انسان یریتمد یر( بر تأث2017دومونت، شن و دنگ )

 یسبز با رفتارها یمنابع انسان یریتارتباط مد یز( ن2019) و همکاران  یمک (.Dumont, Shen & Deng., 2017) کردند یدسبز تأک
 یمنابع انسان یریت( رابطه مد2020) یچادور (.Kim et al., 2019)را نشان دادند  محیطییستو عملکرد ز زیستیطسازگار با مح

 یمنابع انسان یریتمد یربر تأث یز( ن2020و رن، تانگ و جکسون ) (Chaudhary, 2020)کرد  ییدسبز و رفتار سبز کارکنان را تأ
احمد، الله و خان  ینهمچن (.Ren, Tang & Jackson., 2020)کردند  یدتأک محیطییستبر عملکرد ز یاخلاق یسبز و رهبر

کردند  یبررس لاقیاخ یو رهبر زیستیططرفدار مح یسبز را با نقش رفتارها یتسبز با خلاق یمنابع انسان یریت( رابطه مد2021)
(Ahmad, Ullah & Khan., 2021.) یرا در رفتارها یشغل یدگیتن( نقش درهم2020و همکاران ) یاج ی،شغل یرهایدر حوزه متغ 

 یریتدر رابطه مد یشغل یدگیتندرهم یانجینقش م یز( ن2023) ینو المغربه و العل (Jia et al., 2020)فعالانه کارکنان نشان دادند 
( 2023و همکاران ) یزیرباف تبرش (.Almagharbeh & Alalean, 2023) کردند یرا بررس یسازمان یداریپا وسبز  یمنابع انسان

 Sharbaf Tabrizi)کردند  یسبز کارکنان را بررس یو آوا یشغل یدگیتنسبز، درهم یمنابع انسان یریترابطه مد یمطور مستقبه یزن

et al., 2023.) یانهجوعنوان رفتار مشارکتسبز به یآوا یتمند خود بر اهممرور نظام ر( د2020تانگ و همکاران ) ینهمچن 
 یمنابع انسان یریتاز ارتباط مد یندر مجموع، مطالعات لات (.Tang et al., 2020)کردند  یدتأک محیطییستکارکنان در مسائل ز

 یبررس حال،ینباا کنند؛یم یتسبز حما ایفعالانه و آو یدر رفتارها یشغل یدگیتنو نقش درهم محیطییستز یسبز با رفتارها
 همچنان محدود است.  یمدل تجرب یکسبز در  یو آوا یشغل یدگیتندرهم ی،سبز، دلبستگ یسانمنابع ان یریتزمان مدهم

ای را به خود جلب کرده های داخلی، ارتباط مدیریت منابع انسانی سبز با پیامدهای رفتاری و سازمانی توجه گستردهدر پژوهش
نقشی و فرانقشی کارکنان با تأکید سبز را بر رفتارهای درونتأثیر مدیریت منابع انسانی ( 1403است. حیدری هراتمه و جلالی )

( 1402و اکبری و عنبریان )( 1402الهی )گر توانمندسازی سبز مورد بررسی قرار دادند. احمدی، تنگستانی و نعمتبر نقش تعدیل
دیریت منابع انسانی سبز با گر رهبری خدمتگزار در رابطه میان ممحیطی و نقش تعدیلترتیب بر نقش میانجی آگاهی زیستبه

نقش میانجی دلبستگی سازمانی، ( 1402رفتارهای سبز و نوآوری سبز تأکید کردند. همچنین غضنفری شایان، رشیدزاده و مهرانی )
محیطی بررسی معنویت در محیط کار و هویت سازمانی را در رابطه میان مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار شهروندی زیست

زیست و عملکرد محیطی تأثیر مثبت مدیریت منابع انسانی سبز را بر رفتار سازگار با محیط( 1401فری و همکاران )ص .نمودند
تنیدگی گر فرهنگ خدمت و نیز بر اهمیت درهمنیز بر نقش تعدیل( 1399کارکنان تأیید کردند. فرخی، امیری و دلوی اصفهانی )

به بررسی تأثیر مسئولیت اجتماعی ( 139۸)و همکاران  ند. از سوی دیگر، اکبریشغلی در تبیین پیامدهای کارکنان صحه گذاشت
شرکتی بر رفتار شهروندی سازمانی با تأکید بر نقش میانجی درگیری شغلی، رضایت شغلی و آوای کارکنان پرداختند که مبین 

 .گیری مشارکت فعال کارکنان استاهمیت متغیرهای نگرشی و شغلی در شکل

 یاند، اما اغلب بر رفتارهاپرداخته محیطییستز یسبز با رفتارها یمنابع انسان یریتبه ارتباط مد یشینکه مطالعات پبا وجود آن
 یبه بررس داخلیتاکنون پژوهش  ین،کمتر توجه شده است. همچن« سبز یآوا» یفعالانهیشمتمرکز بوده و به رفتار پ یزیتجو
 یکپارچهمدل  یکها در قالب آن اییرهزنج گرییانجیم ینو همچن یشغل یدگیتنو درهم ستگیدلب یانجیزمان نقش مهم

 ین،حوزه مغفول مانده است. بنابرا یندر ا هایشهردار یرنظ یخدمات یعموم یهابستر سازمان یگر،د ینپرداخته است. از سو
( خلاصه ی)شهردار یننو یها در بسترآن اییرهزنج یگریانجیو م یانجیزمان دو سازوکار مپژوهش حاضر در آزمون هم ینوآور

 .نمایدیم یهکه ضرورت انجام مطالعه را توج شودیم

 

 مبانی نظری -2
بانی نظری  ها فراهم می     م یان متغیر چارچوبی مفهومی برای تبیین روابط م تأثیر  پژوهش،  آورد. در این پژوهش، برای تبیین 

سبز کارکنان، از نظریه     سبز بر آوای  سانی  ست که بر       های رفتاری و روانمدیریت منابع ان شده ا سازمانی بهره گرفته  شناختی 
 & Renwick, Redman) دارند فعالانه تأکید     گیری رفتارهای پیش  ها و پیوندهای عاطفی و اجتماعی در شاااکل      نقش نگرش

Maguire., 2013; Mitchell et al., 2001.)           ستگی سبز، دلب سبز، آوای  سانی  ساس، چهار مفهوم مدیریت منابع ان بر این ا
شغلی به شغلی و درهم  شده  تنیدگی  ساس رویکردی تلفیقی  ها بر اند و روابط میان آنعنوان ارکان اصلی مدل مفهومی انتخاب   ا

 .است شدهتدوین به شرح زیر 
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 مدیریت منابع انسانی سبز

ها، محیطی در سیاستمدیریت منابع انسانی سبز رویکردی در مدیریت منابع انسانی است که در آن ملاحظات و اهداف زیست
رویکرد آن است که دستیابی به اهداف گیرد. منطق اصلی این های مرتبط با کارکنان مورد توجه قرار میفرایندها و فعالیت

ها، تجهیزات و اقدامات فنی وابسته نیست، بلکه رفتار و مشارکت کارکنان نیز بخش محیطی سازمان صرفاً به فناوریزیست
تواند با وارد کردن دهد. از این منظر، مدیریت منابع انسانی میمحیطی سازمان را تشکیل میمهمی از تحقق عملکرد زیست

 گیری دانش، نگرش و رفتارهای سبز را در کارکنان فراهم کندهای خود، زمینه شکلمحیطی به فعالیتحظات زیستملا

(Renwick, Redman, & Maguire, 2013). 

تواند از جذب و انتخاب کارکنان تا گیرد که میپیوسته را دربرمیهمهای بهای از فعالیتمدیریت منابع انسانی سبز مجموعه
محیطی سازمان امتداد یابد. هدف این رویکرد آن است های زیست، ارزیابی عملکرد، پاداش و مشارکت آنان در فعالیتآموزش

محیطی به بخشی از فرایندهای منابع انسانی و در نهایت بخشی از رفتار روزمره کارکنان تبدیل شود. ها و اهداف زیستکه ارزش
محیطی سازمان و رفتار توان سازوکاری برای ایجاد هماهنگی میان اهداف زیستمی بنابراین، مدیریت منابع انسانی سبز را

 .(Renwick, Redman, & Maguire, 2013) کارکنان دانست

از الزامات  یکه کارکنان علاوه بر آگاه یابدمطلوب دست  محیطییستبه عملکرد ز تواندیم یسازمان هنگام ی،از منظر نظر
سبز  یمنابع انسان یریتچارچوب، مد ینداشته باشند. در ا یزمشارکت در تحقق آنها را ن یو فرصت لازم برا یزهانگ محیطی،یستز
(. Dumont, Shen & Deng., 2017)کند  یتسبز کارکنان را تقو یمناسب، رفتارها هایارزشو  یطشرا یجادا یقاز طر تواندیم

مشارکت  یینهزم تواندیکارکنان بوده و م محیطییستز یاز کنترل رفتارها سبز فراتر یمنابع انسان یریتنقش مد یگر،د یانیببه
عنوان سبز به یمنابع انسان یریتپژوهش حاضر، مد دراساس،  ینفراهم سازد. بر ا یزسبز سازمان را ن یندهایفعال آنان در فرا

 شودیم یفتعر« پاداش و مشارکت کارکنان یابی،جذب، آموزش، ارز یهاو اقدامات هماهنگ در حوزه هایاستاز س یامجموعه»
 ارهایها و رفتنگرش یریگشکل یینهزم ی،در فرهنگ سازمان محیطییستها و اهداف زارزش سازیینهکه با هدف نهاد

 .آوردیرا در کارکنان فراهم م محیطییستز یفعالانه

 آوای سبز کارکنان

ها و اطلاعاتی اشاره دارد که کارکنان با هدف بهبود شرایط و عملکرد سازمان ها، پیشنهادها، دیدگاهآوای کارکنان به بیان ایده
محیطی مربوط باشد، مفهوم آوای سبز کارکنان ها و پیشنهادها به مسائل زیستکنند. هنگامی که محتوای این ایدهمطرح می
محیطی سازمان است که از طریق بیان ستشود. از این منظر، آوای سبز نوعی مشارکت فعالانه کارکنان در مسائل زیمطرح می

 (.Tang et al., 2020) کندپیشنهادها و راهکارهای مرتبط با بهبود عملکرد سبز سازمان تحقق پیدا می

توان در امتداد مفهوم رفتارهای سبز کارکنان قرار داد؛ با این تفاوت که در آن، کارکنان صرفاً رفتارهای آوای سبز را می
های بهبود و راهکارهای صورت فعالانه در شناسایی مسائل، فرصتدهند، بلکه بهد انتظار را انجام نمیمحیطی مورزیست
ای از رفتارهای رسمی و داوطلبانه را شامل شوند توانند طیف گستردهکنند. رفتارهای سبز کارکنان میمحیطی مشارکت میزیست

 .(Norton et al, 2015) داردای محیطی اهمیت ویژههای زیستهو در این میان، مشارکت فعال کارکنان در بیان دیدگا

سازمان باشد.  محیطییستمشارکت فعال کارکنان در اهداف ز یهاجلوه ینتراز مهم یکی تواندیسبز م یمنظر، آوا یناز ا
کمتر  یرانمد یرا مشاهده کنند که برا ییهاممکن است مسائل و فرصت ی،کار یندهایبا فرا یمارتباط مستق یلدلکارکنان به

مشکلات و بهبود  ییشناسا یسازمان برا یتظرف تواندیم هایدگاهد ینا یانب یبرا ینهزم نفراهم کرد ین،مشاهده است؛ بنابراقابل
موجود کمک  یندهایسبز نه تنها به بهبود فرا یآوا یگر،عبارت دبه(. Tang et al., 2020)دهد  یشرا افزا محیطییستعملکرد ز

اساس،  یننقش کند. بر ا یفایسازمان ا محیطییستز ویکردهایو تحول در ر ینوآور یبرا یعنوان عاملبه تواندیبلکه م کند،یم
 یو راهکارها یشنهادهاپ ها،ینگران ها،یدها یفعالانهیشداوطلبانه و پ یانب»عنوان سبز کارکنان به یدر پژوهش حاضر، آوا

 یاصلاح یهاحلراه یرائهمشکلات، ا ییمقرر، با هدف شناسا یفکه فراتر از وظا شودیم یفتعر« توسط کارکنان یمحیطیستز
 .گیردیسازمان صورت م یطیو بهبود مستمر عملکرد مح

 شغلی دلبستگی

شود فرد سازمان را شناختی و عاطفی میان فرد و سازمان یا محیط کاری است که موجب میدلبستگی بیانگر نوعی پیوند روان
 ;Mitchell et al., 2001) بداندصرفاً محلی برای انجام وظایف شغلی تلقی نکند، بلکه خود را با آن مرتبط و متعلق به آن 
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Kiazad et al., 2015).   تواند نحوه نگرش کارکنان نسبت به سازمان و میزان آمادگی آنان برای مشارکت پیوندی میوجود چنین
 (.Ćulibrk et al., 2018) های سازمانی را تحت تأثیر قرار دهددر فعالیت

که  از منظر رفتاری، هنگامی که کارکنان احساس تعلق و ارتباط بیشتری با سازمان داشته باشند، احتمال بیشتری وجود دارد
در  (.Jia et al., 2020) مسائل و اهداف سازمان را با اهمیت بیشتری دنبال کنند و برای بهبود شرایط آن مشارکت داشته باشند

محیطی سازمان به رفتارهای داوطلبانه و زیست نیز این موضوع اهمیت دارد؛ زیرا تحقق بسیاری از اهداف زیستحوزه محیط
 (.Dumont, Shen & Deng., 2017; Chaudhary, 2020) ستمشارکت فعال کارکنان وابسته ا

کارکنان با سازمان و  یو شناخت یعاطف یوندپ یزانم یانگرب ی،شناختسازوکار روان یکعنوان به یشغل یچارچوب، دلبستگ یندر ا
 ,.Ćulibrk et al) کندیم یبو مشارکت فعال در بهبود آن ترغ یمسائل سازمان یتاست که آنان را به درک اهم یششغل خو

که همراه  ینجامدب محیطییستز فعالانه یبه رفتارها تواندیم یسبز زمان یمنابع انسان یریتاقدامات مد یگر،عبارت د(. به2018
اساس،  ینبر ا (.Anjali & Sapna, 2024)شود  یتتقو یزو احساس تعلق کارکنان به سازمان ن یسبز، دلبستگ هاییهرو یجادبا ا

 «یشکارکنان به سازمان و شغل خو یخاطر عاطفتعلق و یپندارذاتهم یزانم»عنوان به یشغل یحاضر، دلبستگدر پژوهش 
 .دهدیسازمان سوق م محیطییستدر مسائل ز فعالانهیشکه آنان را به مشارکت داوطلبانه و پ شودیم یفتعر

 تنیدگی شغلیدرهم

کنند. ارتباطاتی اشاره دارد که فرد را به شغل، سازمان و محیط کاری خود متصل میتنیدگی شغلی به مجموعه پیوندها و درهم
های مستقیم شغل قرار ندارد، بلکه ارتباطات این مفهوم بر این دیدگاه استوار است که رفتار کارکنان تنها تحت تأثیر ویژگی

 (.Mitchell et al, 2001) ش داشته باشندگیری رفتار آنان نقتوانند در شکلای و سازمانی نیز میاجتماعی، حرفه

گیرد که موجب تنیدگی شغلی از مفاهیمی فراتر از رضایت شغلی یا تعهد سازمانی است و مجموعه پیوندهایی را دربرمیدرهم
رند، تنیدگی بیشتری برخورداشوند فرد ارتباط بیشتری با محیط کاری خود پیدا کند. به همین دلیل، کارکنانی که از درهممی

های ممکن است ارتباط و توجه بیشتری نسبت به مسائل محیط کار داشته باشند و تمایل بیشتری برای مشارکت در فعالیت
 (.Lee, Burch, & Mitchell, 2014) سازمانی نشان دهند

که فرد خود را به شغل و سازمان  یکارکنان شود. هنگام فعالانه یرفتارها سازینهزم تواندیم یشغل یدگیتندرهم ی،از منظر رفتار
 Jia et)موجود اقدام کند  یتبهبود وضع یو ممکن است برا کندیم یداپ یشتریب یتاو اهم یمسائل سازمان برا بیند،یمتصل م

al., 2020.) ندهاییواز پ یاگسترده یمجموعه ی،تعهد سازمان یا یتچون رضا یمیفراتر از مفاه یشغل یدگیتنگر، درهمید یانیببه 
 Lee, Burch) سازدیم مندیکارش جا یطاز ارتباطات با مح یاکه فرد را در شبکه گیردیرا در بر م یو سازمان یاحرفه ی،اجتماع

& Mitchell., 2014.) یوندهایاز پ اییهچندلا شبکه»عنوان به یشغل نیدگیتاساس، در پژوهش حاضر، درهم ینبر ا 
و توجه  یتحساس یشکه با افزا شودیم یفتعر «یاحرفه با همکاران، و احساس تعلق به جامعه یررسمیروابط غ ی،سازماندرون

 .نمایدیم یبسازمان ترغ محیطییستتر در مسائل زکار، آنان را به مشارکت فعالانه یطمح یدادهایکارکنان به رو

 چارچوب مفهومی پژوهش

نده از ادبیات موجود طراحی شده است. استدلال اصلی آن است که چارچوب مفهومی این پژوهش بر پایه تحلیل منطقی نویس
های شناختی و اجتماعی محیطی در لایههای زیستسازی ارزشمدیریت منابع انسانی سبز، فراتر از یک ابزار دستوری، با درونی

پذیری اجتماعی همراه ین رفتار با ریسکشود. از آنجا که امی« آوای سبز»ساز رفتاری فرانقشی و داوطلبانه به نام کارکنان، زمینه
تنیدگی شغلی( است؛ )درهم« پیوند ساختاری»)دلبستگی شغلی( و « پیوند عاطفی»گیری آن نیازمند دو بستر مکمل است، شکل

 .آوردکند و دومی، بستر امن ابراز عقیده را فراهم میی درونی مشارکت را تأمین مینخستی انگیزه

سویی هویت اجتماعی، به کارکنان پیام هم های جذب، آموزش و پاداش، بر اساس نظریهات سبز در حوزهاول، اقدام در حلقه
زمان، مدیریت سبز هم .انجامدانگیزند که خود به دلبستگی عاطفی میپنداری را برمیذاتارزشی مخابره کرده و حس تعلق و هم

تنیدگی ارتباطات و تناسب فرد با سازمان را تقویت کرده و درهم سمی، شبکهبخشی و تشویق به تعاملات غیررهای بینبا ایجاد تیم
تبادل اجتماعی،  ای این دو سازوکار است: بر اساس نظریهزنجیره سازد. وجه متمایز این مدل، تبیین رابطهشغلی را مستحکم می

 مرور به دلبستگی عاطفیایجاد کرده و این تجربه به اجتماعی، احساس امنیت و قدردانی آوری سرمایهبالا با فراهم تنیدگیدرهم
 .ساز اتصال عاطفی استتر، اتصال ساختاری، زمینهبیان دقیقبه .شودتر تبدیل میمیقع

دهد بیان ایده را افزایش می سازی مسائل سازمان، انگیزهشود: دلبستگی با شخصیدر نهایت، این زنجیره به آوای سبز منتهی می
بخشد. طرح پیشنهادها را می ای از حمایت اجتماعی، ترس از پیامدهای منفی را کاسته و جسارتتنیدگی با ایجاد شبکهدرهمو 
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سازد. بر آن را مهیا می« پذیریچگونگی امکان»تنیدگی، کند و درهماقدام را تأمین می« چرایی»تر، دلبستگی عبارت روشنبه
به این شرح  فرضیه اصلی .نداتدوین شده 9تا  1های و فرضیه( 1) تصویرسته، مدل مفهومی در پیوهمهای بهاساس این استدلال

مثبت دار و معنیتنیدگی شغلی تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان با نقش میانجی دلبستگی و درهماست: 
 به شرح زیر هستند: های فرعیفرضیه دارد.

 مثبت دارد.دار و معنیمدیریت منابع انسانی سبز بر دلبستگی شغلی تأثیر  -

 مثبت دارد.دار و معنیمدیریت منابع انسانی سبز بر در هم تنیدگی شغلی تأثیر  -

 مثبت دارد.دار و معنیمدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز کارکنان تأثیر  -

 مثبت دارد.دار و معنیدلبستگی شغلی بر آوای سبز کارکنان تأثیر  -

 مثبت دارد.دار و معنیتنیدگی شغلی بر آوای سبز کارکنان تأثیر درهم -

 مثبت دارد.دار و معنیتنیدگی شغلی بر دلبستگی شغلی تأثیر درهم -

 مثبت دارد.دار و معنیمدیریت منابع انسانی سبز از طریق دلبستگی شغلی بر آوای سبز کارکنان تأثیر  -

 مثبت دارد.دار و معنیتنیدگی شغلی بر آوای سبز کارکنان تأثیر سبز از طریق درهم مدیریت منابع انسانی -

 مثبت دارد.دار و معنیتنیدگی شغلی از طریق دلبستگی شغلی بر آوای سبز کارکنان کارکنان تأثیر درهم -

 
 پژوهش مفهومیچارچوب  -1 تصویر

 

 شناسی پژوهشروش -3

کارکنان در  بر مشااارکت داوطلبانه یاقدامات ساابز منابع انسااان یرتأث یینبه هدف خود که تب یابیمنظور دسااتپژوهش حاضاار به
سائل ز  ست م ست، با رو  یشغل  یسازوکارها  یقاز طر محیطیی ست. برا    یطراح یکاربرد یکردیا  یهاداده یگردآور یشده ا

روش امکان  ینبهره گرفته شاااد؛ چراکه ا یمایشااایاز نوع پ یهمبساااتگ ژوهشاز طرح پ یرها،متغ یانو آزمون روابط م یدانیم
 .آوردیفراهم م یواقع یرا در بستر یرهامتغ ینب یرمستقیمو غ یمزمان روابط مستقهم یبررس

شک  1152 حدود بجنورد به تعداد  یشهردار  یکارکنان ادار یپژوهش را تمام ینا یآمار یجامعه . حجم نمونه دهندیم یلنفر ت
س  صادف  یریگاز روش نمونه یریگکه با بهره شد نفر برآورد  2۸۸و مورگان،  یبا مراجعه به جدول کرج شدند.     یت ساده انتخاب 

 یت قابل  یشافزا یزانتخاب و ن  یجامعه از شاااانس برابر برا   یاعضاااا یتمام  اریبرخورد ینمنظور تضااامروش به  ینانتخاب ا 
 صورت گرفته است. یآمار یبه کل جامعه هایافته پذیرییمتعم
شنامه    یرهاسنجش متغ  یبرا س شد: مد     از چهار پر ستفاده  ستاندارد ا سان  یریتا  یهگو 6با (2019) 5نسبز کیم و همکارا  یمنابع ان

ستخدام ن یه)نمونه گو یبعدتک ست ز یطبه علاقه افراد به مح ید،جد یروی: در ا  6، فاره و فارهسبز لیانگ  ی(؛ آواشود یتوجه م ی
(؛ دهمیبه او تذکر م زدند،یم یبآساا  یساات ز یطکه به مح ینمرا بب ی: اگر همکاریهگو ه)نمون یبعدتک یهگو 10،  با (2012)

ستگ  سالانوا  ی،شاوفل  یشغل  یدلب سخه  (2006) 7باکر و  ش  یشدگ وقف یرومندی،سه بُعد ن  یدارا اییهگو 9 با ن )نمونه  یفتگیو 
 یبعد تک  یه گو 9با   (2007) ۸کروسااالی و همکاران  یشاااغل یدگی تن(؛ و درهمکنمیافتخار م  دهمیکه انجام م   ی: به کار  یه گو
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بودن آنها در  شاادهیابیهنجار یلدلمذکور به یهاام(. انتخاب نسااخهبه سااازمان خود گره خورده کنمی: احساااس میه)نمونه گو
 صورت گرفت.  یشهردار یادار و تناسب با جامعه یرانیا یشینپ یهاپژوهش

 ینقرار داده شد. ا یدانشگاه یداز اسات یجمع یاراز ابزارها در اخت یکهر  هاییهها، گوپرسشنامه ییمحتوا ییروا ینتأم یبرا
خود را ارائه کردند و پس از اعمال  یاصلاح یشنهادهایمورد سنجش، پ با سازه یهتناسب هر گو یمتخصصان ضمن بررس

اعتماد  یتقابل یا یاییپا یابیارز یبرا ی،گرفت. در گام بعد قرار یینها ییدمورد تأ هاابزار ییمحتوا ییروا یشان،ا یبازخوردها
 ی، آوا(76/0سبز ) یمنابع انسان یریتمد یرهایمتغ یکه مقدار آن برا شدکرونباخ محاسبه  یآلفا یبضر یری،گاندازه یابزارها

 یبضرا یتمام ینکهبه ا دست آمد. با توجهبه( 76/0) یشغل یدگیتنو درهم( 74/0) یشغل ی، دلبستگ(75/0سبز کارکنان )
 یقبولقابل یاییمطلوب و پا یدرون یپژوهش از همسان یگفت که ابزارها توانیهستند، م 70/0 یارشده بالاتر از حد معمحاسبه

علاوه بر این، در ارزیابی مدل  .استپژوهش مناسب  یآمار یمورد نظر در جامعه یرهایسنجش متغ یبرخوردار بوده و برا
برای بررسی روایی همگرا استفاده شد. نتایج  10و پایایی ترکیبی 9شدهاز بارهای عاملی، میانگین واریانس استخراجگیری اندازه

نیز در سطح قابل قبول قرار دارند؛ شده واریانس استخراج و مقادیر 70/0ها بالاتر از نشان داد که مقادیر پایایی ترکیبی سازه
 .همگرای مناسبی برخوردار بود گیری از رواییبنابراین، مدل اندازه

شناختی های جمعیتها، ابتدا از آمار توصیفی شامل فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار برای توصیف ویژگیبرای تحلیل داده
هش، های پژومنظور بررسی روابط میان متغیرها و آزمون فرضیهو متغیرهای پژوهش استفاده شد. در بخش آمار استنباطی نیز به

زمان روابط مستقیم منظور آزمون هماستفاده شد. همچنین، به .اس.اس.یاس.پ افزاراز ضریب همبستگی و تحلیل رگرسیون در نرم
  افزارنرم و سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئیها و بررسی اثرات میانجی، از مدلو غیرمستقیم میان سازه

 ترسیم شده است. 2 تصویرمراحل انجام پژوهش همانند  .استفاده شد اس.ال.یپ سمارتا

 
 مراحل انجام پژوهش -2 تصویر

 

 هایافتهها و تحلیل داده -4
شناختی ها، توزیع فراوانی متغیرهای جمعیتپذیری یافتهی آماری و امکان بررسی تعمیممنظور شناخت دقیقتر ساختار نمونهبه

 .ارائه شده است 1گویان در جدول تحصیلات پاسخشامل جنسیت، سن و سطح 

 شناختی نمونه آماریهای جمعیتویژگی -1جدول
 درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی سن درصد فراوانی جنسیت

 6/72 209 مرد
 2۸/13 36 سال 30از کمتر 

 4/9 27 کاردانی

 9/63 1۸4 کارشناسی

 0/26 75 ارشدکارشناسی  ۸2/1۸ 51 سال 31 -35

 4/27 79 زن
 14/22 60 سال  36-40

 7/0 2 دکتری
 76/45 124 سال به بالا 41

 
 41»اند. از نظر توزیع سنی، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی ، اکثریت نمونه را مردان تشکیل داده1بر اساس نتایج جدول 

در بررسی سطح تحصیلات، بیشترین فراوانی مربوط به  .بالای کارکنان داردشغلی نسبتاً  است که نشان از تجربه« سال به بالا
دهد نمونه از تناسب مناسبی از لحاظ سن و تحصیلات برخوردار است و با توجه این پراکنش نشان می .مدرک کارشناسی است
 .جنورد داشته باشدتواند نمایندگی قابل قبولی برای کارکنان شهرداری بی آماری، میبه ماهیت اداری جامعه

 هابررسی نرمال بودن داده
ارائه  2اسمیرنوف استفاده شد که نتایج آن در جدول -برای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش، از آزمون کولموگروف

 نرمال هاداده توزیع بنابراین است؛ 005/0دهد سطح معناداری برای همه متغیرها کمتر از نشان می 2های جدول یافته .است شده

مطالعات نظری و  
/ تدوین مدل 
فرضیه ها

تعیین جامعه 
و نمونه  ( 1152)
تصادفی ( / 2۸۸)

ساده

گردآوری داده با 
پرسشنامه  4

استاندارد

تأمین روایی 
خبرگان،  
واریانس 
و استخراج شده

(آلفا)پایایی 

حداقل تحلیل 

مربعات جزئی
و  بوتاسترپ

استخراج نتایج و
ارائه پیشنهادها
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استفاده شد که به نرمال  سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئیها از مدلبرای آزمون فرضیه رو،ازاین. نیست
 .ها نیاز نداردبودن داده

 اسمیرنوف-لموگروفونتایج آزمون ک  -2جدول 
 سطح معناداری آماره آزمون نام متغیر
 00/0 15/0 منابع انسانی

 02/0 06/0 آوای سبز

 00/0 15/0 دلبستگی شغلی

 00/0 0۸/0 تنیدگی شغلیدرهم

 

 نشانگرها یبار عامل ارزیابی
بار عاملی ، حداقل مربعات جزئیرویکرد  ها محاسبه شد. بر اساس معیارهایبرای ارزیابی روایی همگرا، بارهای عاملی تمامی گویه

ضرایب بار عاملی و  3قبول است. جدول قابل (<96/1t)در صورت معناداری  7/0تا  4/0مطلوب و مقادیر بین  7/0بالاتر از 
 .دهدمربوط به هر گویه را نشان می t یآماره

 بارعاملی متغیرهای پنهان -3جدول 

 مؤلفه متغیر
ضریب مسیر 

 استاندارد
آماره آزمون 

t 
 مؤلفه متغیر

ضریب مسیر 

 استاندارد
آماره آزمون 

t 

مدیریت 
انسانی منابع 

 سبز

k1 77/0 91/27 

 آوای سبز
 

c1 63/0 22/13 

k2 72/0 7۸/19 c2 6/0 37/12 

k3 56/0 02/10 c3 53/0 54/7 

k4 72/0 74/17 c4 42/0 1۸/7 

k5 63/0 53/13 c5 69/0 12/16 

k6 61/0 65/12 c6 6/0 92/11 

درهم 
تنیدگی 

 شغلی

u1 51/0 1۸/۸ c7 63/0 04/14 

u2 51/0 9/7 c8 42/0 34/5 

u3 ۸6/0 3/46 c9 5/0 63/6 

u4 6/0 07/12 c10 44/0 34/6 

u5 ۸7/0 ۸9/47 
دلبستگی 

 شغلی

 ۸5/22 76/0 شیفتگی

u6 4۸/0 23/7 31/31 ۸/0 نیرومندی 

u7 45/0 71/6 7/15 71/0 وقف شدگی 

 

 یدارا هایهگو یقرار دارند. اگرچه برخ ۸7/0تا  42/0 یدر دامنه هایهگو یتمام یبکه ضرا دهدینشان م یعامل یبارها یجنتا

 یاند که حاکفراتر رفته  96/1 یاز مقدار بحران یبضرا ینمربوط به ا t یهاآماره یهستند، اما تمام 70/0کمتر از  یعامل یبارها

سهم  دهندههستند که نشان 70/0بالاتر از  یعامل یبارها یدارا هایهدرصد گو 70از  یشب ین. همچنتآنهاس یآمار یاز معنادار
 یقبولقابل یهمگرا ییاز روا یریگگرفت که مدل اندازه یجهنت توانیم ین،. بنابرااستمربوطه  سازه ییندر تب یهمطلوب هر گو
 یهااز سازه یکهر  یبرا یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یبضر یری،گاندازه یابزارها یاییپا یمنظور بررسبه برخوردار است.

 است. شدهگزارش  4آن در جدول  یجپژوهش محاسبه شد که نتا

 ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای تحقیق -4جدول 
 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 ۸3/0 76/0 مدیریت منابع انسانی

 ۸1/0 75/0 آوای سبز
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 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

 ۸/0 74/0 دلبستگی شغلی

 ۸1/0 76/0 تنیدگی شغلیدرهم

 
اعتماد  یتمطلوب و قابل یدرون یهمسان دهندهدست آمد که نشانبه 70/0بالاتر از  یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یرمقاد همه

 .استسنجش  یمناسب ابزارها

 یتحلیل مدل ساختار
ضرایب مسیر  3تصویر در دو شکل مجزا ارائه شده است.  روش حداقل مربعات جزئینتایج حاصل از برآورد مدل ساختاری به

مربوط به هر یک از  t مقادیر آماره 4تصویر دهد. همچنین، زا را نشان میمتغیرهای درون (R²) و ضرایب تعیین (β) استاندارد
دهنده نشان 96/1تر از زرگب t کند. بر اساس معیارهای رایج، مقدارمنظور بررسی معناداری آماری ضرایب ارائه میمسیرها را به

 .درصد است 95معناداری رابطه در سطح اطمینان 

 
 ضرایب مسیر مربوط به مدل معادلات ساختاری -3 تصویر

 
مربوط به هر یک  t دهد که تمامی ضرایب مسیر در مدل ساختاری مثبت بوده و مقادیرنشان می 4و  3 تصاویرزمان بررسی هم

حاکی از معناداری آماری تمامی روابط مستقیم است. مدیریت منابع انسانی سبز با ضریب ( 96/1تر از از مسیرها )همگی بزرگ
بیشترین تأثیر مستقیم را بر آوای سبز دارد. همچنین، ضریب  45/0تنیدگی شغلی و با ضریب بیشترین تأثیر را بر درهم 64/0

دست آمده است که بیانگر توانایی مطلوب مدل در تبیین تغییرات این متغیر است. به 65/0وای سبز برابر با برای آ (R²) تعیین
 .کنندهای هر دو شکل، روایی مدل ساختاری و برازش مناسب آن را تأیید میطور کلی، یافتهبه
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 جهت معناداری ضرایب مسیر tمقادیر آماره آزمون  -4 تصویر

 
استفاده شد.  اسمارت پی.ال.اسافزار در نرم یرنمونهز 5000استرپ با از روش بوت یرها،متغ یانم یمروابط مستقبه منظور آزمون 

 ارائه شده است. 5در جدول  یو سطوح معنادار tآماره  یر،مس یبضرا یجنتا

 نتایج مربوط به معناداری روابط بین متغیرها -5جدول 

 نتیجه سطح معناداری tآماره آزمون  ضریب مسیر روابط بین متغیرها

 معنادار 00/0 27/6 39/0 دلبستگی شغلیو  مدیریت منابع انسانی سبز

 معنادار 00/0 72/17 64/0 درهم تنیدگی شغلیو  مدیریت منابع انسانی سبز

 معنادار 00/0 ۸6/۸ 45/0 آوای سبزو  مدیریت منابع انسانی سبز

 معنادار 00/0 9/4 25/0 آوای سبزو  دلبستگی شغلی

 معنادار 00/0 94/3 22/0 آوای سبزو  درهم تنیدگی شغلی

 معنادار 00/0 75/4 34/0 دلبستگی شغلیو  درهم تنیدگی شغلی

 
معنادار هستند؛ بدین ترتیب  (< p 0٫01) 0٫01دهد که تمامی مسیرهای مستقیم در سطح خطای نشان می 5نتایج جدول 

 تنیدگی شغلیشوند. بیشترین ضریب تأثیر مربوط به مدیریت منابع انسانی سبز بر درهمتأیید میهای فرعی اول تا ششم فرضیه

(0٫64β=) و کمترین آن مربوط به دلبستگی شغلی بر آوای سبز (0٫25β=) تنیدگی شغلی تأثیر مثبت و است. همچنین، درهم
ویژه از طریق های سبز، بهسازی سیاستها گویای آن است که پیادهاین یافته (.=β 0٫34) معناداری بر دلبستگی شغلی دارد

دهنده نشان (R²) ضریب تعیین .شد آنهامحیطی ساز رفتارهای فعالانه زیستتواند زمینهتقویت پیوندهای شغلی کارکنان، می
و  33/0، 19/0س معیارهای رایج، مقادیر بین مدل است. بر اسامیزان تبیین واریانس متغیرهای وابسته توسط متغیرهای پیش

زا هستند. نتایج مربوط به ضرایب تعیین در جدول دهنده برازش ضعیف، متوسط و قوی برای متغیرهای درونترتیب نشانبه 67/0
 .ارائه شده است 6
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 نتایج مربوط به ضریب تعیین -6جدول 
 نتیجه 𝐑𝟐 متغیر وابسته

 مطلوب 44/0 دلبستگی شغلی

 مطلوب 42/0 تنیدگی شغلیدرهم

 مطلوب 65/0 آوای سبز

 
درصد از واریانس دلبستگی  44اند تنیدگی شغلی توانستهدهد که مدیریت منابع انسانی سبز و درهمنشان می 6های جدول یافته

کند. بینی میی شغلی را پیشتنیدگدرصد از تغییرات درهم 42تنهایی شغلی را تبیین کنند. همچنین، مدیریت منابع انسانی سبز به
درصد از واریانس آوای سبز  65تنیدگی شغلی، در نهایت، مجموعه متغیرهای مدیریت منابع انسانی سبز، دلبستگی شغلی و درهم

 .قبول مدل ساختاری پژوهش استکنندگی قابلبینیدهنده برازش مطلوب و قدرت پیشکنند که نشانکارکنان را تبیین می
دست آمد که به 64/0شاخص برابر با  یناستفاده شد. مقدار ا  GOFاز شاخص ی،مدل ساختار یبرازش کل یابیارز یبرا ین،همچن
که مدل  دهدینشان م یافته ینمطلوب مدل پژوهش است. ا یاراز برازش بس یفراتر بوده و حاک یبرازش قو یبرا 36/0 یاراز مع
گری ساده های میانجیزمان نقشبرای آزمون هم برخوردار است. یرهامتغ یانروابط م ییندر تب یمناسب ییتوانا ازشده ارائه

تنیدگی از طریق دلبستگی( و همچنین برآورد ای )درهمگری زنجیرهطور مجزا( و میانجیتنیدگی شغلی به)دلبستگی شغلی و درهم
و سطوح  t همراه آمارهمسیر مستقیم، غیرمستقیم و کلی به اثر کل مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز، نتایج مربوط به ضرایب

 .ارائه شده است 7معناداری در جدول 

 هامربوط به فرضیه PLSضرایب مسیر مستقیم و غیر مستقیم بر اساس خروجی  -7جدول 

 نوع اثر رابطه -مسیرها
ضریب 

 (β)مسیر
 tآماره 

سطح 

 یمعنادار
 یجهنت

 معنادار <p 01/0 ۸/۸6 45/0 یممستق سبز آوای ←سبز  یمنابع انسان یریتمد

 یشغل دلبستگی ←سبز  یمنابع انسان مدیریت
 سبز آوای ←

 گرییانجی)م غیرمستقیم
 (ساده

096/0 4/22 01/0 p> معنادار 

 تنیدگیدرهم ←سبز  یمنابع انسان مدیریت
 سبز آوای ← یشغل

 گرییانجی)م غیرمستقیم
 (ساده

14/0 3/95 01/0 p> معنادار 

 تنیدگیدرهم ←سبز  یمنابع انسان مدیریت
 سبز آوای ← یشغل دلبستگی ← یشغل

 گرییانجی)م غیرمستقیم
 ای(یرهزنج

0۸/0 3/21 01/0 p> معنادار 

و  یم)مجموع اثر مستق کلی سبز آوای ←سبز  یمنابع انسان مدیریت
 یرمستقیم(غ

77/0 - 01/0 p> - 

 معنادار <p 01/0 4/75 34/0 مستقیم یشغل دلبستگی ← یشغل تنیدگیدرهم

 معنادار <p 01/0 4/90 25/0 مستقیم سبز آوای ← یشغل دلبستگی

 معنادار <p 01/0 3/94 22/0 مستقیم سبز آوای ← یشغل تنیدگیدرهم

 
، تمامی (=45/0β= ،۸6/۸t)دهد که با وجود معناداری اثر مستقیم مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز نشان می 7نتایج جدول 

 14/0تنیدگی شغلی )و درهم (=096/0βترتیب، دلبستگی شغلی )اینبه .معنادار هستند 0/01مسیرهای غیرمستقیم نیز در سطح 
β=) صورت زنجیرهطور جداگانه و همچنین بههرکدام به( 0۸/0ایβ=) های فرعی کنند که فرضیهنقش میانجی معناداری ایفا می

دهنده که حاصل جمع اثر مستقیم و مجموع اثرات غیرمستقیم است، نشان (=77/0βنماید. اثر کلی مدل )هفتم تا نهم را تأیید می
ای که گونه؛ بهاستشناختی توجه مدیریت منابع انسانی سبز بر آوای سبز از طریق سازوکارهای شغلی و روانتأثیر تجمعی و قابل

 .طور محسوسی افزایش داده استهکنندگی مدل را بورود متغیرهای میانجی، قدرت تبیین

 

 بحث -5
سبز هم به       یافته سانی  شان داد که مدیریت منابع ان ضر ن شغلی و        های پژوهش حا ستگی  ستقیم و هم از طریق دلب صورت م
های پژوهش، مدل نهایی را با تنیدگی شغلی بر آوای سبز کارکنان تأثیر مثبت و معنادار دارد. این نتایج، ضمن تأیید فرضیهدرهم

ارائه شده است. بر اساس این مدل، مدیریت منابع انسانی سبز با ضریب        5 تصویر که در کنند ضرایب مسیر استاندارد ترسیم می    
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تنیدگی شغلی  ( و درهم096/0کند؛ همچنین از مسیر دلبستگی شغلی )با اثر غیرمستقیم      مستقیماً آوای سبز را تقویت می   45/0
گذارد. ( بر آوای سبز اثر می 0۸/0 اثر با سبز  وایآ→دلبستگی →تنیدگیای )درهمصورت زنجیره ( و به14/0)با اثر غیرمستقیم  

ستقیم( برابر با    ستقیم و غیرم سته    77/0مجموع اثرات )م ست و مدل توان سبز را تبیین کند  ٪65ا  (R²=0.65) از واریانس آوای 

 .همراه است GOF=0.64 که با شاخص برازش قوی

 
 یینتع یباستاندارد و ضرا یرمس یبپژوهش با ضرا ییمدل نها -5تصویر

 

-عاطفی )دلبستگی شغلی( و اجتماعی-دهد که مدیریت منابع انسانی سبز از طریق دو سازوکار شناختینشان میپژوهش نتایج  
سبز منجر می   ساختاری )درهم  شغلی( به آوای  ست که بر نقش     شود. این یافته با نظریه تنیدگی  سو ا سازمانی هم های رفتاری 

شکل ها و پیوندهای چندگانه دنگرش  ,.Renwick et al., 2013; Mitchell et al) فعالانه تأکید دارندگیری رفتارهای پیشر 

 در مقایسااه با دلبسااتگی شااغلی (β=0.64) تنیدگی شااغلیتر مدیریت منابع انسااانی ساابز بر درهمویژه، تأثیر قویبه (.2001

(β=0.39)   شان می ست   ن سیا شبکه     دهد که  صرفاً پیوند عاطفی ایجاد کنند،  سبز بیش از آنکه  ای های اجتماعی و حرفههای 

تنیدگی درهم»سازند. این موضوع با دیدگاه مند میتر جایدهند و آنان را در بافت سازمانی عمیقکارکنان را تحت تأثیر قرار می
سازمانی، اجتماعی، جامعه  (Lee et al., 2014) «سازه عنوان یک کلانبه محلی( تأکید همخوانی دارد که بر پیوندهای متعدد )

 .کندمی

دهد پیوندهای اجتماعی و ساااختاری، اساات که نشااان می (β=0.34) تنیدگی بر دلبسااتگیتوجه، تأثیر متقابل درهمنکته جالب
کند که در آن، اقدامات سبز ابتدا  تأثیرات را ترسیم می ای از شوند. این یافته، زنجیره گیری دلبستگی عاطفی می ساز شکل  زمینه

شبکه  صل کرده )درهم کارکنان را به  ستگی عاطفی تبدیل می    (تنیدگیهای کاری مت صال به دلب سپس این ات شود و در نهایت  ، 
سهیل می     سبز را ت سازوکار، آوای  سته     دار را در ادبیاتگری دنبالهای، نقش میانجیکنند. چنین زنجیرههر دو  سبز برج مدیریت 

 .های داخلی مورد بررسی قرار نگرفته بودسازد که پیشتر در پژوهشمی

سو با مطالعات بین یافته ش های این پژوهش از یک  ستقیم مدیریت  ( 2023رباف تبریزی و همکاران )عالمللی مانند  که رابطه م
سبز و درهم   سبز در صنعت هتلداری   منابع انسانی  ساسی در دو جنبه       تنیدگی را با آوای  ست. اما تفاوت ا بررسی کردند، همسو ا

عه حاضااار هر دو متغیر دلبساااتگی و درهم     :اسااات زمان در یک مدل یکپارچه آزمون کرده و نقش      تنیدگی را هم اول، مطال
تنیدگی درهمکه پژوهش شاارباف تبریزی صاارفاً بر  طور تجربی تأیید نموده اساات؛ در حالیها را بهای آنگری زنجیرهمیانجی

ستگی را به  صنعت        .عنوان متغیر مجزا لحاظ نکردمتمرکز بود و دلب شهرداری در ایران( با  سازمان عمومی  ستر پژوهش ) دوم، ب
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شان می  سم هتلداری تفاوت ماهوی دارد و ن ضوع    دهد که مکانی ست؛ این مو های مذکور در بخش خدمات عمومی نیز کارآمد ا
 .دهدیش میها را افزاپذیری یافتهتعمیم

بر نقش دلبستگی سازمانی و هویت سازمانی در رابطه    ( 1402هایی مانند غضنفری شایان و همکاران )  در سطح داخلی، پژوهش 
ای گری زنجیرهتنیدگی شااغلی و میانجیزمان به درهمطور هممدیریت ساابز و رفتار شااهروندی محیطی تأکید داشااتند، اما به 

زیست را بررسی کردند، اما تأثیر مدیریت سبز بر رفتار سازگار با محیط( 1401فری و همکاران )همچنین پژوهش ص .اندنپرداخته
) را مدنظر قرار ندادند. از این منظر، نوآوری مقاله حاضر در ترکیب سه سطح تحلیل     (ترفعالانهعنوان رفتاری پیشآوای سبز )به 

تر در هاست که پیش ای آنشناختی: دلبستگی( و آزمون زنجیره  روان تنیدگی؛ساختاری: درهم -سازمانی: مدیریت سبز؛ اجتماعی  
 .هیچ پژوهش داخلی مشاهده نشده است

ضر   ییندر قدرت تب یگرتفاوت د ست.  س  ینسبز در ا  یآوا برای ٪65 یینتع یبمدل ا شابه   یاریپژوهش بالاتر از ب از مطالعات م
 گرییانجی م ینو همچن یانجی زمان دو م گنجاندن هم   دهد ی( اسااات که نشاااان م 2020 ی،در مطالعه چادور   =R² 4۸/0)مثلاً 

 دهدینشاان م  این پژوهش هاییافته یگر،عبارت دداده اسات. به  یشافزا گیریطور چشام مدل را به بینییشتوان پ ای،یرهزنج
ست، ساده ن  یخط یندفرا یکسبز،   یسبز بر آوا  یریتکه اثر مد س  ی  یدهکه ناد کندیعبور م یندگانه و تعاملچ یرهایبلکه از م

 .گذاردیم یباق نشدهیینرا تب یانساز وار یتوجهبخش قابل یک،گرفتن هر 

، هرچند هر دو 25/0در برابر  22/0تنیدگی نساابت به دلبسااتگی بر آوای ساابز ) تر درهمتأمل، تأثیر قویهای قابلیکی از یافته
ست. این تف     شهرداری ا ستر  سبت داد که در آن، روابط     اوت را میمعنادار( در ب شهرداری ن شغلی کارکنان اداری  توان به ماهیت 

بخشی )نظیر همکاری با واحدهای فنی، مالی، خدمات شهری و...( نقشی کلیدی در انجام وظایف دارد؛    ای و تعاملات بینشبکه 
شئت می بنابراین، درهم شتری در ای   تنیدگی که از همین روابط ن سهم بی صرفاً    جاد انگیزه برای بیان ایدهگیرد،  سبز دارد تا  های 

های پیشین در صنایع تولیدی یا خدماتی خصوصی، ممکن است دلبستگی        دلبستگی عاطفی. این در حالی است که در پژوهش  
برجسته  ای سازمان را در تفسیر نتایج مدیریت سبزهای زمینهتری داشته باشد. این تفاوت، ضرورت توجه به ویژگینقش پررنگ

 .کندمی

( که در 2020( با پژوهش جیا و همکاران )34/0تنیدگی بر دلبساااتگی )مبنی بر تأثیر معنادار درهم های پژوهشهمچنین، یافته
شد، در  تر مییک شرکت تولیدی انجام شده، همسو است؛ اما در مطالعه آنان، این رابطه تنها در حضور رهبری توانمندساز قوی       

دهد که گر نیز معنادار بوده است. این امر نشان می  ب متغیر تعدیلطور مستقل و در غیا که در پژوهش حاضر، این رابطه به حالی
سازمان  شبکه     در  سبک رهبری خاص، خودِ  ساختار بوروکراتیک، حتی بدون  توانند به افزایش های ارتباطی میهای عمومی با 

 .دلبستگی بینجامند

شان م  ییمدل نها ی،طور کلبه سان  یریتکه مد دهدیپژوهش ن س  یقز طرسبز ا  یمنابع ان س  یکمجزا و  یردو م  ای،یرهزنج یرم
 دانست، یم یطیمح یکنترل رفتارها یبرا یسبز را صرفاً ابزار   یریتکه مد یسنت  یدگاهد یافته، ین. اکندیم یتسبز را تقو  یآوا

پژوهش  ینا ی. تفاوت اصل کندیم یکارکنان معرف ییجوو مشارکت  یتوانمندساز  یبرا ملیعنوان عاو آن را به دهدیگسترش م 
به  ی( اساات که همگی)شااهردار یدجد یو بسااتر مطالعات ای،یرهزنج گرییانجیمدل، آزمون م یکپارچگیمطالعات در  یربا سااا

 اند.آن افزوده یو کاربرد ینظر یغنا

 

 گیرینتیجه -6
سبز کارکنان با          سبز بر آوای  سانی  سی تأثیر مدیریت منابع ان صلی پژوهش که به دنبال برر سش ا ستگی و  پر نقش میانجی دلب

ساس یافته  درهم شغلی بود، بر ا ساختاری، پاسخی مثبت و قاطع دریافت کرد. نتایج نشان داد      های مدلتنیدگی  سازی معادلات 

سبز نه    سانی  ستقیم )   تنها بهمدیریت منابع ان سبز تأثیر می  (=45/0βصورت م سیر مجزای  بر آوای  گذارد، بلکه از طریق دو م

شا میانجی شغلی   گری  شغلی )با اثر غیرمستقیم   و درهم( 096/0با اثر غیرمستقیم  )مل دلبستگی  و همچنین یک ( 14/0تنیدگی 

ی طور معناداری به افزایش مشارکت فعال و داوطلبانهبه (0۸/0 اثر با تنیدگیدرهم →تگیدلبس → سبز آوایای )مسیر زنجیره

دست آمد و مدل نهایی  به 77/0انجامد. مجموع اثر کل مدیریت سبز بر آوای سبز برابر با   محیطی میکارکنان در مسائل زیست  

گیری آوای سبز،  کار شکل دهند که سازو وضوح نشان می  ها بهدرصد از تغییرات آوای سبز را تبیین نماید. این یافته   65توانست  



 

 
 

105 

مه
لنا

ص
ف

 
ی

لم
ع

 ،
ان

ست
تاب

 
14

04
ره

دو
 ،

ه،
س

ی 
 

ره
ما

ش
ی 

دو
بز

س
ت 

ری
دی

ر م
هن

 ،
 

سیره و مبتنی بر تقویت هم  ستگی( و پیوندهای اجتماعی یک فرایند چندم تنیدگی(  ساختاری )درهم -زمان پیوندهای عاطفی )دلب

 .آوردزیست فراهم میی محیطای، بستر را برای مشارکت فکری کارکنان در حوزهصورت تعاملی و زنجیرهاست که به

های ویژه مدیریت شهری، دارای دلالتمدیریت منابع انسانی و به های این پژوهش از دو حیث نظری و عملی، برای رشتهیافته

ست که نه    شمندی ا سازمانی  موجود در حوزه نظریتواند به غنای ادبیات تنها میارز شکاف    رفتار  شی  سبز بیفزاید و  های پژوه

ساز پیشین را تا اندازه  سطح عمل نیز راهنمایی ای مرتفع  شد و میانی روشن و   د، بلکه در  های سازمان  کاربردی برای مدیران ار

شهرداری عمومی به ست   ها ویژه  سیا شا   محیط مؤثرتر در حوزه گذاریدر جهت  ست و ارتقای م آورد. کارکنان فراهم می رکتزی

 .ح زیر تبیین نمودشرطور مشخص بهتوان در دو سطحِ نظری و عملی بهها را میاین دلالت

طور  تنیدگی شغلی به از منظر نظری، این پژوهش با ارائه مدلی یکپارچه که در آن دو سازوکار دلبستگی شغلی و درهم  -

ست. در      اند، گامی فراتر از پژوهش ای مورد آزمون قرار گرفته صورت زنجیره  همزمان و نیز به شته ا شین بردا های پی

هایی چون تعهد سااازمانی یا هویت  متغیره میانجی مدیریت ساابز، عمدتاً بر نقش تکحالی که اغلب مطالعات داخلی 

تنیدگی بر دلبستگی، درک ما را   دار درهم دادن تأثیر تعاملی و دنباله اند، پژوهش حاضر با نشان   سازمانی متمرکز بوده 

سیاست   سبز به مشارکت فعال کارکنان عمیق  از فرایند چندلایه تبدیل  ساخته های  ست. همچنین، آزمون این مدل   تر  ا

های پذیری نظریههای داخلی مغفول مانده بود، دامنه تعمیمدر بسااتر سااازمانی نوین شااهرداری که تاکنون در پژوهش

سازمان          صی به  صو صنایع تولیدی و خدماتی خ سبز را از  شان می   رفتار  سترانده و ن دهد که های عمومی خدماتی گ

 .وع صنعت، در بسترهای بوروکراتیک نیز کارآمد هستندسازوکارهای مذکور، مستقل از ن

آورد. نخست،  ویژه مدیران شهری، راهنمایی روشنی فراهم می   ها برای مدیران منابع انسانی و به در سطح عملی، یافته  -

سبز بر درهم با توجه به تأثیر قوی صیه می      تر مدیریت  ستگی، به مدیران میانی تو سه با دلب شغلی در مقای شود  تنیدگی 

بخشااای و مشاااارکت کارکنان در     های ارتباطی غیررسااامی، تعاملات بین   که در گام نخسااات، بر تقویت شااابکه     

صمیم  ست گیریت شکل      های زی ساختاری، زمینه  ستر  ستگی عاطفی و در  محیطی تمرکز کنند؛ چراکه این ب گیری دلب

جای رویکردهای  شااده، به الگوبرداری از مدل ارائهتوانند با ها میآورد. شااهردارینهایت، بروز آوای ساابز را فراهم می

سازی اقدامات سبز در فرایندهای جذب، آموزش و ارتقای کارکنان، بستری     صرفاً دستوری و نظارتی، از طریق نهادینه  

سماند، کاهش آلودگی هوا و   گیری از ایدهگر بهرهامن و حمایت ضلاتی نظیر مدیریت پ های خلاقانه کارکنان در حل مع

 .وسعه فضای سبز فراهم آورندت

یانجی   - مدیران این بینش را می     ای درهمگری زنجیرهاز ساااوی دیگر، وجود م به  یدگی و دلبساااتگی،  که    تن هد  د

ستگی از طریق پاداش   سرمایه  صرف بر یک متغیر میانجی )مثلاً فقط افزایش دلب تنهایی کافی  های عاطفی( بهگذاری 

به ابعاد ساااختاری تعاملات کاری )تقویت روابط همکارانه( و هم به ابعاد عاطفی  طور همزمان، همنیساات؛ بلکه باید به

شود. به      )خاطر  تعلق ستاوردها( توجه  سایی د شنا سازمان  ارائه بازخورد مؤثر و  ستناد به  های عمومی میویژه،  توانند با ا

عنوان حساس تعلق به سازمان را بههای کاری و اهایی نظیر میزان مشارکت در شبکهدستآمده، شاخص ضرایب تأثیر به

شی برنامه  شند.      معیارهای کلیدی در ارزیابی اثربخ صرفاً بر رفتارهای تجویزی متمرکز نبا سبز خود لحاظ کرده و  های 

اگرچه این مطالعه در بسااتر شااهرداری انجام شااده، اما مدل مفهومی آن با احتیاط لازم، قابلیت کاربساات در سااایر    

شته و می سازمانهای عمومی و خ  سانی     دماتی را دا ستای توسعه پایدار نیروی ان تواند مبنایی برای مداخلات عملی در را

 .باشد

 :های زیر صورت پذیردتفسیر نتایج این پژوهش باید در پرتو محدودیت

و روابط علّی  گیری قطعی دربارهی زمانی مشااخص، امکان نتیجهها در یک بازهگردآوری داده :طرح پژوهشاای مقطعی -

 .تأیید هستندشده در سطح همبستگی قابلسازد و روابط شناساییدار بودن تأثیرات را محدود میجهت

دهی اجتماعی هایی نظیر تمایل به پاسخهای خودسنجی، احتمال بروز سوگیریاتکا به پرسشنامه: های خودگزارشیداده -

 .توجه استر متغیرهای رفتاری همچون آوای سبز قابلویژه ددهد که بهنمایی رفتارهای مطلوب را افزایش مییا بزرگ
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پذیری نتایج به صنایع تولیدی، بخش خصوصی تمرکز بر کارکنان اداری شهرداری بجنورد، تعمیم: آماری محدود جامعه -

 .سازدهایی با فرهنگ سازمانی و ساختار متفاوت را با چالش مواجه مییا سازمان

های شااخصاایتی کارکنان )مانند شااناختی ساابز، ویژگیایت ساارپرسااتی، جوّ روانعواملی نظیر حم :متغیرهای مغفول -

سبک رهبری که می     وظیفه شودگی به تجربه( و  سی یا گ گر یا میانجی دیگری ایفا کنند، در این توانند نقش تعدیلشنا

 .نشده را توجیه نمایندپژوهش لحاظ نشده و ممکن است بخشی از واریانس تبیین

 :شودی حاضر، مسیرهای زیر برای تحقیقات آینده پیشنهاد میهای مطالعههای مذکور و نیز نوآوریودیتبا عنایت به محد

ای زمانی متوالی، به تأیید روابط علّی و     ه آزمایشااای در بازه  انجام مطالعات پانلی یا شااابه      : های طولی طراحی پژوهش -

 های سبز جدید( کمک شایانی خواهد کردسازی برنامههویژه پس از پیادهای آوای سبز در طول زمان )بهبررسی پویایی

 360های توانند از ارزیابیهای آتی میهای خودگزارشی، پژوهش جای بسندگی بر داده به :های عینیاستفاده از سنجش   -

های سااازمانی برای شااده در سااامانهشااده یا تحلیل محتوای پیشاانهادات ثبتهای عملیاتیدرجه، شاامارش تعداد ایده

 .تر آوای سبز بهره گیرندسنجش عینی

سی متغیرهای تعدیل  - سبز   جوّ روان»گر عواملی نظیر توانند نقش تعدیلمطالعات بعدی می :گربرر فرهنگ »، «شناختی 

ستان     حمایت ادراک»و « سبک رهبری خدمتگزار »، «سازمانی یادگیرنده  سرپر سوی  ضر  « شده از  را در روابط مدل حا

 .ای تأثیرات مدیریت سبز را مشخص نمایندرزی و زمینهآزمون کنند تا شرایط م

شی و بین مطالعات تطبیقی بین - سازمان    :صنعتی بخ شی تطبیقی میان  صی و غیرانتفاعی    انجام پژوه صو های دولتی، خ

پذیری مدل را گسترش ی تعمیمهای ساختاری در سازوکارهای میانجی کمک کرده و دامنهتواند به شناسایی تفاوتمی

 .دهد

های عمیق و مطالعات موردی با کارکنانی که آوای سااابز بالایی دارند، انجام مصااااحبه :های کیفیاساااتفاده از روش -

شف انگیزه می شکل ها، موانع و بافتتواند به ک سان های پنهان  های تری از یافتهد و درک غنیگیری این رفتار یاری ر

 .ی فراهم آوردکم

تر مانند کاهش    توانند پیامدهای آوای سااابز را بر پیامدهای عینی       های آتی می پژوهش :گنجاندن پیامدهای عملکردی      -

ست هزینه شاخص های زی ضایت ذی   محیطی، بهبود  شهری، افزایش ر سازمانی    های پایداری  صویر  نفعان و ارتقای ت

 .گذاری شودتی و مدیریتی این رفتارها نیز کمیبررسی کنند تا ارزش اقتصاد

 :شودهای زیر ارائه میها توصیهاندرکاران سازمانپژوهش، به مدیران و دستهای بر اساس یافته

های سبز را در تمامی فرایندهای منابع انسانی )جذب، آموزش،  سیاست  : سازی سیستماتیک مدیریت سبز    طراحی و پیاده -

ناپذیر فرهنگ یمحیطی به بخش جدایهای زیسااتارزیابی عملکرد، نظام پاداش و مشااارکت( جاری سااازند تا ارزش 

 سازمانی تبدیل شود

شغلی    - ستگی  ستقلال          از طریق ارائه :تقویت دلب شغلی، افزایش ا شرفت  شن پی سیرهای رو بازخوردهای مؤثر، ایجاد م

 .کاااری و شاااناااسااااایی دساااتاااوردهااای کااارکنااان، ساااطح دلبساااتگی عاااطفی آنااان را افزایش دهنااد                 

تر این متغیر، مدیران باید بر ایجاد     به ضاااریب تأثیر قوی    با اولویت بیشاااتر(: با توجه    )تنیدگی شاااغلی  افزایش درهم

ای، افزایش حمایت اجتماعی و فراهم کردن ساازمانی، تقویت روابط غیررسامی و حرفه  های ارتباطی قوی درونشابکه 

 .محیطی تمرکز کنندهای زیستگیریهای مشارکت در تصمیمفرصت

های متنوعی نظیر صااندوق ها باید مکانیساامسااازمان :آوای ساابزهای رساامی و غیررساامی برای ابراز  ایجاد کانال -

زیست را  محیط های کاری ویژههای الکترونیکی ثبت ایده، و تشکیل تیم اندیشی، سامانه  ا، جلسات منظم هم هپیشنهاد 

 .های خود را بدون ترس از پیامدهای منفی بیان کنندفراهم آورند تا کارکنان بتوانند دیدگاه

رساااانی مساااتمر در مورد اهمیت مشاااارکت های آموزشااای، اطلاعبرگزاری کارگاه :جویانهفرهنگ مشاااارکتترویج  -

طور ی کارکنان را برای مشارکت فعالانه به تواند انگیزهشده، می های سبز عملیاتی دهی به ایدهمحیطی، و پاداشزیست 

 .چشمگیری افزایش دهد
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ضر با تأکید بر نقش دوگ  ستگی و درهم در مجموع، پژوهش حا شغلی و نیز آزمون میانجی انۀ دلب ها، ای آنگری زنجیرهتنیدگی 

ست    سیا شارکت فکری و فعالانه   درک ما را از چگونگی اثرگذاری  سبز بر م ساخت. این یافته کارکنان عمیق های  شان  تر  ها ن

سااابز، بازدهی فراتر از اجرای صااارف  های  گذاری بر پیوندهای عاطفی و اجتماعی کارکنان در کنار رویه         دهد که سااارمایه    می

ستورالعمل  ست د سبز در ایران     های زی ستاوردها، هم به غنای ادبیات نظری مدیریت  ست که این د محیطی به همراه دارد. امید ا

شد که به  سائل محیط    بیفزاید و هم راهنمای عملی برای مدیرانی با ستری پویا برای حل م سازمان خود به ب ست  دنبال تبدیل  زی

 .ی هستندشهر

 نوشتپی
1- Green Human Resource Management 
2- Green Voice 
3-  Work Engagement 
4-  Job Embeddedness 
5-  Kim et al. 
6-  Liang, Farh & Farh 
7- Schaufeli, Bakker & Salanova 

8- Crossley et al 
9- AVE 

10- CR 

 اند.کنند که همگی در مقاله سهیم بودهنویسندگان تایید می مشارکت نویسندگان:

وجود  شاااانیا یبرا یتعارض منافع   گونهچیپژوهش ه نیکه در انجام ا  دارندیاعلام م ساااندگان ینو اعلام عدم تعارض منافع:  
 نداشته است.

برای  ChatGPTکنند که از ابزارهای هوش مصاانوعی نویسااندگان اعلام می بیانیه شففافیت کاربسفت هوش مصفنوعی:   
 ها، نتایج و مسئولیت نهایی مقاله بر عهده نویسندگان است.ویرایش متن استفاده شده است. تمامی محتوای علمی، تحلیل

 .میگزارمقاله سپاس نیدر ا یعلمو مشارکت مشاوره  یاز همه افراد برا ما قدردانی:

 

 منابع
ضل. )       صدیقه.، و حکیمی، ابوالف شیخی، مهدی.، خباز باویل،  سازگار با     1401صفری، خدیجه.،  سبز بر رفتار  سانی  (. تأثیر مدیریت منابع ان

 .254-241(، 24) 3. مااجلااه عاالااوم و تااکاانااولااوژی مااحاایااط زیساااات  زیساااات و عااماالااکاارد مااحاایااطاای.   مااحاایااط
https://doi.org/10.30495/jest.2022.62625.5471 

صطفی. )      سید م صطفی، و جلالی،  سبز بر رفتار درون   1403حیدری هراتمه، م سانی  شی کارکنان با    (. تأثیر مدیریت منابع ان شی و فرانق نق
بز.                    مناادسااااازی ساااا ن توا گر  ل ی تعااد ثر  تفاااده از ا یریاات  چشااااماساااا  .230–216(، 90) 7، انااداز حسااااابااداری و مااد

https://www.jamv.ir/article_200942.html 

صفهانی، مهدی. )  سبز بر رفتار محیط  1399فرخی، مهدی، امیری، زهرا، و دلوی ا سانی  ست (. تأثیر مدیریت منابع ان گرایانه کارکنان با در زی

یل    عد مت.        گر ارزشنظر گرفتن نقش ت خد نگ  یدار        های سااابز فردی و فره پا نابع انسااااانی  یت م  .157–137(، 2)2، مدیر
https://doi.org/10.22080/shrm.2020.2677 

(. بررسی نقش آگاهی زیست محیطی بر مدیریت منابع انسانی سبز با نقش     1402احمدی، حیدر؛ تنگستانی، الهام و نعمت الهی، حمیدرضا. )  
های فعال پتروشیمی منطقه گری رهبری خدمتگزار کارکنان شرکت دیلمیانجی رفتارهای سبز کارکنان و نوآوری سبز و تبیین نقش تع  

 .50-29(، 2)13، هاااای مااادیاااریااات مااانااااباااع ساااااازماااانااای       پاااژوهاااش پاااارس جاااناااوبااای.   
https://doi.org/20.1001.1.22286977.1402.13.2.1.0 

(. تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتارهای سبز کارکنان: نقش میانجی آگاهی زیست محیطی     1402اکبری، پیمان و عنبریان، حسین. )  

-105(، 9)5، دو فصاااالاانااامااه عاالااماای ماادیااریاات ماانااابااع انساااااناای پااایاادار  و تااعاادیاالااگااری رهاابااری خاادمااتااگاازار. 

۱۲۳.https://doi.org/10.22080/shrm.2023.4408 
سن. )     سیدح سن؛ آذر، عادل؛ حاجی محمودلو، ایوب مهدی و آل طه،  شرکتی بر رفتار     139۸اکبری، مح سئولیت اجتماعی  سی تأثیر م (. برر

-1(، 4)9، . فصاالنامه مطالعات منابع انسااانیشااهروندی سااازمانی: نقش میانجی درگیری شااغلی، رضااایت شااغلی و آوای کارکنان  

۲۴.https://doi.org/10.22034/jhrs.2020.103549 
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Introduction: 
Transpersonal psychology examines dimensions of human experience that extend beyond 
individual boundaries and connect with collective, spiritual, and transcendent realms. 
Although it emerged as a psychological approach in the twentieth century, many central 
concepts have deep roots in the spiritual traditions of cultures. Shamanism, Hinduism, 
Buddhism, Kabbalah, Christianity, and Islamic mysticism have developed approaches to 
consciousness transformation, transcendence, spiritual development, unity, restoration, 
and connection with a greater whole. These traditions are not theologically equivalent, 
but they can be compared at the level of recurring structures of spiritual experience. Their 
foundations have also been embodied in sacred architectural spaces through symbolism, 
spatial hierarchy, movement, light, centrality, and relationships with nature and the 
cosmos. However, the relationship between these cross-cultural roots, shared 
experiential structures, and architectural manifestations has not yet been systematically 
explained. 
The Purpose of the Research: 
The purpose of this research is to investigate the cross-cultural roots of transpersonal 
psychology in selected spiritual traditions and to explain how their shared structures are 
reflected in architectural qualities and spatial organization. The study asks which 
structures can be identified across the traditions and how they become spatially legible 
without reducing cultural differences to a universal vocabulary. It therefore clarifies a 
three-layer relationship among cultural-spiritual foundations, transpersonal psychological 
structures, and architectural manifestations, providing a framework for meaning-oriented 
and experience-centered architecture. 
Methodology: 
This qualitative research employs a comparative content-analysis approach based on the 
theoretical framework of transpersonal psychology. Sources were selected purposively 
according to authority, relevance to the research question, and attention to 
transcendence, transformation of consciousness, unity, spiritual development, 
restoration and balance, archetypal symbolism, or human–nature–cosmos relationships. 
The corpus included foundational works in transpersonal psychology, texts concerning 
shamanism, Hinduism, Buddhism, Kabbalah, Christianity, and Islamic mysticism, and 
studies of sacred and spiritual architecture. Meaning units were extracted, compared, and 
organized into categories and subcomponents. These were translated into spatial 
indicators including orientation, symbolic geometry, centrality, spatial hierarchy, 
thresholds, sequential movement, light, silence, solitude, and contact with natural 
elements. The resulting components and indicators were first examined in relation to the 
spiritual and sacred architecture associated with the selected traditions in order to clarify 
how transpersonal structures are manifested in architectural qualities and spatial 
organization. Subsequently, six representative architectural examples—the shamanic 
yurt, Kandariya Mahadeva Temple, Borobudur, the First Temple of Jerusalem, Hagia 
Sophia, and Sheikh Lotfollah Mosque—were presented to provide a more concrete 
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understanding of these spatial manifestations across different cultural contexts. 
Interpretive validity was strengthened through triangulation among psychological, 
spiritual-traditional, and architectural sources and through iterative comparison among 
concepts, spatial indicators, and architectural evidence. 
Findings and Discussion: 
The findings demonstrate that, despite theological, cultural, and ritual differences, the 
selected traditions share structural patterns associated with transpersonal experience. 
These include ascending spiritual journeys, symbolic transitions from death to rebirth, 
movement from multiplicity toward unity, restoration and equilibrium, the use of symbols 
and archetypes, and meaningful connections with nature and the cosmos. These 
structures are not directly converted into architectural forms. Instead, transpersonal 
experience functions as a mediating layer through which cultural meanings become 
spatial qualities. Five major architectural components were identified: harmony with the 
cosmos and natural forces; meaning-making and attention to archetypes; growth, 
transformation, and transcendent experience; spatial exploration and movement; and 
coherence and integration. Their indicators include orientation, relation to site and 
natural forces, symbolic geometry, centrality, layered access, gradual movement, 
thresholds, changing light, silence, and spatial unity. Comparative analysis indicates that 
similar transpersonal qualities can appear through different expressions: ascent is 
articulated through gradual movement and vertical progression in Buddhist architecture, 
through height and light in Christian architecture, and through spatial sequence, 
centrality, and the dome in Islamic architecture. Thus, commonality lies primarily in the 
experiential logic of space rather than formal resemblance. 
Conclusion: 
This study concludes that transpersonality in architecture cannot be reduced to the 
reproduction of historical forms or sacred symbols. It emerges through experiential 
processes connecting cultural meaning, human consciousness, and spatial organization. 
The theoretical contribution is identifying transpersonal experience as a mediating layer 
between cultural-spiritual systems and architectural manifestation. The proposed 
framework does not imply a single universal form of transpersonal architecture; it enables 
comparison of shared experiential principles while preserving the theological and 
contextual specificity of each tradition. For contemporary architecture, meaning-oriented 
and human-centered design may draw on principles such as connection with nature, 
centrality, gradual movement, purposeful light, thresholds, silence, contemplation, and 
spatial integration rather than imitating historical imagery. The framework can support 
analysis, evaluation, and design reflection on experience-based environments. Because 
the study is qualitative, theoretical, and interpretive, future research may test and 
operationalize these components in contemporary settings through phenomenological 
inquiry, observation, and interviews. 
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structures of transcendent experience. 

- Proposing a three-layer framework linking cultural-spiritual roots, transpersonal psychological structures, and 
architectural spatial manifestations. 

- Introducing five transpersonal architectural components for analyzing meaningful, experience-centered, and human-
centered contemporary spaces. 
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های پردازد که از مرزهای فردی فراتر رفته و با ساحتبه مطالعه ابعادی از تجربه انسانی می 1شناسی فرافردیروان مقدمه:

 .یابدجمعی، معنوی و متعالی پیوند می

 

های شمنیسم، هندوئیسم، بودیسم، شناسی فرافردی در آموزهروان 2فرهنگیهای میانواکاوی ریشه، هدف ش:هدف پژوه

 .ها در معماری استهای مشترک این سنتکابالا، مسیحیت و عرفان اسلامی و تبیین چگونگی بازتاب مؤلفه

 

ند، ابتدا در این فرای پژوهش با رویکردی کیفی و بر پایه تحلیل محتوای متون نظری انجام شده است. شناسی:روش

های های منتخب بررسی و اشتراکات مرتبط با تجربه فرافردی استخراج شد؛ سپس مؤلفهها و ساختارهای معنوی آیینآموزه

 .شدها و سازمان فضایی معماری تبیین حاصل در نسبت با کیفیت

 

ار تدریجی و صعودی، گذها نشان داد که با وجود تنوع فرهنگی و آیینی، ساختارهایی چون سیر یافته ها و بحث:یافته

د با طبیعت و کیهان، نگیری از نمادها و پیونمادین از مرگ به تولد دوباره، حرکت از کثرت به وحدت، ترمیم و تعادل، بهره
توان در پنج مؤلفه های مشترک در معماری را میدهند. بازتاب این ریشههای مشترک تجربه فرافردی را شکل میزمینه

الگوها، رشد و تجربه تحول و تعالی، کشف فضا و حرکت، کیهان و نیروهای طبیعی، معناپردازی و کهن اصلیِ هماهنگی با

 .و انسجام و یکپارچگی تبیین کرد

 

معناگرا و  تواند مبنایی نظری برای فهم معماریفرهنگی میهای میاندهد توجه به این بنیاننتایج نشان می گیری:نتیجه

 .های معاصر فراهم آوردبازاندیشی در طراحی فضا

 واژگان کلیدی: 
میان  یهاشهیر ،یفرافرد یشناسروان

 ،یتحول معنو ،یمعناپرداز ،یفرهنگ
 ی.در معمار تیفرافرد
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 مقدمه -1

هایی مانند فراروی از خود های مختلف حضور داشته و در قالبها و آیینفرهنگبطن در  دیربازهای معنوی و متعالی از تجربه
شناسی فرافردی که در نیمه روان د.انفردی، ارتباط با کلیت هستی، پیوند با طبیعت، تحول درونی و تجربه امر متعالی بیان شده

ها را در چارچوب مفاهیمی مانند شناسی شکل گرفت، تلاش کرد این تجربهعنوان رویکردی نوین در رواندوم قرن بیستم به
شناسی گیری این رویکرد با گسترش روانگسترش آگاهی، عبور از مرزهای فردی و تحول روانی ـ معنوی تبیین کند. شکل

 ;Maslow, 1969د )های متعالی انسان همراه بوهای بومی و ظرفیتهای شرقی، سنتتوجه به ابعاد معنوی، اندیشه گرا وانسان

Sutich, 1976; MacDonald & Almendro, 2021.) 
های معنوی شود، بسیاری از مفاهیم بنیادین آن ریشه در سنتشناسی فرافردی رویکردی علمی و معاصر محسوب میاگرچه روان

هایی برای تحول آگاهی، فراروی هن دارند. شمنیسم، هندوئیسم، بودیسم، کابالا، عرفان مسیحی و عرفان اسلامی هر یک نظامک
اند. در شمنیسم، حالات تغییریافته آگاهی، سفر تر تجربه معنوی ارائه کردهاز وضعیت معمول فردی و دستیابی به مراتب عمیق

هندوئیسم بر تکامل آگاهی، تعادل و هماهنگی (. Walsh, 1990; Grof, 1980د )اهمیت دارن معنوی و الگوی مرگ و تولد دوباره
د سازکند و بودیسم مفاهیمی مانند رهایی از دلبستگی، مراقبه، راه میانه و گسترش آگاهی را مطرح میبا طبیعت تأکید می

(Zimmer, 1969; Scotton, 1996 .)ندگی، ترمیم و تعادل، و در عرفان مسیحی و اسلامی، در کابالا نیز مراتب معنوی، درخت ز
 د.سیر درونی، تحول روحانی و حرکت به سوی حقیقت متعالی جایگاهی اساسی دارن

ها نیست؛ بلکه تمرکز های الهیاتی و فرهنگی آنگرفتن تفاوتها یا نادیدهانگاری آموزهها به معنای یکسانبررسی این سنت
فرهنگی مفاهیم مورد توجه های میانعنوان ریشهها را بهتوان آنهای مشترکی است که میمؤلفهپژوهش بر ساختارها و 

های فرهنگی و معنویِ مفاهیم در این پژوهش به پیشینه« هنگیفرهای میانریشه»، نیشناسی فرافردی تحلیل کرد؛ بنابراروان
گیری یابند. این مفاهیم در شکلبندی نظری میفرافردی صورتشناسی هایی اشاره دارد که امروزه در چارچوب روانو تجربه

بینی و تجربه معنوی هر جهان افتنی تینیاند و معماری سنتی و معنوی بستری برای عو آیینی نیز بازتاب یافته مقدسفضاهای 
ای نمادین میان جهان اسطهتواند واند که معماری قدسی میمطالعات الیاده و بورکهارت نشان داده ت.فرهنگ فراهم کرده اس

حال، مطالعات پیشین عمدتاً معماری مقدس را از منظر نمادشناسی، هندسه، پدیدارشناسی مادی و تجربه امر متعالی باشد. بااین
 ای نیز به ارتباط روان جمعی ورشتهدر مطالعات میان د.انصورت مستقل بررسی کردههای متعالی را بهو مبانی دینی، یا تجربه

های معماری، تجربه معنوی در فضای مقدس و ظرفیت رویکردهای معنوی در طراحی پرداخته شده است؛ اما پیوند میان ریشه
ها و سازمان فضایی معماری ها در کیفیتهای معنوی و نحوه بازتاب آنفرهنگی مفاهیم فرافردی، ساختارهای مشترک سنتمیان

تر این پیوند استوار است. در این بندی روشنرو، مسئله پژوهش حاضر بر صورتایناز ت.صورت منسجم تبیین شده اسکمتر به
های گیرد و نمونهاین مفاهیم مورد توجه قرار می افتنی تینیای برای فهم نحوه بازتاب و عمثابه عرصهپژوهش، معماری به
د شونهای فضایی بررسی میر فرافردی و کیفیتهای معنوی، تجربه انسانی از منظترشدن نسبت میان آموزهمعماری برای روشن

 د:شو، پرسش اصلی پژوهش چنین مطرح میاساسنیبرا

های منتخب واجد چه ساختارها و های معنوی آیینها و تجربهشناسی فرافردی در آموزهفرهنگی روانهای میانریشه -
 ؟یابندفضایی معماری بازتاب می ها و سازمانها چگونه در کیفیتهای مشترکی هستند و این مؤلفهمؤلفه

شناسی فرافردی و مطالعات فرهنگی، ای در حوزه معماری، روانرشتهپژوهش حاضر برای پاسخ به این پرسش، با رویکردی میان
ها را در های منتخب شناسایی کرده و سپس چگونگی بازتاب آنابتدا ساختارها و مفاهیم مشترک تجربه فرافردی را در سنت

های معنوی و معماری را از مسیر دهد. این رویکرد رابطه میان آموزهها و سازمان فضایی معماری مورد خوانش قرار میکیفیت
ها اهمیت پژوهش برای معماری معاصر در تغییر کانون توجه از بازتولید فرم د.کنهای تجربه فرافردی تبیین میمفاهیم و کیفیت

تجربه،  ،ی منطق فضایی تجربه فرافردی نهفته است؛ رویکردی که بر ظرفیت فضا در تحولو نمادهای تاریخی به بازخوان
 د.گسترش آگاهی، ایجاد احساس وحدت و تقویت پیوند انسان با خود، دیگران، طبیعت و کلیت هستی تأکید دار

 پیشینه پژوهش -1-1

شناسی ویژه از منظر روانو بازتاب آن در معماری، بههای فرهنگی تجربه فرافردی دهد که ریشهبررسی ادبیات موجود نشان می
 ت.صورت منسجم بررسی شده اسفرافردی، کمتر به

شناسی گذاری روان( با بنیان1976) 4( و سوتیچ1969) 3مازلو، شناسی فرافردیدر حوزه مطالعات نظری روان -

الگوها، با معرفی مفهوم ناخودآگاه جمعی و کهن 5فرافردی، بر ضرورت توجه به ابعاد متعالی آگاهی تأکید داشتند. یونگ
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نگر و فرافردی، ( با ارائه مدلی کل1980) 6بستر فکری پیوند تجربه معنوی و روان انسان را فراهم آورد. همچنین ویلبر
 .(1395انسان و جهان را در چارچوبی یکپارچه تبیین کرد )عارف نظری، 

عنوان عاملی معنابخش در ( مفهوم امر مقدس را به1961) 7الیاده ،در حوزه مطالعات معماری معنوی و متعالی -

( هنر و معماری قدسی را زبانی نمادین برای پیوند جهان مادی و 1369) 8تجربه انسانی تبیین کرده و بورکهارت
و، بودایی ( با مطالعه نمادهای مربع و دایره در معماری مقدس هند1395نژاد و همکاران )کند. نوریمعنوی معرفی می

( نیز با رویکردی 1399اند. علیشیر و دیباجی )و اسلامی، به نقش این اشکال در ارتباط انسان و کیهان اشاره کرده
های معنوی، پدیدارشناختی، بر رابطه وجودی انسان و معماری در آشکارسازی امر قدسی تأکید دارند. در حوزه آیین

شناختی کابالا و ارتباط آنها با سیر تعالی آگاهی را بررسی های کیهان( ساختار1977) 10( و هالیوی1996) 9شالومی
 .اند( بر تجربه شخصی وحدت با خداوند در عرفان مسیحی تأکید داشته1996) 12( و جودی1990) 11اند و آندرهیلکرده

( دیدگاه فرافردی را در 2009) 13کاساک، ای فرافردیت در هنر و معماریرشتهدر حوزه مطالعات میان -

نگر و یکپارچه در شناسی کل( به مطالعه روان2021) 14ارتباط با هنر، فضا، زمان، ذهن و بدن بررسی کرده است. مایا
( با بررسی رابطه فضای مقدس و تجربه 2022) 15معماری و تأثیر روان جمعی فرهنگ و جامعه پرداخته است. ناصر

( نیز اصول و شرایط 2025طراحی معاصر را مورد توجه قرار داده و اردلان و همکاران ) آفرینمعنوی، ظرفیت تحول
 .اندمعماری متعالی را بررسی کرده

اند، پژوهشی که دهد که اگرچه هر یک به بخشی از پیوند میان فرهنگ، معنویت و معماری پرداختهمرور این مطالعات نشان می
صورت منسجم تحلیل و تطبیق کند، کمتر ی معنوی و بازتاب فضایی ـ معماری آن بههاتجربه فرافردی را در بستر آیین

کند چارچوبی نظری برای تبیین این ارتباط فراهم گرفته است. پژوهش حاضر با هدف پاسخ به این شکاف، تلاش میصورت
 د.ساز

 

 روش پژوهش -2

گیری از چارچوب نظری ای است. با بهرهـ مقایسهپژوهش حاضر از نظر ماهیت کیفی و مبتنی بر تحلیل محتوای کیفی 
شناسی فرافردی، متون نظری، آیینی و معماری مرتبط با شمنیسم، هندوئیسم، بودیسم، کابالا، عرفان مسیحی و اسلامی روان

ها به تدوین بررسی شد تا ساختارهای مشترک تجربه فرافردی و بازتاب آنها در معماری شناسایی شود. پژوهش از استخراج مؤلفه
  د.چارچوب خوانش مصادیق معماری منتهی ش

شناسی فرافردی، منابع بنیادی روان د:در گام نخست، منابع به شیوه هدفمند و معیارمحور در سه گروه انتخاب شدن -
-هالیوی، شاخترهای مورد مطالعه، آثار الیاده، ؛ منابع سنت17، ویلبر، والش و اسکاتون16آثار مازلو، سوتیچ، یونگ، گروف

. معیار ورود 19و بری 18شالومی و آندرهیل؛ و منابع معماری معنوی و قدسی، آثار بورکهارت، اردلان و بختیار، میشل
منابع شامل جایگاه تخصصی اثر، ارتباط با پرسش پژوهش و پرداختن به تجربه متعالی، تحول آگاهی، وحدت، سلوک 

 .های فضایی معماری معنوی بوددازی یا کیفیتمعنوی، ارتباط با طبیعت و کیهان، نمادپر

عنوان واحد تحلیل در نظر گرفته شد. واحدهای مرتبط با تجربه فرافردی و تجلی به« واحد معنایی»در گام دوم،  -
دهی شدند. از تجمیع آنها پنج مؤلفه اصلی ها سازمانفضایی آن استخراج و بر اساس قرابت مفهومی در قالب زیرمؤلفه

، «رشد، تحول و تجربه متعالی»، «الگوهامعناپردازی و توجه به کهن»، «ی با کیهان و نیروهای طبیعیهماهنگ»
 .بندی شدصورت« انسجام و یکپارچگی»و « کشف فضا و حرکت»

های های خوانش معماری تدوین شد. مفاهیم به شاخصها، مدل مفهومی و شاخصدر گام سوم، بر اساس مؤلفه -
ای، نور، سکوت، خلوت و مراتب فضایی، حرکت مرحلهیری، هندسه نمادین، مرکزیت، سلسلهگفضایی مانند جهت

شناختی فرافردی و تعیّن فضایی ارتباط با عناصر طبیعی ترجمه و رابطه میان ساختار فرهنگی ـ آیینی، ساختار روان
 .دهی شدای سامانمعماری در چارچوبی مقایسه

های فرافردی انتخاب شدند: به شیوه هدفمند و بر اساس قابلیت بازنمایی مؤلفه های معماریدر گام چهارم، نمونه -
 .اللهیورت شمنی، معبد کانداریا ماهادوا، معبد بوروبودور، معبد اول اورشلیم، ایاصوفیه و مسجد شیخ لطف
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لیل شدند. بازتاب شده تحهای تدویندر گام پنجم، متون مرتبط با مصادیق منتخب با اتکا به مدل مفهومی و شاخص -
مراتب حرکت، نور، گیری، سلسلههای فرافردی در سازمان فضایی، عناصر نمادین، ارتباط با طبیعت، جهتمؤلفه

 د.دهی شها سازمانای میان سنتها بررسی و شواهد در چارچوب مقایسهمرکزیت، وحدت و آستانه

شناسی فرافردی، متون آیینی و مطالعات معماری بررسی شد. همگرایی شواهد روانابع سازی میان منها از طریق مثلثاعتبار یافته
وبرگشتی میان واحدهای معنایی، مفاهیم، صورت رفتدر این سه سطح مبنای تثبیت تفسیرها قرار گرفت. فرایند تحلیل نیز به

ها و قابلیت ردیابی استنتاج ابع پایه کنترل شدها با مراجعه به منری پیش رفت و مرز مفهومی مقولهها و مصادیق معمازیرمؤلفه
ها و دهی شدند تا شباهتفرهنگی سامانها در قالب مقایسه میاندر نهایت، یافته د.از منبع تا مؤلفه و شاخص فضایی حفظ ش

ی معاصر تبیین های آن برای فهم و طراحی فضاهای معنوو دلالت های فرافردی در معماریها در بازتاب مؤلفههای سنتتفاوت
 ت.شده اسدادهنشان 1فرایند پژوهش در تصویر  د.شو

 
 فرآیند روش پژوهش -1تصویر 

 

 مبانی نظری -3

شناسی فرافردی، کردن زمینه لازم برای تحلیل ارتباط میان روانمنظور تبیین چارچوب مفهومی و فراهممبانی نظری پژوهش به
های متعالی، تحول شناسی فرافردی و جایگاه تجربهشود. ابتدا، مفاهیم و اصول بنیادین روانهای معنوی و معماری ارائه میآیین

شناسی فرافردی های معنوی منتخب با روانها و سنتشود. در ادامه، ارتباط آیینفردی بررسی میآگاهی و فراروی از مرزهای 
ها و موزه. سپس، نحوه بازتاب آشودها مشخص ها و ساختارهای مشترک تجربه فرافردی در این سنتشود تا ریشهتبیین می

گیرد. در نهایت، با تلفیق مباحث ورد بررسی قرار میضاهای آیینی مها در معماری و سازمان فضایی فمفاهیم معنوی آیین
شود تا چگونگی انتقال مفاهیم از بستر فرهنگی و آیینی به ساختارهای تجربه شده، مدل مفهومی پژوهش تدوین میمطرح

 . شودهای فضایی معماری تبیین ها و کیفیتفرافردی و سپس به ویژگی

   یشناسی فرافردروان -3-1
شناسی فرافردی شته رواناشاره دارد. ر یفرد ای یفراتر از شخص، به توسعه فراتر از سطوح متعارف، شخص یبه معنا ،یفرافرد

شناسی شد و رشد روان یشناسی غربوارد روان یبوم یمعنو یهاوهیو ش یشرق یهادهیزمان ا نیمتولد شد. در ا 1960در دهه 
 شدآغاز  انانس یو آگاه لیمطالعه و درک کل پتانس یلازم برا یهاعنوان مؤلفهبه یو تجربه متعال تیادغام معنو یگرا براانسان

(MacDonald & Almendro, 2021). یو چگونگ یتجهان هس تیکلا به مطالعة رابطة روان انسان ب فرافردیشناسی روان 
روان و هم  یو جمع یفرد یهاهم جنبهه در آنک پردازدیاز روان انسان م یتربه مطالعة گسترده این علم. پردازدیارتباط م نیا

آن موردمطالعه  یگانگیتن و روان و  ایسم و جان ج نیشناسی فرافردی رابطة بروان یهادارد. در پژوهش تیاهم جنبه فرافردی
 .پردازدیم اریو فراهوش اریهوش ار،یآن اعم از ناهوش یهادر تمام سطح یاریشناسی فرافردی به مطالعة هوش. روانردیگیقرار م

بپردازد  یفرد یاریهوش یفراسو یهاشناسی اگر نتواند به مطالعة جنبهبود که عنوان داشت روان یکس نیاول 20مزیج امیلیو
مستتر در آن  یالگوهاو کهن یمفهوم ناخودآگاه جمع ژهیوبه ونگی ینظر یهاشهیشود. اند لیعلم کامل تبد کیبه  تواندینم
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، عنوان داشت بارنیاول یبود که برا آبراهام مازلو نیشناسی را شکل داده است؛ اما امکتب روان نیا یفکر یبنا ینوعبه زین
شناسی فرافردی با نام روان یامجله سیبا تأس چتیسو یبه کمک آنتون یشناسی خواهد بود. وروان ندةیشناسی فرافردی آروان

 گراف لاویزمان استسهم(. Maslow, 1969 ; Sutich, 1976گشودند )راستا  نیادر  شتریب یهاپژوهش و مطالعه یرا برا نهیزم
به روان انسان و ارتباط آن با اسرار عالم خلقت گشود.  یزیانگشگفت یهااز افراد پنجره یعیوس فیط یخود بر رو یهاقیبا تحق
شناسی روان شتازانیپ ست،ینگریم نبه روان انسا کپارچهیخود که به طور  زیآمنبوغ ةیبا ارائة نظر 80در دهة  زین لبریکن و

  .جلب کرد کردیرو نیرا به ا انیتوجه جهان شانیهاو پژوهش هاهیفرافردی شدند و نظر

 ی فرافردی شناسها و روانرابطه آیین -2-3

های فرهنگی ریشههای معنوی کهن از جمله شمنیسم، هندوئیسم، بودیسم، کابالا، عرفان مسیحی و اسلامی ها و سنتآیین
اند و مبنایی برای شناسی فرافردی گذاشتهتأثیر عمیقی بر روان ی هر آیینهاآموزه. دهندیمشناسی فرافردی را تشکیل روان

 . اندگرایانه فراهم آوردهمفاهیمی چون حالات تغییریافته آگاهی، خود متعالی و فرآیندهای تحول

alsh, Wد )یافته آگاهی تأکید دار، سنتی معنوی و کهن است که بر ارتباط جهان مادی و معنوی و تجربه حالات تغییر21شمنیسم

1990.) 
( اجرای مراسم )لباس آیینی، گردهمایی 2سازی )خلوت، نیایش، تنظیم محیط(، ( آماده1های شمنی شامل سه مرحله است: آیین

سفرهای   (.Grof, 1980ن )گردارایط دمایی و مواد روانشهای موسیقایی، های فیزیولوژیک مانند روزه، ریتم( روش3قبیله(، و 
شوند. از نامیده می «22اضطرار معنوی»یندها کند. این فراها، تمرکز بر تجربیات عمیق را فراهم میحذف محرکها، با شبانه شمن

شوند که در آن،  23شناختی و باززایینوعی مرگ روانت منجر بههایی ممکن اسشناسان، چنین بحراندیدگاه یونگ و برخی روان
ها و شمنیسم با ریتم(. Grof, 1989 ; Washburn, 1994د )آورگی سر برمیتر در زندفرد با احساس نیرو، معنا و هدفی ژرف

دهد و ضمن تقویت همبستگی اجتماعی، الگویی نمادین از مرگ و تولد دوباره حرکات هماهنگ، تمرکز و آرامش را افزایش می
ه منبعی بابعاد، شمنیسم را  این(. Eliade, 1964; Walsh, 1990 ; Bourguignon, 1973) کندبرای تحول هویت ارائه می

 د.انگرایانه معاصر تبدیل کردهمحور و تحولشناسی فرافردی و رویکردهای درمانبخش برای روانالهام

به شخصی گرایی، تکامل آگاهی و تعادل تأکید دارد و حقیقت را از طریق شهود، هماهنگی با طبیعت و تجر، بر درون24هندوئیسم

یگانگی فرد  27(هستی)اصل مطلق  26)خود متعالی( و برهمن 25آتمنمفاهیم بنیادین (.  ,1996Scotton,  ; 1969Zimmerد )جویمی
 دهند. با هستی را محور سلوک قرار می

 ریپذرا تجربه یوحدت آگاه ورا فراهم عالم متعالی و جهان دیگر خود با  وندیپ ،یاو مراقبه یذهن ،یجسم یهانیبا تمر 28وگای
ر هند است و بر تعادل پنج عنص ینظام سلامت باستان ،«یعلم زندگ» ،29ورودای(. آ,Zimmer, 1971Krishna ;1969) سازدیم

 یبا آگاه یروح فرد یگهماهن قیروان را از طرو است و سلامت جسم  راستوا یاتیح یهای( و انرژ، اثیر)هوا، آتش، آب، خاک
 یو تعال ییگرایاز ماد ییرها ی،غرب یهاها، مکمل نظامسنت نی(. اLad, 1984 ; Thakkur, 1974) کندیم نیتضم یهانیک

از  یترقیها، درک عمن سنتیبا ا یی(.  آشناScotton, 1996 ; Berger & Luckmann, 1966) سازندیرا ممکن م یآگاه
 . دهدیروان انسان ارائه م یو ابعاد فرافرد یذهن، رشد شخص

Scotton ,) ، بر رهایی آگاهانه از رنج وجودی تمرکز دارد32و ماهایانا 31های تراواداآسیایی با شاخه، نظام معنوی برجسته 30بودیسم

1969Govinda, ; 1996 .)ناپایداری ) 34)عدم وجود خود ثابت و پایدار(، و آنیکا 33آناتا: انداز دیگر مفاهیم بودیسم، دو مورد قابل اشاره
 & Scotton, 1996 ; Govinda, 1969; Guenther) کنندویای هستی را ترویج میو تغییر دائمی هستی( که هر دو، دیدگاه پ

Kawamura, 1975 .)استوار است؛ « راه میانه»شناسی فرافردی بر اصل های معنوی بودیسم، با پیوند با مفاهیم روانآموزه
هایی بهانجامد. در این مسیر، تمرینات و مراققرار داده و به تعادل در زندگی معنوی می وتفریط را هدفمسیری که رهایی از افراط

طرفی، آرامش و حتی شود که شامل تأمل بر شفقت خیرخواهانه، شادمانی، بیهای شخصیتی افراد ارائه میمتناسب با ویژگی
ت و در واقع معنایی، بلکه به معنای فقدان ذات ثابت اسپوچی در بودیسم، نه به معنای بی مواجهه با مفهوم پوچی است. آموزه

 Scotton, 1996 ; Trungpa, 1973 ; Sopaت )هایی از رنج، و پذیرش خلاق واقعیت در لحظه اسساز شکوفایی آگاهی، رزمینه

& Hopkins, 1976 .)د )دهدرمانی فرافردی، شفقت جهانی و کیفیت زیسته را ارتقا میاین نظام، سازگار با روانGovinda, 

1969 .) 
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ترتیب بیانگر این سطوح به د.کنتبیین می 39و آتزیلوت 38، بریاه37، روآهه36عرفانی یهودیت، هستی را در چهار سطح آسیه، مکتب 35کابالا

ند راز، مفاهیمی مان د.جهان عمل و جسمانیت، حوزه روح و عواطف و تخیلات، جهان تفکر و فلسفه، و مرتبه شهود الهی هستن
شناسی فرافردی درباره سطوح حیات روحانی و تجلی صور مثالی الهی در این نظام جایگاه اساسی دارند و با برخی مفاهیم روان

یکی از مفاهیم مرکزی (. Schachter-Shalomi, 1996; Buber, 1975; Kaplan, 1988د )یافته آگاهی همخوانی دارنتحول
این نظام نمادین،  د.شواست که شامل ده صفت الهی و ساختارهای بنیادین واقعیت می« درخت زندگی»یا  «40اسفیروت»کابالا، 

 ,Halevi, 1972 ; Kaplan) دهدرابطه میان خدا، انسان و جهان را تبیین کرده و مسیر شناخت و تعالی معنوی را نشان می

 (.2)تصویر  .(1988

 
 (.Schachter-Shalomi, 1996) فرهنگ کابالادرخت زندگی )اسفیروت( در  -2تصویر 

 

نوی فرد از طریق شناخت نیز به معنای ترمیم و بازگرداندن تعادل، فرآیندی برای بازیابی هماهنگی روانی و مع« 41تیکون»مفهوم 
 ; Schachter-Shalomi, 1996) گویی و تصویرسازی استهایی مانند مراقبه، نیایش، داستانگیری از روشها و بهرهاسفیروت

Kaplan, 1990.) 
ها در این آموزه د.دههای معنوی، رشد آگاهی و یکپارچگی روانی ارائه میدر مجموع، کابالا نظامی جامع برای درک تجربه

آگاهی  عنوان چارچوبی برای بررسی تحول درونی، شفای روانی و توسعهشناسی فرافردی نیز مورد توجه قرار گرفته و بهروان
 (.Schachter-Shalomi, 1996 ; Halevi, 1986) اندانسانی به کار رفته

خیل و احساس ت، های ذهنی و عاطفیظرفیت ،های مهم معنوی غرب، بر کرامت انسانعنوان یکی از جریانبه عرفان مسیحی

 ,Judy, 1996 ; Underhill, 1990 ; Johnston) الگویی تأکید داردتحول درونی از طریق عشق الهی و نمادهای کهنو امکان 

تواند ند و مرگ مسیح میاز دیدگاه یونگ، زندگی، مرگ و رستاخیز مسیح دارای معنایی نمادین در ناخودآگاه جمعی هست(. 1973
ung, Jت )باشد؛ فرآیندی که بیانگر فروپاشی و بازسازی روانی و وجودی انسان اس 43ترو تولد خود متعالی 42نمادی از مرگ نفس

1958 ; Clark, 2012.) 
های عرفان مسیحی موجب تقویت تصویرسازی درونی، تسهیل فرآیند گیری از آموزهشناسی فرافردی، بهرهدر چارچوب روان

از (. Judy, 1996 ; Underhill, 1990 ; Cousins, 1978ود )ششفای روانی و تأکید بر پیوند میان ذهن، بدن و روان جمعی می
 ; Judy, 1996) سازدو شفای جمعی فراهم می فردی، رشد آگاهیای برای بررسی روابط بینفان مسیحی زمینهاین منظر، عر

Fox, 1991.) 

دارد. مفاهیمی مانند  حقیقت متعالی تأکید یسو، تزکیه نفس و حرکت انسان بهروسلوکیعرفان اسلامی بر س عرفان اسلامی

شناسی فرافردی مانند کنند که با برخی مفاهیم روانوحدت وجود، تعالی روح و قوس عروج، ساختاری از تحول معنوی ارائه می
 (.Hashemi, 2012; Ardalan & Bakhtiar, 1973) رشد آگاهی و تجربه وحدت قابل مقایسه است
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 (.Ardalan & Bakhtiar, 1973) عروج در عرفان اسلامی قوس نزول و -3تصویر 

 
پردازد و این تجارب را گاهی و ابعاد متعالی روان انسان میآ شناسی فرافردی به مطالعه تجارب عرفانی، حالات غیرعادیروان

. (Grof, 1988) یا بیماری روانیهای اختلال کند، نه صرفاً نشانهناپذیر فرآیند رشد و تعالی انسان تلقی میعنوان بخش جداییبه
قرار ی مورد بررسی ارشتهانیمجربی و ت، های عمیق انسانی را در چارچوبی علمیتجربه وکند تا معنویت این رویکرد تلاش می

 یمبنارویکردها  اینتفاوت اصلی میان  نی؛ بنابرا(Scotton et al., 1996به یک سنت دینی خاص متعهد باشد ) آنکهیب، دهد
 اتیاست و از تجرب یو سکولار غرب یعلم یفضا برخاسته از یشناسی فرافردروان. ها استآن یشناختیو هست یشناختمعرفت

را  تیمعنو ،یشناسی اسلامعرفان و روان کهیدرحال  ها باشد؛بدون آن که تابع آن ردیگیالهام م ینید یهاموجود در سنت
در  هارویکرد همهوجود، بااین (.Hashemi, 2012د )رنیگیجان انسان در نظر م ییو مقصد نها یانیوح ل،یاص یقتیعنوان حقبه

اشتراک دارند گرایانه و نقش معنویت در سلامت روان و رشد فردی مادیاه از نگ رویفرا، وجود انسان تأکید بر ابعاد معنوی
(Vaughan, 2002 .)صورت خلاصه آمده شناسی فرافردی برای هر آیین بهروان های فرهنگی برهای معنوی و ریشهتأثیر آموزه

 (.1)جدول  .است

 شناسی فرافردی ها و تأثیرات آن بر روانهای معنوی آیینآموزه -1جدول 

شناسی فرافردیتجلی در روان های معنوی کلیدیآموزه   مکتب/آیین 
 تجربه وحدت

روانیعنوان مدلی برای رشد الگوی مرگ و تولد دوباره به  
 مشارکت جمعی

 وحدت با طبیعت
 سفرهای عرفانی

 باززایی )تولد دوباره( 

 شمنیسم

 مسیر تعالی آگاهی 
 رشد معنوی 
 تعادل  درونی

 هماهنگی با طبیعت
 ماندالا

 مراتب معنویسلسله
 تجربه وحدت با برهمن

سمیهندوئ  
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 راه میانه و تعادل
 آگاهی و تجربه متعالیذهن

 آرامش ذهن 
 شفقت جهانی 

 رهایی از رنج،
 مراقبه و آگاهی

 پوچی )فقدان ذات ثابت و ناپایداری دائمی هستی(
 با جهان پیرامون شدنیکی

 تجربه وحدت با نیروانا

 بودیسم

 ترمیم و تعادل روانی
 مراقبه و تطهیر روح

هاشیاینیی عرفانی و تصویرسازی ذهنی از طریق اشعار و گوداستان  

 )اسفیروت(درخت زندگی 
 تعادل میان صفات الهی
 ساختار چهارگانه کیهان

 )جسم، روح، تفکر و شهود(

 کابالا

تصویرسازی درونی، شفای روانی  
 پیوند ذهن، بدن و روان جمعی

یابیتیفرد، رشد معنوی و اجتماعی  

 تعالی روح
 تجربه وحدت با خدا

 

 مسیحیت

 پیوند ذهن و بدن
 آرامش و ذکر

 وحدت وجود
 تزکیه نفس سیروسلوک/

 تجربه وحدت با خدا

 اسلام

 های گوناگون و معماری فرافردیآیین -3-3
 تجربه بر همواره اسلامی و مسیحی عرفان کابالا، تا ودیسمب و هندوئیسم شمنیسم، از های مختلفهای معنوی در سنتآموزه

ی فرافردی از طریق عناصر مفاهیم در معمار این د.انهستی تأکید داشته جهان با ارتباط و نفس تزکیه آگاهی، تعالی وحدت،
در این فضاها، د. شونهایی فراتر از کارکرد مادی فضا تبدیل مینمادین، هندسه، نور، سکوت، تناسبات و سازمان فضایی به تجربه

ور، و دعوت کند. این فضاها با تحریک حواس، ایجاد حس حضعنوان ابزاری برای تحول روانی و معنوی فرد عمل میمعماری به
 سازند. یمآگاهی و اتصال با ابعاد متعالی وجود را فراهم  افتهیرییبه سکوت و تأمل، امکان تجربه حالات تغ

(. مصالح طبیعی 1399سازد )الیاده، عنوان پل ارتباطی انسان، طبیعت و جهان ارواح می، فضاهای معنوی را بهمعماری شمنی

دهند. ساختار فضاها ساده، معمولاً سرپوشیده، مدور یا شعاعی و با طبیعت را بازتاب میوتصرف انسانی، پیوند با کمترین دخل
های سیبریایی است. ستون مرکزی یا درختان مقدس، واسطه میان مغولی و آیلاگ 44نمونه آن، یورت ت.هماهنگ با محیط اس

های یابند. آتش مرکزی و سایبان ارواح بستری برای آییناند و به شکل تیر میانی یورت یا درخت زندگی تعیّن میزمین و آسمان
 .کنندشمنی و اتصال با نیروهای ماورایی فراهم می

های جمعی و سفرهای روحانی به کار ها، نمادی از چرخه طبیعت و عالم ارواح است و برای آیینای یا شعاعی مکانآرایش دایره
اند. مراسم های معنوی و درمانیغولی و سیبریایی، محور آیینم -شناسی ترکدر اسطورهمانند آب روان رود. نمادهای طبیعی می

ه شوند که در مرکز آنها، شمن با رقص، نواختن طبل و استفاده از نمادهای طبیعی، زمینمی های جمعی انجامشمنی در محیط

  .(Eliade, 1964 ; Vitebsky, 2001د )کنتحول معنوی و شفاگری را فراهم می

(، 45ع )ماندالاهای مقدس مانند دایره و مربشناسی و نمادگرایی این آیین است. شکل، معابد هندو، بازتابی از هستیمعماری هندی

سوی مرکز مراتب فضایی، افراد را بهشناختی و مرکزیت هستند. معابد با محوریت فضاهای مرکزی و سلسلهبیانگر مفاهیم کیهان
ای و آرایش فضایی معابد، در خدمت تعالی کنند. هندسه مقدس، نمادهای اسطورهمقدس و تجربه وحدت با برهمن هدایت می

شناسی، اسرارگرایی و های جهان طبیعی، اسطورهدارند. این معابد بر اساس مفاهیم، نمادگرایی، ویژگیآگاهی فرافردی قرار 
خورند و معبد را اند. این عناصر با عنصر پنجم یعنی فضا پیوند میگرفتههای عناصر آیورودا )زمین، هوا، آتش و آب( شکلنظریه

 (. Barrie, 2010 ; Eliade, 1958 ; Michell, 1988 ; Burckhardt, 1967) نمایندبه بازتابی از کیهان تبدیل می

شوند تا هماهنگی با کیهان و نیروهای ها ساخته میهای مقدس یا کوههای اصلی، در نزدیکی رودخانهبه جهتمعابد هندو باتوجه
معبد هندو (. Raddock, 2011; Barrie, 2010د )ای داراسطوره وها ریشه در باورهای مقدس طبیعت حفظ شود. این انتخاب

 مقایسهبدن انسان  اب پیچیدگی معبد (.Michell, 1988) و تمامیت حیات است پایاننمادی از جهان کامل، نظم، زندگی بی
ها به پیشانی، برج معبد به بالای سر، دروازه 47یا گنبد و محراب مقدس 46ویژه ویمانابه های مختلف معبد،بخش ای کهگونهبهشود می

که نمادی د شوتشبیه می نها، به بدن انساو سالن به پاهای خداوند، فضای جلوی محل مقدس به بینی، فضای میانی به گردن
 (.Michell, 1988; Barrie, 2010; Raddock, 2011) آیداز وحدت انسان و الهی به شمار می
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یا )پاهای  49وپوراگشود. سپس از زیر باز و پرنور است، شروع مییا دروازه اصلی که نیمه 48طریق موکا مانتاپا مسیر ورود به معبد از
های پیرامونی با نور متوسط و بازشوهای محدود است. در ها، محوطهکنید. مسیر شامل چندین دروازه، حیاطخداوند( عبور می

های روغنی روشن تاباند و با چراغلهی میاتنها یک بازشو که نور را بر روی پیکره  رسید، فضای مقدس بامی 50گریهانهایت به گابه
تر و های بیرونی به سمت محل مقدس، نمادی از گذر از جهان مادی به جهان لطیفشود. این طراحی نور و حرکت از دروازهمی

مهم در  51سازی یک یا دو چاکرایو برای فعالمعابد هندو فضاهایی قدرتمند و مقدس هستند  (. ,2011Raddock) معنوی است
های معبد به گرد هم آوردن جامعه و شوند. معابد نقش اجتماعی و مذهبی نیز دارند؛ آیینسیستم انرژی یوگا گرامی داشته می

است  رای حضور الهی؛ بنابراین معماری فرافردی در معبد هندو ظرفی ب(Barrie, 2010د )کننایجاد مشارکت جمعی کمک می
 د.نمایکه از طریق مشارکت جمعی، معانی کیهانی را بیان می

تر، رایج در تبت، )مسیر بزرگ به دو شاخه تراوادا )مسیر باستانی، رایج در جنوب و جنوب شرقی آسیا( و ماهایانا معماری بودایی

)معابد غاری(  53، چایتیا52توپاوع است: اسمعماری بودایی در جنوب و جنوب شرق آسیا شامل سه ن د.شوچین، کره و ژاپن( تقسیم می
معابد  .روندمی های بودایی به شمارترین فرمدر هند از کهن 55هایی مانند استوپای سانچی)محل اقامت راهبان( که نمونه 54و ویهارا

و مطبق با  ساختاری توپراند. استوپاها و اعتلای معنوی اند که نماد صعودهای حجمی ساخته شدهبودایی از سنگ یا آجر و با فرم
عنوان نماد محور هستی و مراتب وجود روند و نظامی از دایره و مربع را بهگنبدی در رأس و پلان مربع دارند که پلکانی بالا می

 (.Fisher, 1993)کنند ترسیم می
های کند. استوپاها با فرمم میفراه معماری بودایی با تأکید بر سادگی، آرامش و حذف اضافات، فضایی برای مراقبه و رهایی از رنج

کنند. نمادهایی چون نیلوفر آبی و چرخه زندگی، همراه با فضاهای باز و سکوت، بالارونده، مسیر تعالی و رهایی را بازنمایی می
 د.کننامکان تجربه آرامش عمیق و آگاهی معنوی را فراهم می

در عبور معنوی شف آرام و حس ک فضاها و ایجادبندی تدریجدر معماری بودایی به ، «عمق فضایا  فضای درونی» ،  56اُکو مفاهیم 
تعادل، انعکاس ایجاد  برایدارد و ، دلالت بر فضا، زمان و فاصله «دارخلأ معنییا  فضای میانی» 57ما، اشاره دارداز فضاهای مختلف 

جربه ت، تکنیک رمزگذاری فضا برای تفکر و «تدریجیشدن پنهان  آشکار و»به معنای  58گاکورهمیه و رودیمبه کار  و سکون
 Maki) اند و با سکونت ذهنی، تعامل فضایی و رشد معنوی همسو هستندژاپنیو اصول کلیدی معماری بودایی  ،معنوی عمیق

et al., 1980.) هایریشه میان پل تواندمی مفاهیم این بررسی نی؛ بنابراکنندیمرا فراهم  این مفاهیم اتصال به آگاهی فراتر 
 (.Levitt, 2005) .در معماری آیین بودا باشد شناسی فرافردی و تأثیرات آنفرهنگی روان

اعتقاد بخش سازماندهی فضایی و نمادگرایی معماری هستند. الهام« هادرخت زندگی و اسفیروت»، ساختار کابالا معماریدر 

ی هامکانو  هاسهیکنی ریگشکلو تقدیس کوه و اعتقاد به ارتباط جهات با تقدس دارای تأثیر مستقیم بر  هاسنگبه نیروی 
وح مراتب فضایی، تقارن، نورپردازی و نمادهای عرفانی، بستری برای مراقبه، تطهیر راستفاده از سلسله معنوی کابالا داشته است.

ه رشد معنوی و بازیابی تعادل روانی کمک معماری با ایجاد فضاهای تأمل و نیایش، بکند. این و تجربه اتحاد با الوهیت فراهم می
 .کندمی

ای، فضایی برای تجربه حضور با تأکید بر نور، ارتفاع، رنگ و نمادهای اسطورهکلیسای مسیحی ویژه ، بهمسیحی معماری

در معماری  د.سازنیالتیام روانی را برای فرد فراهم ماین فضاها، امکان تصویرسازی درونی و . کنندالهی و تعالی روح خلق می
و این  است مرکزیت و وحدتدهنده نشانو یا محورهای قوی در پلان مانند استفاده از گنبدهای مرکزی  مسیحی عناصری

هی در معماری عنوان یکی از عناصر مهم در نمادسازی ال. نور بههایی داردها نیز شباهتموضوع با معماری معنوی سایر فرهنگ
عنوان دهد که گنبدها در معماری مسیحی به( نشان می2011) 59مطالعات گروپیکو(.  ,2011Grupicoت )مطرح اس مسیحیت

( درباره طراحی 2014) 60کنند. در مطالعه ماخلینابصری برای سفر معنوی و پیوند میان جهان انسانی و الهی عمل می یهااستعاره
مثال عنواناند. بهاست که این فضاها برای تأکید بر وحدت قلمروهای آسمانی و زمینی ساخته شده نمادین کلیسای جامع آمده

 (.Makhlina, 2014به نقل از  Bychkov, 1991) اندینور ابد اویرها تصها و شمعچراغو محراب تصاویری از بهشت؛  یهاطاق

های قرآنی، هندسه مقدس، کتیبه ت.یوند با عالم معنا اسعرفانی و پویژه در مساجد، بازتاب سیروسلوک ، بهمعماری اسلامی

مراتب فضایی، مرکزیت محراب، کنند. سلسلهنقوش اسلیمی و نمادهای نور، فضایی برای ذکر، تفکر و اتصال الهی فراهم می
 .کنندراهم میها، مراتب عرفانی را بیان کرده و امکان تجربه حضور الهی و آرامش درونی را فگنبد و مناره
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 61دهد؛ کریچلوزمان در درون و فراتر از جهان نشان میدر متافیزیک صوفی و اسلامی، حضور خدا را هم« وحدت وجود»عقیده 
کند که ها و خوشنویسی منعکس میدر اسلام، جهان معنوی را از طریق هندسه، ریتم، آرابسک 62هنر غیرتصویری د:دهتوضیح می

ت وجود در دو سطح در هنر و معماری اسلامی، این وحد (.Critchlow, 1976د )کنرا بازنمایی می نظم الهی و مفهوم وحدت
ای هندسی، هنر مساجد شامل الگوه(. Makhlina, 2014) شودبزرگ )کیهان( و کوچک )انسان( به نمایش گذاشته می

 ; Bakhtiar, 1976 ; Critchlow, 1976د )کنننظم الهی و معانی عرفانی را تصویر می کاری و خوشنویسی است کهکاشی

Makhlina, 2014.) 
عنوان فضایی معنوی تعادل کامل میان ابعاد جسم، ذهن و روح مؤمن را دهد که مسجد به( نشان می1998) 63مطالعه دیکسان

که با هندسه و کند. ساختار داخلی مسجد بازتاب فضای درونی روح است از طریق حرکت بدنی، صدا و تمرکز درونی برقرار می
 (. Orselli-Dickson, 1998د )دهد به معانی و ادراکات درونی دست یابگر اجازه میهای خود، به ذهن مراقبهفرم

معماری (. Ardalan & Bakhtiar, 1973) مکعب در تعامل شکل و سطح، نمادی از کمال، ثبات و آرامش برای تأمل و تفکر است
بورکهارت  (.Orselli-Dickson, 1998) سوی مکه استویژه جهت قبله که بهدهد، بهمی گیری فضایی اهمیتاسلامی به جهت

 (.Burckhardt, 2009) داند که هر وجه آن به یکی از جهات اصلی اشاره داردمی« مرکز آیینی جهان اسلام»( کعبه را 2009)
 د:شوناحیه نمادین تقسیم میبه سه  دهند که ساختار عمودی مسجد( توضیح می1973اردلان و بختیار )

 مربع: نماد جهان پایین یا دنیای زمینی با چهار جهت اصلی -

 هاگنبد: نماد جهان بالا یا آسمان، کمال، ابدیت و آسمان -

ع )زمین( است. ضلعی: ناحیه انتقالی بین جهان زمینی و آسمانی و نماد گذار و اتصال میان دایره )آسمان( و مربهشت -
عنوان به و دهنده تفکر عرفانی اسلامی استد بازتابضلعی در مساجدهد که طرح هشتتوضیح می( 2011گروپیکو )

 .(Grupico, 2011) شودهشت باغ با هشت دروازه تصویر می

لیل معنا و نمادگرایی آن گنبد در این بناها بیشتر به د دانست. کیهان الهی تجسمتوان به نوعی را می کلیسا و مسجد هر دو
عنوان د بر فراز آن بهپلان مرکزی با گنب (.Barrie, 2010به نقل از  E.B.Smith, 1950) ایتا دلایل صرفاً سازه افتهیتوسعه

 (.Grupico, 2011به نقل از  Krautheimer, 1942) تجسم بصری سفر معنوی پذیرفته شده است

 فرافردی و معماری: ارتباط ریشه های فرهنگی، ساختارهای روانی مفهومی پژوهشمدل  -3-4
در قالب های فرهنگی، ساختارهای روانی فرافردی و سازمان فضایی معماری رابطه میان ریشهشده با اتکا به چارچوب نظری ارائه
نمادین فراتر  صرفاًتفسیر  را از محدوده هانییآی فرهنگی هاشهیرمدل مفهومی پیشنهادی . شدمدل مفهومی سه لایه تبیین 
بر مبنای چارچوب نظری پژوهش، . زندیمی فرافردی به سازمان فضایی معماری پیوند شناختروانبرده و از طریق ساختارهای 

دهی فضایی معماری، به تفکیک و سپس به سازمان ساختار روانی فرافردیفرآیند انتقال مفاهیم فرافردیت از بسترهای آیینی به 
 گرفت. قرار  هر آیین مورد تحلیل

ای فرهنگی عنوان پدیدهدر نخستین سطح، فرافردیت به ی:و ساختار آیینفرهنگی ی هاشهیرنخست: لایه  -

جی، وحدت وجود برخی ساختارهای این بخش همچون مرکزیت، محور عمودی کیهانی، سلوک تدری شود.تحلیل می
در این مرحله، تحلیل پژوهش . دهندیمی فراتر از فرد را سامان اتجربهو هندسه کیهانی الگوهای بنیادینی هستند که 

 ;Ardalan & Bakhtiar, 1973) هامعطوف به استخراج ساختارهای معنایی مشترک است، نه تفسیر الهیاتی آن

Underhill,1990; Schachter-Shalomi,1996; Zimmer, 1969; Eliade, 1964, Burckhardt, 2009.)  

در سطح دوم، مفاهیم فرهنگی به ساختارهای تجربه : ساختارهای روانی فرافردی )لایه میانجی( دوم:  لایه -

 .کندایفا می فرآیندشوند. این لایه، حلقه واسط میان معنا و فضاست و نقش کلیدی در انسجام نظری انسانی ترجمه می
 استنسیلاو گروفدر خصوص تجارب اوج،  مازلوهای شناسی فرافردی از جمله دیدگاهنظریات روانبرخی بر اساس 

ی همچون هایتجربه فرافردی واجد ویژگیکارل یونگ، درباره حالات گسترده آگاهی، و نظریه ناخودآگاه جمعی 
در این  ی جمعی است.وندیپهمانحلال مرزهای خود و رسیدن به خود اصیل، آگاهی وحدت یافته، تعالی و فراروی و 

شوند؛ بدین معنا که تمرکز بر نحوه تجربه های پدیدارشناختی تجربه تحلیل میمثابه کیفیتبهها پژوهش، این ویژگی

 ;Jung, 1958; Maslow,1969; Grof, 1988). هاها در آگاهی انسانی است، نه بر اثبات متافیزیکی آنشدن آن

Wilber, 1980 .)  
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ترجمه  ییبه سازمان فضا یفرافرد یروان یدر سطح سوم، ساختارها: یدر معمار ییفضا نیّسوم: تع هیلا -

به  یمعمار ن،یبنابرا شود؛یم یتجربه ساز تلق یبلکه ساختار ن،یچارچوب نه صرفاً نماد نیدر ا ی. معمارشوندیم
 ,Ardalan & Bakhtiar,1973; Critchlow. )شودیم لیتبد یساختار تجربه فرافرد ینیبازآفر یبرا یبستر

1976; Maki et al., 1980; Barrie, 2010; Michell, 1988; Grupico,2011;  Orselli-Dickson, 

از معنا به تجربه و از تجربه به فضا عمل  یتحول ندیفرآ کیمثابه صورت مجزا، بلکه بهسه سطح، نه به نی(. ا1998
 (. 4 ری)تصو کنندیم

 

 
  مدل مفهومی: ارتباط ریشه های فرهنگی، ساختارهای روانی فرافردی و معماری -4تصویر 

 : همأخذ: تدوین پژوهشگران بر پای)
1(1964) Eliade ،(1969) Zimmer ،(1996) Shalomi-Schachter ،(1990) Underhill ،Ardalan & Bakhtiar 

)1973( ،Burckhardt )2009(؛ 
2(1969) Maslow   ،(1958) Jung ،(1988) Grof ،(1980) Wilber؛ 

3(1988) Michell  ،(2010) Barrie ،(1980. )Maki et al ،(1976) Critchlow ،(1973) Ardalan & Bakhtiar ،

Orselli-Dickson )1998( ،Grupico )2011(.) 
 

های فرهنگی هر یک از ریشهبررسی ها و تأثیر آموزهی فرافردی و شناسروانی هادگاهیدی چارچوب نظری پژوهش، بر مبنا
ی فرافردیت در معماری هامؤلفهی اصلی برای بندطبقهپنج  ،شوندیم معماری که سبب ایجاد جایگاه فرافردی درهای معنوی آیین

، رشد، تحول و تجربه الگوهاکهنشامل هماهنگی با کیهان و نیروهای طبیعی، معناپردازی و توجه به  مؤلفهشد. این پنج  نییتب
که  شدی آن استخراج هارمجموعهیز. همچنین برای هر مفهوم اصلی، استعالی، انسجام و یکپارچگی و کشف فضا و حرکت مت

 آورده شده است. 5به طور خلاصه در تصویر 
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 :مأخذ: تدوین پژوهشگران بر اساس) های اصلی فرافردیت در معماری مؤلفه -5تصویر 

1 (1964) Eliade ،(1969) Zimmer ،(1984) Lad ،(1988) Michell ،(2010) Barrie؛ 
2(1958) Jung  ،(1402) Eliade ،(2009) Burckhardt ،(1976) Critchlow ،(1973) Ardalan & Bakhtiar؛ 

3(1969) Maslow  ،(1988) Grof ،(1980) Wilber ،(1990) Walsh ،(2002) Vaughan؛ 
4 (1980. )Maki et al ،(2005) Levitt ،(2010) Barrie ،(1988) Michell ،(2011) Grupico؛ 

5 (1980) Wilber ،(1986) Halevi ،(1996) Shalomi-Schachter ،(1976) owCritchl ، Ardalan & Bakhtiar
)1973(.) 

 
رشد، »، «الگوهابه کهن معناپردازی و توجه»، «هماهنگی با کیهان و نیروهای طبیعی»برآیند مبانی نظری پژوهش، پنج مؤلفه 

عنوان چارچوب تحلیل مصادیق معماری مشخص را به« انسجام و یکپارچگی»و « کشف فضا و حرکت»، «تحول و تجربه متعالی
های فضایی و کالبدی مورد خوانش ها در ویژگیر اساس نحوه بازتاب این مؤلفهخب بها، مصادیق منتکند. در بخش یافتهمی

گیری، ارتباط با بستر و عناصر طبیعی و هایی چون جهتگیرند. در مؤلفه هماهنگی با کیهان و نیروهای طبیعی، شاخصقرار می
ی نمادین، مرکزیت و عناصر آیینی؛ در مؤلفه هارمالگوها، هندسه و فمحورهای کیهانی؛ در مؤلفه معناپردازی و توجه به کهن

ها و تغییر کیفیت نور؛ در مؤلفه کشف فضا مراتب فضایی، حرکت صعودی یا تدریجی، آستانهرشد، تحول و تجربه متعالی، سلسله
رچگی، ای، پنهان و آشکارشدن تدریجی فضا، سکوت و خلوت؛ و در مؤلفه انسجام و یکپاو حرکت، توالی فضایی، حرکت مرحله

، پنج مؤلفه بیترت نیبدگیرند. مرکزیت، وحدت کالبدی، پیوند میان اجزای فضا و حرکت از کثرت به وحدت مبنای تحلیل قرار می
 د.آورنهای پژوهش را فراهم میمند مصادیق در بخش یافتهشده از مبانی نظری، ابزار خوانش و مقایسه نظاماستخراج

 

 هاو یافته هاتحلیل داده -4
اب و چگونگی بازت شناسی فرافردیها با چارچوب روانآن پیوندهای معنوی و پژوهش بر اساس تحلیل محتوایی آیین هاییافته

 و اند: اشتراکات و افتراقات ساختاریدهی شدهها در سه محور اصلی سازمان. این یافتهشودارائه می در بناهای معماری هاآن
ردی و تعیّنات فضایی معماری، و بازتاب نی، فرآیندهای روانی فرافییآ -یساختارهای فرهنگ ها، ارتباط میانمحتوایی آیین

های کلیدی معماری. هدف، استخراج الگوهای بنیادین و کاربردی از این تعاملات برای تبیین نقش های فرهنگی در مؤلفهریشه
 ت.معماری در تسهیل تحول آگاهی اس

 اشتراکات و افتراقات ساختاری و محتوایی ا وهتحلیل محتوایی آیین -4-1 

از مسیر رشد فرافردی،  مشابه و بنیادینهای نمادین و روشی،  الگوهای با وجود تفاوت ی معنوی گوناگون،هادر مجموع، آیین
ردیت عنوان ساختارهای معنوی فرافدهند که همگی بهتحول تدریجی، مرگ و تولد دوباره معنوی و وحدت با حقیقت ارائه می
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 هانییآبه اشتراکات و افتراقات ساختاری و محتوایی  اختصاربه توانیمها از بررسی ارکان اصلی آیین نیهستند؛ بنابرا لیتحلقابل
 .افتیدست

 اشتراکات ساختاری و محتوایی -4-1-1
 د:کر یبنددر شش دسته طبقه توانیمورد مطالعه را م یهانییآ ییو محتوا یاشتراکات ساختار

 تیاز وضع ،یمراتبسلسله و یجیصورت تدرمختلف غالباً به یهادر سنت یمعنو ریمس :یو صعود یامرحله ریس -

گانه راه هشت سم،یندوئه یچاکراها ،یمانند سفر شمن شود؛یم یبندصورت یو تعال یمتعارف به مراتب بالاتر آگاه
 . یبودا و مراتب سلوک عرفان

با  نینماد ییمرگ و باززا یالگو قیتعارف از طرها، عبور از خود مسنت یدر برخ :نیو تولد دوباره نماد مرگ -

 دارد.  وندیپ یمتعال یبه آگاه یابیتحول و دست

امر  ای یهست قت،یوحدت با حق ینوع یبه سو تیو فرد ییگذر از جدا به وحدت: تیاز کثرت و فرد حرکت -

 هاست. سنت نیمشترک ا یاز ساختارها یکی ،یمتعال

تحول  یبرا یعمل یهاوهیش نیتراز مهم یجمع یهانییذکر و آ ش،یایمراقبه، ن :یعمل یهانییو آ ناتیتمر -

 . اندیمعنو ریمس یو ط یآگاه

اد رشد ابع ایمراحل  ،یو مقامات عرفان هاروتیمانند چاکراها، اسف ییساختارها :یمعنو -یو صفات روان مراتب -

 . کنندیم ییرا بازنما یو معنو یاخلاق ،یروان

مورد  یهادر سنت انسجام، یعناصر متقابل و حرکت به سو ای روهاین انیبه تعادل م یابیدست :یکپارچگیو  تعادل -

 است. یمهم تحول معنو یهامطالعه از مؤلفه
محتوایی یا آیینی اند و به معنای یکسانی حال، این اشتراکات در سطح ساختارهای کلی تجربه و تحول معنوی قابل مقایسهبااین
ت است. ساختار ها نیستند؛ زیرا تعریف حقیقت متعالی، مسیر رهایی، جایگاه بدن و انرژی و نوع مناسک در هر سنت متفاوسنت

 ت. خلاصه شده اس 6های مورد مطالعه در تصویر های فرافردی سنتترین آموزهای و مهممرحله

 
 ها های فرافردی آنها و آموزهساختار مرحله ای آیین -6تصویر 
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 افتراقات ساختاری و محتوایی -4-1-2
 :تفاوت دارند یمورد مطالعه در چهار محور اصل یهاسنت ،یبا وجود اشتراکات ساختار

کابالا  روانا،یر نب سمیبر برهمن، بود سمیهندوئ عت،یبر ارواح و طب سمیشمن درک آن: وهیو ش یمتعال قتیحق نوع -

 دارد. دیتأک دیو تجسم، و اسلام بر توح ثیبر تثل تیحیمس ها،روتیبر ساختار اسف

 ،یعمل، شناخت عرفان ن،مایا قیها از طرکمال در سنت ای ییبه رها یابیدست ریمس :یو تعال یرستگار ندیفرا -

 ت.متفاوت اس یسازپاک ایمراقبه 

و  یترند؛ در عرفان اسلامبرجسته یو مراتب درون یانرژ یو کابالا، ساختارها سمیدر هندوئ :یبدن و انرژ نقش -

 است. یواسطه تجربه روحان ایبستر  شتریبدن ب ،یحیمس

متناسب با  ،ییسایکل از رقص و مراقبه تا دعا، ذکر و مناسک ،یو جمع ینییآ یهاوهیش و مناسک: هانییآ نوع -

 د. هر سنت تفاوت دارن یفرهنگ نهیزم

 شناسی فرافردی و تعینّ فضاییآیینی، روان-رهنگیارتباط ساختار ف -4-2

 .شد نییتبمعماری ایی ها در سازمان فضهای معنوی به الگوهای روانی و سپس بازتاب آن، چگونگی ترجمه آموزهدر این بخش
 یهانیبه انحلال نفس، ارتباط ک ،ییآور و باززا(، سفر خلسهیهمچون توجه به محور عالم )درخت زندگ ییهایژگیو سم،یدر شمن

. ابدییم نیّتع یرکزم یغالباً مدور با عنصر عمود ییگردهما یمنجر شده و در فضاها یاضطرار معنو یهاتجربه جادیو ا
صورت به یمعمار یاامر در فضاه نیو ا هشد یو تعادل روان یجیسبب صعود تدر ورودایو آ وگایبا نظام چاکرا،  سمیهندوئ

جهان از  یداریاز رنج و توجه به ناپا ییچندگانه رها یهابا ارائه راه سمی. بودابدیینمود م ییو پلان ماندالا ییمراتب فضاسلسله
و  هاروتی. کابالا با اسفردیگیه کار مفضا  را ب یدر طراح زیبرانگتأمل یخلأها جادیو ا ییفضا یبندهیلا ،یآگاهذهن قیطر

به نماد مرگ و تولد دوباره را که  توجه تیحی. مسدهدیرا بازتاب م یمراتب عمودمنظم و سلسله نیهندسه نماد ،ینتعادل روا
به محراب مرتبط  یورود از یو حرکت طول یعمود نینماد یبا نورپرداز شودیم یزندگ یمعنا و هدفمند رو،ین جادیسبب ا

انتزاع  ،ید مرکزگنب قیاز طر شودیو منسجم م کپارچهی یآگاه جادیرا که سبب ا یدیوحدت توح ی. عرفان اسلامسازدیم
های فرافردی است، بلکه تنها بازتاب عینی آموزهدهند معماری نهاین ارتباطات نشان می. کندیم انیقبله ب یریگو جهت یهندس

افزا آفرین همآورد؛ جایی که فضا، ذهن و آیین در تعاملی تحولفراهم می ی و معنویشناختبستری پویا برای تحقق تجربیات روان
شناختی فرافردی و تعیّنات فضایی معماری نی، فرآیندهای روانییآ - یارتباط مستقیم میان ساختارهای فرهنگ 2جدول  .شوندمی

 دهد.را نشان می

 شناسی فرافردی و تعیّن فضایی بر مبنای مدل مفهومی پژوهش آیینی، روان-ارتباط ساختار فرهنگی -2جدول 

 آیین
 - ساختار فرهنگی

 آیینی

 مفاهیم طراحی تعیّن فضایی یشناختروانساختار 

 شمنیسم
 محور عالم

 سفر خلسه

 باززایی

 ارتباط کیهانی

 انحلال نفس

 اضطرار معنوی

 محور عمودی

 ییآفضای گرد هم

 عنصر عمودی مرکزی

 طرح جمعی

 هندوئیسم
 نظام چاکرا

 یوگا و آیورودا

 ماندالا

 صعود تدریجی

 تعادل درونی

 فضایی مراتبسلسله

 فضا پیشرفت به داخل

 طرح ماندالایی

 مراتب فضاییسلسله

 مرکزیهم

 بودیسم
 گانهمسیر هشت

 جهان ناپایداری

 آگاهیذهن

 و رهایی جدایی

 ی فضاییبندهیلا و توالی

 برانگیزخلأهای تأمل

 متوالیحرکت 

 ی فضاریپذکشفرمزگذاری و 

 کابالا
 اسفیروت

 )درخت زندگی(

 ترمیم و تعادل

 صعود معنوی

 نمادگرایی عمودی

 فضایی مراتبسلسله
 هندسه نمادین منظم

 ی نمادینتأکید بر نورپرداز حرکتنور از بالا،  تحول تولد -گ نماد مر مسیحیت

عرفان 

 اسلامی

 وحدت )توحید(

 یریگجهت
 یافته وحدتآگاهی 

 گنبد مرکزی

 انتزاع هندسی
 فضاییانسجام 
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 اریدر معمی فرافردیت هامؤلفههای فرهنگی و ریشهبازتاب  -5-3

ای از ساختارهای مشترک های فرهنگی و الهیاتی، مجموعههای مورد مطالعه نشان داد که با وجود تفاوتای آیینتحلیل مقایسه
هایی چون وحدت، سیر و تحول تدریجی، قابل شناسایی است. این اشتراکات در سطح تجربهها مرتبط با تجربه فرافردی در آن

اند. برآیند این تحلیل به استخراج پنج مؤلفه معناپردازی نمادین، تعادل و یکپارچگی و پیوند با طبیعت و کیهان قابل بازشناسی
ارائه شده  3های مورد مطالعه در جدول ها در فضاهای معنوی سنتاصلی فرافردیت در معماری منجر شد که نحوه بازتاب آن

 .است

 ی ها در فضاهای معنوهای فرافردیت در معماری و تحلیل نحوه بازتاب آنمؤلفه -3جدول 

ی فرافردیت در معماریهامؤلفه  

هانییآ انسجام و  

 یکپارچگی

کشف فضا و 

 حرکت

رشد، تحول و 

 تجربه متعالی

معناپردازی و توجه 

الگوهاکهنبه   

هماهنگی با کیهان 

 و نیروهای طبیعی

 تجربه وحدت

 اکتشاف و انکشاف

تدریجی و  کشف

معنویصعود   

احساس نیرو و 

 معنا

تحول فردی، 

 جمعی و وجودی

جمعی آگاهی  

 تقویت هویت

یمعنو - یفرهنگ  

 اتصال انسان به

کل هستی و 

 طبیعت

 تأثیر

 روان

یشناخت  

جمعیوحدت   

 هندسه دایره
ی یا درخت عمود ریت

زمین به  دهندهاتصال
 آسمان

محوریت عمودی 
 مشارکت جامعه

ی نماد چرخه ارهیداآرایش 
 طبیعت و عالم ارواح

آتش مرکزی و سایبان 
ارواح، فضاهای ویژه برای 

 های شمنیآیین

اهمیت کوه، درخت و آب 
 در استقرار فضا

 شمنیسم

عنوان مراکز معابد به
 انرژی و وحدت جامعه

 

 هندسه دایره و مربع
 ریزمسیر ورود، عبور از 

ی الهه معبد، قدس پا
 الاقدس/ از نور به تاریکی

 فضایی مراتبسلسله
 حرکت از نور به تاریکی
سکوت جهت دریافت 

 معنا

ساخت معابد در نزدیکی 
ی مقدس یا هارودخانه

 هاکوه

به ساخت معابد باتوجه
 جهات اصلی جغرافیایی

سمیهندوئ  

یی گراتنوعیی و گراساده
هم زمان در فضاها/ 

وحدت در کثرت/ طی 
طریق در جهت 

 یابیتیتمام

پلان معابد با هندسه 
 دایره و مربع

کشف آرام و معنوی فضا/ 
فضای میانی یا خلأ 

و ایجاد تعادل،  داریمعن
انعکاس و سکون/ پنهان 

تدریجی  آشکارشدنو 
 فضا و کشف و رمزگذاری

 تدریجی فضاکشف 
 ادریافت معن مراتبسلسله

ی و چرخه آب لوفریننماد 
زندگی / ساختار پلکانی 
نماد صعود و اعتلای 
معنوی/ فضای باز و 

سکوت/ پل نماد گذر از 
دنیای مادی به معنوی/ 

گذرا بودن زندگی و چرخه 
در معماری با  ،تولد و مرگ

تعادل با طبیعت  داکردنیپ
و توجه به تغییرات فصلی 

 صورت نمادینبه

تعامل انسان، طبیعت و 
کیهان/ ساخت معبد در 
جهت محور شمالی و 
 جنوبی/ مصالح طبیعی
صخره، درخت و آبشار 

یی از ارواح و هانشانه
 نیروهای معنوی

 

 بودیسم

 /هاساختمانوحدت در 
مراتب وجود سلسله

اجتماعی در دسترسی 
 به فضاها

هندسه مربع و مستطیل 
قرارگیری در پلان با 

آرک یا محل قرارگیری 
تابوت عهد در مرکز  و 

 هابالاتر از سایر بخش
ارتباط جهت عمودی و 

مسیر  -ن تقدیس مکا
حرکت ورودی از شرق به 

 غرب

 فضایی مراتبسلسله
محوریت عمودی با 

 ساختار پلکانی

گیری از نمادگرایی و بهره
 الگوهاکهن

اعتقاد به نیروی جادویی 
 و تقدیس کوه هاسنگ

 

اعتقاد  به جهات 
جغرافیایی مقدس و 

سوی ساخت کنیسه رو به
 المقدستیباورشلیم یا 

 کابالا
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نماد جمعی و نقطه 
اتصال معنوی برای 

ی مختلفهانسل  

دایره و مربع و  مستطیل 
 و صلیب

محور طولی تا محراب/ 
 گاهی گنبد مرکزی

 ی از نور و ارتفاعریگبهره
 گرایی

نمادگرایی رستاخیز نور و 
خورشید/ ارتفاع گرایی/ 
صلیب نماد نجات و 

 رستگاری
تقاطع محورها به شکل 

 صلیب در پلان کلیسا

گیری محراب به جهت
سمت شرق بر اساس 
ظهور مسیح و نماد 

زندگی و  رستاخیز/ محور 
 غربی کلیسا - شرقی

 مسیحیت

وحدت وجود در دو 
سطح بزرگ )وحدت با 

کیهان( و کوچک 
 )وحدت با انسان(

دایره و مربع و 
ضلعی و مرکزیت هشت

 قوی
مسیر ورود، صحن، رواق، 

ایوان، محراب 
مراتب افقی / سلسله

عنوان گنبدخانه به
 مراتب عمودیسلسله

 

رمزگذاری فضاها از 
طریق نقوش و 

 فضایی مراتبسلسله
ی از نور و سیر ریگبهره

تدریجی تاریکی به نور در 
 جهت تعالی

ماد کمال، ابدیت و دایره ن
مربع نماد زمین  /هاآسمان
جهت اصلی /  4با 

ضلعی نماد گذار و هشت
اتصال آسمان و زمین/ 

عنوان خوشنویسی به
نمادگرایی صوفیانه/ نور و 

نمادگرایی/ آب نماد پاکی و 
 تطهیر/ انعکاس

درختان مقدس و نقوش 
 گیاهی

تمرکز بر جهت قبله / 
عنوان جهت کعبه به

 اصلی
 اسلام

 

های های فرهنگی و سازمان فضایی معماری، نه از طریق تبدیل مستقیم آموزهدهد که ارتباط میان ریشهنشان می 3برآیند جدول 
بینی گیرد. به بیان دیگر، مفاهیم معنوی هر سنت متناسب با جهانهای تجربه فرافردی شکل میدینی به فرم، بلکه از مسیر کیفیت
های مورد مطالعه رو، اشتراک میان سنتیابند؛ ازاینهای فضایی متفاوت عینیت میزمانها و ساو نظام آیینی آن، در قالب کیفیت

تر این رابطه، مصادیق ساز فضا قابل تشخیص است. برای بررسی عینیبیش از آنکه در تشابه صوری بناها باشد، در منطق تجربه
شده تحلیل های استخراجتخاب و بر اساس مؤلفهصورت هدفمند انهای مورد مطالعه بهشاخص فضاهای آیینی و معنوی سنت

 .شودارائه می 4شدند که نتایج آن در جدول 

 شناسی فرافردی وانهای مختلف بر مبنای دیدگاه رهای شاخص بناهای معنوی در آیینبررسی نمونه -4جدول 
 های فرافردیمؤلفه مصداق کالبدی هاشهیر

 یورت شمنی

 

 .با سقف گنبدی که نماد آسمان و جهان معنوی استساختاری مدور یورت شمنی 
 .دهندة زمین و آسمان را داردهمچون محور جهان، نقش ارتباطتیر وسط یورت 

کند؛ این ترکیب، احساس وحدت و مرکزیت و همگرایی را تداعی میفضای داخلی یورت 
 نماید.بستگی را تقویت میهم

 

 معابد هندو

 

 

 

 

 

 ماهادوامعبد کانداریا  

هندو و نمادی از  ینیب، با ساختار پیچیده و ماندالایی خود بازتابی از جهانهندومعبد 
از پلان ماندالایی است که شامل  افتهیای تکاملبد نمونهااین معپلان  .شناسی استکیهان
سیر . ماستمراتب فضایی، تقارن کامل، و ترکیب اشکال هندسی مانند مربع و دایره سلسله

سوی اتحاد با سفر معنوی فرد به کنندهیاز فضای بیرونی به محراب مرکزی، تداع عبور
 .برهمن و کمال عرفانی باشد
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  معابد بودا

 

 

 
 معبد بارابودودر

 
ترین معبد بودایی، دارای سه بخش معنوی شامل دنیای امیال، عنوان بزرگمعبد بارابودور، به

های بالایی با ای هرمی، تراسشکل است. ساختار آن از پایهدنیای اشکال و دنیای بی
های کوچک و یک استوپه مرکزی بزرگ تشکیل شده که نمادی از تکامل معنوی تا استوپه

دنیای مادی و صعود  از فراتر رفتناز دیدگاه فرافردی، این ساختار بیانگر مرحله نیرواناست. 
مراقبه در آیین  ونمادپردازی چندبعدی معبد، مسیر رستگاری ت. به مراتب بالاتر معنویت اس

ای است. صعود آهسته، تعالی را تداعی دهد. حرکت در آن تدریجی و مرحلهبودا را بازتاب می
کند. ای را کشف میتدریج مراتب واقعیت فراحسی و مراقبهاز تالارها، به کند. زائر با عبورمی

ی خود معبد همچون جهانی بسته با محوری کیهانی در مرکز، در پس نمادهای معمار
 د.سازگرایش به اتحاد و یکپارچگی را نمایان می

 

 کنیسه کابالا

 معبد اول اورشلیم )معبد سلیمان( 

 
تر مراتب قدسی و حرکت از فضاهای عمومیمعبد اول اورشلیم بر سلسلهدر معماری یهودی، 
های داخلی، نهایتاً به تر استوار بود. ورود از شرق و حرکت به بخشبه فضاهای مقدس

شد. ترین بخش معبد و محل تابوت عهد و الواح ده فرمان، منتهی میالاقداس، مقدسقدس
توان در نسبت با تر به بالاتر را میاز مراتب پایین در خوانش کابالایی، این ساختار و حرکت

عودی است. مفهوم اسفیروت و درخت زندگی تفسیر کرد که بیانگر مراتب معنوی و سیر ص
مراتب دسترسی، مرکزیت و حرکت تدریجی به سوی فضای گیری، سلسلهاز این منظر، جهت

حول، وحدت و صعود معنوی پژوهش حاضر با مفاهیمی چون تعالی، ت تر، در چارچوبمقدس
 د.انمرتبط

کلیسا 

 مسیحت

 کلیسای ایاصوفیه

 
رکیبی در معماری کلیساهای مسیحیت سه نوع مختلف طراحی پلان محوری، مرکزی و ت

 یزانس است.وجود دارد. کلیسای ایاصوفیه با طرح ترکیبی محوری و مرکزگرا از دوره ب
چهار  میتقس ،یهانیک یهاشهیاند انگریاست و نما زانسیب یاثر معمار نیترشاخص هیاصوفیا

 هیاصوفی. پلان ااست ینویجهان م ینیو بازآفر یمعنو یینمادگرا ،یجهت، گنبد مرکز
د و چهار جهت بر فراز مرکز بنا قرار دار میاست، گنبد عظ تیو مرکز تیاز محور یبیترک
 یداخل ناتییو تز یپردازنور ن،ینماد یهاکیی. موزااندافتهیبازتاب  یداخلدر ساختار  یاصل

 .دهندیاب مبازت زانسیب یحیمس یرا در معمار زیمفهوم بهشت، عالم و رستاخ ه،یاصوفیا
 

مساجد 

 اسلامی

 

 

 

 

 اللهشیخ لطف مسجد

عنوان اثری برجسته در معماری اسلامی، بازتابی از تجربه فرافردی الله، بهمسجد شیخ لطف
ساختار  فضایی و نمادین خود است. در چارچوب این پژوهش،و وحدت وجود در ساختار 

های توان در نسبت با مفاهیم عرفان اسلامی و مؤلفهگنبدخانه و توالی فضایی بنا را می
ای برای تمرکز، حضور و تجربه وحدت دانست که تعامل جسم، ذهن و روح فرافردی، زمینه

د میان آسمان و زمین و جهان مادی و یز پیونکند. هندسه مرکب بنا نمؤمن را تسهیل می
بخش، های آرامشدهد. نورپردازی ملایم و رنگمتعال را در تجربه فضایی نشان می

تعالی و  شرایطی برای تمرکز و مراقبه فراهم کرده و با مفاهیمی چون حضور معنوی،
 د.انهماهنگی انسان و کیهان مرتبط

های کالبدی متفاوتی های مختلف با صورتدهد که یک کیفیت فرافردی ممکن است در سنتهای فوق نشان میمقایسه نمونه
در معماری بودایی از طریق ساختار پلکانی و حرکت تدریجی، در معماری مسیحی از طریق « صعود»بروز کند؛ برای مثال، مفهوم 

، برخی الگوهای گریدیازسویابد. مرکز معنا می یسوبهیق توالی فضایی، گنبد و حرکت ارتفاع و نور، و در معماری اسلامی از طر
شوند، اما معنای آنها ای و هندسه نمادین در چند سنت تکرار میگیری، حرکت مرحلهمراتب، جهتفضایی نظیر مرکزیت، سلسله
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واحد دلالت « فرم معماری فرافردی»ها بر وجود یک افته، ینی؛ بنابراگیرددر ارتباط با زمینه فرهنگی و آیینی هر سنت شکل می
توانند در بسترهای فرهنگی متفاوت، امکان ظهور ساز فضایی میهای تجربهای از منطقدهند مجموعهندارند، بلکه نشان می

 .های فرافردی را فراهم آورندکیفیت

 

 بحث -5
توان صرفاً در تطابق میان نمادهای های معنوی و معماری را نمیآموزهدهد که رابطه میان های پژوهش حاضر نشان مییافته

، اساسنیبرا د.گیرشکل می« فضا»و « تجربه»، «معنا»وجو کرد، بلکه این رابطه در فرایندی میان دینی و عناصر کالبدی جست
تعیّن »و « ساختارهای تجربه فرافردی»، «های فرهنگی و آیینیریشه»لایه شامل ترین دستاورد پژوهش، ارائه چارچوبی سهمهم

ها و سازمان فضایی معماری عمل عنوان حلقه واسط میان نظام معنایی سنتاست که در آن تجربه انسانی به« فضایی معماری
ادین کند. در این نگاه، عناصر معماری مانند مرکز، محور، نور، آستانه، هندسه، تناسبات و مسیر حرکت، صرفاً حامل معانی نممی

هایی فراتر از سطح فردی، مانند وحدت، تعالی، تحول، آرامش درونی و ارتباط با کلیت نیستند، بلکه ظرفیت آن را دارند که تجربه
علیشیر و  ت.ها با بخش مهمی از مطالعات پیشین درباره معماری قدسی همسو اساین یافته د.نماینهستی را در انسان ایجاد 

اند. همچنین اردلان و بختیار ( بر نقش رابطه وجودی انسان با معماری در آشکارشدن امر قدسی تأکید کرده1399دیباجی )
مراتب گیری، هندسه نمادین، سلسلههایی مانند مرکزیت، جهتاند که مؤلفه( نشان داده2010( و بری )1988(، میشل )1973)

های مختلف هستند. شناختی فرهنگهای کیهانبینی و نظاممعماری سنتی، بازتابی از جهان فضایی و ارتباط با طبیعت در
کند که اهمیت این عناصر دهد و تأکید میها را توسعه میحال، پژوهش حاضر با افزودن مفهوم تجربه فرافردی، این دیدگاهبااین

دهی تجربه انسانی نهفته است. از این منظر، مرکزیت یا هندسه زمانشان برای ساها، بلکه در توانایینه صرفاً در معنای ذاتی آن
ای از وحدت، فراروی از خود، انسجام درونی یا ارتباط با جهان پیرامون ایجاد شود که بتواند تجربهزمانی واجد کیفیت فرافردی می

، از بازتولید مستقیم الگوهای تاریخی و های معناگرایانه درباره معماری قدسیگیری از دیدگاهاین رویکرد ضمن بهره د.کن
توجهی آن محور و کمهای نگاه گذشته( با نقد دیدگاه سید حسین نصر، بر محدودیت1403گیرد. شکوفی )گرایانه فاصله میسنت

پژوهش حاضر نیز در پی بازگشت صوری به معماری سنتی نیست، بلکه تلاش  ت.به شرایط معماری معاصر تأکید کرده اس
، آنچه از نی؛ بنابرانمایدها را استخراج و برای خوانش معماری معاصر بازتعریف ساز موجود در این سنتکند منطق تجربهمی

دهی حرکت تدریجی، های ثابت، بلکه اصولی مانند ایجاد ارتباط با طبیعت، سازمانمعماری گذشته قابلیت انتقال دارد، نه فرم
 ت.کردن امکان سکوت و تقویت تجربه تأملی اسنور، فراهمایجاد مرکزیت، استفاده هدفمند از 

های کالبدی متفاوت های فرافردی در قالبدهد که کیفیتهای مختلف نیز نشان میهای پژوهش با معماری سنتمقایسه یافته
کند و بری می ( معبد را بازنمایی کیهان، نظم هستی و تمامیت جهان معرفی1988شوند. در معماری هندو، میشل )ظاهر می

ها، ( بر ارتباط میان استقرار معبد، جهات اصلی و عناصر طبیعی تأکید دارد. پژوهش حاضر ضمن تأیید اهمیت این مؤلفه2010)
کند، بلکه بر نقش آنها در ایجاد تجربه فضایی تأکید دارد. در این چارچوب، ها را تنها در سطح بازنمایی نمادین بررسی نمیآن

ای از پیوند انسان با طبیعت، کاهش مرزهای فردی و ادراک وحدت ای فراتر رفته و به تجربههان از یک نظام نشانهارتباط با کی
دیکسون -اورسلی ت.همچنین، نتایج پژوهش با مطالعات معماری اسلامی و مسیحی قابل مقایسه اس د.شوبا جهان تبدیل می

توانند ارتباط میان گیری فضایی میدهد که در معماری مسجد، هندسه، حرکت بدن، صدا، تمرکز درونی و جهت( نشان می1998)
( نیز گنبد و ترکیب هندسی دایره و مربع را در کلیسا و مسجد دارای مفاهیمی 2011گروپیکو ) نمایند.جسم، ذهن و روح را تقویت 

گیرد که تجربه داند. پژوهش حاضر با این مطالعات همسو است، اما نتیجه میان و حرکت معنوی میمانند اتصال زمین و آسم
فرافردی وابسته به یک فرم خاص نیست. برای مثال، تعالی در معماری بودایی از طریق مسیر تدریجی و حرکت صعودی، در 

مرکز  یسوبهمی از طریق توالی فضایی، گنبد و حرکت معماری مسیحی از طریق ارتفاع، نور و محور عمودی، و در معماری اسلا
 د.ساز مشترکی باشنهای تجربهتوانند حامل منطقهای کالبدی می، تفاوتنی؛ بنابراگیردشکل می

 د.های فرمی و نمادین فراتر ببرکند دامنه تحلیل را از شباهتفرهنگی معماری نیز این پژوهش تلاش میدر حوزه مطالعات میان
شناختی این ( با بررسی مربع و دایره در معماری مقدس هندو، بودایی و اسلامی، بر اشتراکات کیهان1395نژاد و همکاران )نوری

های کند که نقطه مشترک اصلی میان سنتاند. پژوهش حاضر ضمن پذیرش اهمیت این اشتراکات، بیان میها تأکید کردههندسه
هایی مانند وحدت، تحول، کشف، تعادل، حرکت درونی دهی تجربهناصر، در سازمانمعماری مختلف، بیش از شباهت ظاهری ع
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های شمنی، هندو، بودایی، یهودی، مسیحی و اسلامی را بدون و ارتباط با طبیعت قرار دارد. این دیدگاه امکان مقایسه میان سنت
 د.کنهای فرهنگی و الهیاتی آنها فراهم میگرفتن تفاوتنادیده

های اوج و فراروی از وضعیت عادی ( تجربه1969مازلو ) د.شناسی فرافردی ارتباط دارپژوهش همچنین با مباحث روان هاییافته
( به حالات گسترده 1988دهد؛ گروف )الگوها را توسعه می( مفهوم ناخودآگاه جمعی و کهن1958کند؛ یونگ )آگاهی را مطرح می

پژوهش حاضر این مفاهیم را به  د.دان( تحول آگاهی را فرایندی چندسطحی می1980پردازد و ویلبر )آگاهی و تحول روانی می
ای، هندسه نمادین، آستانه، مراتب، حرکت مرحلهشامل مرکزیت، سلسله هاییها را در قالب مؤلفهحوزه معماری منتقل کرده و آن

ش با مطالعات پیشین در آن است که مفاهیم تفاوت اصلی این پژوه د.کننور، سکوت، خلوت و ارتباط با طبیعت تحلیل می
  نماید.میشناسی فرافردی را به چارچوبی کاربردی برای تحلیل معماری تبدیل روان

مند میان فرهنگ، تجربه و فضا است. این چارچوب ای برای پیوند نظامرشتهدر نهایت، سهم نظری پژوهش ارائه چارچوبی میان
ساز نهفته در های تاریخی نیست، بلکه باید منطق تجربهدر دوران معاصر نیازمند بازتولید فرم دهد که معماری معناگرانشان می

های شکلی نیستند، بلکه ابزاری برای تحلیل و های مختلف را بازخوانی کند. پنج مؤلفه پیشنهادی پژوهش، دستورالعملسنت
تواند با حفظ پیوند خود رو، معماری معاصر میازاین د.ویت کننهای عمیق انسانی را تقطراحی فضاهایی هستند که بتوانند تجربه

آفرین بهره برانگیز و تحولهای مشترک تجربه انسانی برای ایجاد فضاهایی معنادار، تأملبا زمینه فرهنگی و تاریخی، از ظرفیت
 د.گیر

 

 گیرینتیجه -6
های معنوی و بررسی بازتاب آنها در معماری فرافردی در سنتشناسی فرهنگی روانهای میانپژوهش حاضر با هدف تبیین ریشه

شناسی شش سنت شمنیسم، هندوئیسم، بودیسم، کابالا، عرفان مسیحی و عرفان اسلامی بر اساس ادبیات پایه روان د.انجام ش
ها در سطح ساختاری ن سنتهای الهیاتی، فرهنگی و آیینی، اینتایج نشان داد که با وجود تفاوت د.فرافردی انتخاب و تحلیل شدن

دارای الگوهای مشترکی همچون سیر تدریجی آگاهی، حرکت از کثرت به وحدت، تحول و باززایی نمادین، ترمیم و تعادل، 
های الگوها و پیوند با طبیعت و کیهان هستند. این الگوها در هر سنت، متناسب با نظام معنایی آن، در قالباستفاده از نمادها و کهن

 د.شونی متفاوت در معماری متجلی میفضای

توان در مفاهیمی مانند تعالی آگاهی، شناسی فرافردی را میفرهنگی روانهای میاندر پاسخ به پرسش اصلی پژوهش، ریشه
صورت بندی کرد. این مفاهیم بهوحدت، تحول، معناپردازی، فراروی از مرزهای فردی و ارتباط انسان با طبیعت و کیهان صورت

، اساسنیبرایابند. های فضایی انتقال می، بلکه از طریق تجربه فرافردی به کیفیتشوندمستقیم به فرم معماری تبدیل نمی
تبیین شد. « تعیّن فضایی معماری»و « شناختی فرافردیساختارهای روان»، «های فرهنگی و آیینیریشه»لایه میان ای سهرابطه

الگوها، رشد ی طبیعی، معناپردازی و توجه به کهنحاصل این چارچوب، استخراج پنج مؤلفه شامل هماهنگی با کیهان و نیروها
گیری، هایی مانند مرکزیت، جهتها از طریق شاخصو تجربه متعالی، کشف فضا و حرکت، و انسجام و یکپارچگی است. این مؤلفه

ماری قابل خوانش مراتب فضایی، توالی حرکت، آستانه، نور، سکوت، خلوت و ارتباط با عناصر طبیعی در معهندسه نمادین، سلسله
 د.هستن

عنوان حلقه واسط میان نظام معنایی فرهنگ و سازمان فضایی ترین دستاورد نظری پژوهش، معرفی تجربه فرافردی بهمهم
ساز فضا در شود، بلکه منطق تجربهها یا نمادهای تاریخی محدود نمی، فرافردیت در معماری به فرماساسنیبرا ت.معماری اس

های کالبدی متفاوت های گوناگون از طریق صورتتواند در فرهنگقابل مقایسه است. یک کیفیت مشابه میهای مختلف سنت
شکل گیرد؛ برای مثال، تعالی در معماری بودایی از مسیر صعود تدریجی، در معماری مسیحی از طریق ارتفاع و نور، و در معماری 

های فرهنگی، تفاوت. این رویکرد ضمن آشکارسازی اشتراکات میانشوداسلامی از طریق توالی فضایی و مرکزیت تجربه می
 د.کنفرهنگی و الهیاتی هر سنت را نیز حفظ می

ها و نمادهای تاریخی، بلکه در بازخوانی منطق تجربه های پژوهش در معماری معاصر، نه در بازتولید مستقیم فرمکاربرد یافته
رکزیت، انسجام فضایی، حرکت تدریجی، نور، آستانه، سکوت، خلوت و نمادپردازی فضایی نهفته در آنهاست. توجه به طبیعت، م

محور را فراهم کند. از این منظر، پنج مؤلفه گیری فضاهای معناگرا و تجربهتواند زمینه شکلمتناسب با زمینه فرهنگی می
 د.دهنارائه میشده چارچوبی نظری برای تحلیل، ارزیابی و بازاندیشی در طراحی معماری استخراج
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های معنوی و مطالعات شناسی فرافردی، منابع سنتاین پژوهش ماهیتی کیفی، نظری و تفسیری دارد و بر متون بنیادی روان
صورت هدفمند و بر اساس قابلیت آنها در بازنمایی ساختارهای تاریخی و تحلیلی معماری استوار است. مصادیق معماری نیز به

اند. ارزش اصلی پژوهش در ارائه چارچوبی برای فهم رابطه میان معنا، تجربه و فضاست. ایی انتخاب شدههای فضآیینی و کیفیت
های گیری از روشتر آزمون کنند و با بهرههای معاصر و بسترهای فرهنگی متنوعتوانند این چارچوب را در نمونهمطالعات آینده می

های پیشنهادی و کردن مؤلفهتر سازند. همچنین، عملیاتیها را روشنشده مؤلفهپدیدارشناختی، مشاهده و مصاحبه، ابعاد تجربه
چنین  د.تواند زمینه تدوین ابزارهای تحلیلی و راهنماهای طراحی را فراهم آورهای قابل ارزیابی میها به شاخصتبدیل آن

های معنوی، به نیازهای انسان معاصر برای گیری از دستاوردهای سنتدهد معماری معناگرا، ضمن بهرهرویکردی امکان می
های آفرین پاسخ دهد و ارتباط میان پژوهش نظری و کاربرد طراحی را در مقیاستجربه فضاهای عمیق، پیونددهنده و تحول

 د.نمای تقویت مختلف فضایی و فرهنگی گوناگون

 نوشتپی
1-Transpersonal : ت.برای این اصطلاح به کار رفته اس« فرافردی»این پژوهش، معادل فارسی در 

2 Cross-Cultural Roots 
3 Abraham Maslow 
4 Anthony Sutich 
5 Carl Gustav Jung 
6 Ken Wilber 
7 Mircea Eliade 
8 Titus Burckhardt 
9 Schachter-Shalomi 
10  Z’ev ben Shimon Halevi 
11  Evelyn Underhill 
12  Dwight Judy 
13  Malcolm S. Kossak 
14  Lakshmi Mayya 
15  Nevine Nasser 
16  Stanislav Grof 
17  Bruce Scotton 
18  George Michell 
19  Thomas Barrie 
20  William James 
21  Shamanism 
22  Spiritual Emergency 

23- Rebirth تازه از خود، معنا و  یاتجربه ق،یعم یدگرگون ایبحران  کیآن فرد پس از  یاست که ط نینماد ای یشناختروان ییباززا یبه معنا نجای، در ا

 .کندیم دایپ یجهت زندگ
24  Hinduism 
25  Atman 
26  Brahman 

 .سلوک معنوی هندوئیسم است آتمن جنبه متعالی و ابدی خود و برهمن اصل مطلق هستی است؛ اتحاد آن دو بیانگر یگانگی فرد با کل هستی و محور -27

28  Yoga 
29  Ayurveda 
30  Buddhism 
31  Theravada 
32  Mahayana 
33  Anatta 
34  Anicca 
35  Kabbalah 
36  Assiah 
37  Ruach 
38  Briah 
39  Atziluth 
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40  Sefirot 
41  Tikkun 
42  Ego 
43  Self 
44  Yurt 
45  Mandala 
46  Vimana 
47  Sanctum 
48  Mukha Mantapa 
49  Gopura 
50  Garbhagriha 
51  Chakra 
52  Stupa 
53  Chaitya 
54  Vihara 
55  Sanchi Stupa 
56  Oku 
57  Ma 
58  Miegakure 
59  Theresa Grupico 
60  Svetlana Makhlina 
61  Keith Critchlow 
62  Aniconic art   
63  Annalisa Orselli-Dickson 

 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.حامیان مالی: 

اند و نسخه نهایی را تأیید مقاله مشارکت داشتهسازی و نگارش طور مساوی در مفهومنویسندگان بهمشارکت نویسندگان: 

 اند.کرده
 گونه تعارض منافع وجود نداشته است.کنند که در انجام این پژوهش هیچنویسندگان اعلام میاعلام عدم تعارض منافع: 

ود خوانایی یش زبانی، بهببرای ویرا Chat GPTکنند که از نویسندگان اعلام میبیانیه شفافیت کاربست هوش مصنوعی: 

 ها، نتایج و مسئولیت نهایی مقاله بر عهده نویسندگان است.بندی سند استفاده شده است. تمامی محتوای علمی، تحلیلو قالب
 .شودگزاری میهای تخصصی سپاسها برای همکاری و ارائه دیدگاهکننده در مصاحبهاز خبرگان مشارکت قدردانی:

 منابع 

 انتشارات سروش. . تهران:، ترجمه نصرالله زنگوییمقدس و نامقدس(. 1399) .، میرچاالیاده

 ، ترجمه محمدکاظم مهاجری. تهران: انتشارات پارسه.نمادپردازی، امر قدسی و هنر(. 1402، میرچا. )الیاده

 ، ترجمه جلال ستاری. تهران: انتشارات سروش.هنرمقدس(. 1369، تیتوس. )بورکهارت
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 یفلسف یهاپژوهش سم،یدر مساجد اسلام و معابد هندوئ یامر قدس یآشکارگنحوه  ی(. بررس1399. )یمحمدعل ،یباجی. و دیعل ر،یشیعل
 /t.2021.30118.2152jpiu/10.22034https://doi. rg. 289-318(، 33) 14 ز،یدانشگاه تبر
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